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Wortbeitrag von Herrn Berendt zur Haushaltssatzung 2026/2027 in der
Stadtverordnetenversammlung der Stadt Eberswalde am 11.12.2025

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Stadtverordnete,
liebe Kolleginnen und Kollegen, liebe Eberswalderinnen und Eberswalder,

heute beraten wir gemeinsam den vorliegenden Entwurf unserer Haushaltssatzung 2026/2027 fur
unsere Stadt Eberswalde und stehen vor dessen Beschlussfassung.

Sie - liebe Stadtverordnete - stecken mit dieser Satzung die strategischen Schwerpunkte unserer
zuklnftigen stadtischen Entwicklung ab und geben unserer Verwaltung den finanziellen
Handlungsrahmen zur Erreichung dieser Ziele.

In der aktuellen Zusammensetzung dieser Stadtverordnetenversammlung (StVV) ist es ihr erstes
Mal, um Uber den finanzwirtschaftlichen Rahmen fiir unsere Stadt Eberswalde zu entscheiden. Seit
den Kommunalwahlen am 09.06.2024 sind sie in Verantwortung fir diese Entscheidung.

Seitdem war es bisher nicht erforderlich, Gber eine Haushaltssatzung oder eine Nachtragssatzung
Zu beraten oder auch zu entscheiden. Die alte StVV hatte mit Weitsicht einen sehr tragfahigen
Doppelhaushalt beraten und beschlossen, der bis heute wirksam ist.

Den zyklischen Abschluss eines Teils dieses tragfahigen Werkes haben sie heute beraten und
beschlossen — den Jahresabschluss 2024.

Unser gemeinsames Ziel ist es, den vorliegenden Haushalt noch im aktuellen Jahr zu
verabschieden, um ein klares Signal der Kontinuitat, Verlasslichkeit und Klarheit in unsere lebendige
Stadtgesellschaft hinein zu geben.

Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir ihnen unsere Haushaltssatzung Anfang Oktober 2025 zur
Verfligung gestellt.

Als Einstieg in die Beratung und Debatte haben wir Thnen am 09.10.2025 ein Dialog-Forum zur
Haushaltssatzung angeboten und standen ihnen in der Folge fir ihre Beratungen in den Fraktionen
zur Verflgung.

Eine Gesamtprasentation zu den wesentlichen Anderungen in den Amtern und Referaten haben wir
ihnen am 21.11.2025 vor den Beratungen in den Fachausschiissen zur Verfigung gestellt; erstmals
als Gesamtwerk vor allen Beratungen in den Fachausschiissen.

Unser Anspruch war und ist es, sie so transparent wie moglich durch den Prozess der
Auseinandersetzung mit dem Haushalt zu begleiten.

In den letzten 10 Wochen haben Sie sich intensiv, insbesondere in den Fraktionen, mit der
Haushaltssatzung 2026/2027 beschéftigen kénnen.

Wo notwendig, haben sie kritisch sowohl den Entwicklungs- und Beratungsprozess als auch die
inhaltlichen Schwerpunkte hinterfragt. Wir haben so schnell wie méglich auf ihre Fragen geantwortet.
Sie haben damit gezeigt, wie ernst- und gewissenhatt sie ihre Rolle als politisch Verantwortliche fur
die zukinftige finanzpolitische Entwicklung unserer Stadt wahrnehmen.
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Dabei war dieser Prozess durchaus fordernd — das ist uns bewusst. Erst sehr spéat standen der
Stadtverwaltung die aktuellen Orientierungsdaten des Landes zur Verfigung. Damit hatte sich der
Gesamtprozess zeitlich erheblich verzdgert, was zu der eben dargestellten Vorgehensweise fihrte.
Unser Gremienlauf liel3 zwei Beratungsfolgen zeitlich nicht zu, um ohne vorlaufige Haushaltsfiihrung
ins Jahr 2026 zu starten.

Ich bin ihnen sehr dankbar dafiir, dass sie dies in diesem Jahr so mitgetragen haben. (Und weil mich
diese Frage erreichte: Dies soll in dieser Form nicht als neues Vorgehen etabliert werden!)

Unser gemeinsames Ziel ist es heute, den finanzwirtschaftichen Rahmen fir die nachsten zwei
Jahre festzusetzen und Klarheit fur die geplanten Projekte zu schaffen!

Wir leben global (auch finanzwirtschaftlich) vernetzt (globale Zoll- und Zinspolitik wirken sich auch
in Europa und Deutschland spirbar aus), wir haben immer noch Krieg in Europa sowie schwelende
Konfliktherde in anderen Regionen unserer Welt (davon sind globale Lieferketten und Handelsrouten
betroffen, mindestens bedroht). Wir spuren die Auswirkungen dieser Lagen auf Lieferketten, auf
wirtschaftliche Entwicklungen, wir erleben teilweise unvorhersehbare Folgewirkungen durch
Inflation, Preis- und Tarifsteigerungen.

Dies wirkt erheblich auf unsere Aufwande und fuhrt zu deren Uberproportionale Steigerung, wahrend
gleichzeitig die Entwicklung bei den ErtrAgen ins Stocken gerét und teilweise stagniert.

Damit bilden beengte Ergebnisentwicklung und schwindende Liquiditat den finanziellen Rahmen fiir
eine mdgliche Gestaltung unserer Stadt.

Diese sichtbare gegenlaufige Entwicklung von Ertragen und Aufwanden gilt es in den nachsten
Jahren weiterhin zu kompensieren. Zu diesem Diskurs und Entscheidungsprozess gehort
Transparenz, Ehrlichkeit und Mut sowie ein sachlicher Austausch Uber die Dinge, die sein missen,
die sein sollen oder auch die Dinge, die nicht mehr fortgefuhrt oder nicht wie im bisherigen Umfang
werden kénnen.

Wir haben verwaltungsintern gemeinsam einen langen (mehr als 11 Monate) Entwicklungsprozess
durchlaufen und beraten — er wurde begleitet von rechtlichen und kommunalen Anpassungen in
unserer Kommunalverfassung aber auch in unserer kommunalen Haushalts- und
Kassenverordnung — hier gab es Neuregelungen bezlglich Fristen, der Jahresabschliisse sowie
Darstellungen in den Haushaltssatzungen.

Der vorliegende Entwurf ist das Ergebnis rechtlicher Anpassungen sowie eines iterativen
Abwagungsprozesses von Anforderungen, Themenschwerpunkten, Bedarfen unserer Stadt sowie
unserer Ortsteile und dem finanziell Méglichen und Darstellbaren.

Ein Prozess, der gepragt war von Verstehen und Nachvollziehen, dem Willen zur Fortfihrung des
Vorhandenen (Kontinuitat), der kritischen Prifung des Notwendigen und Wirksamen, einer
Anpassung an neue Rahmenbedingungen und final eine klare Priorisierung von MalRnahmen.

Vor lhnen liegt ein gemeinsam erarbeitetes Ergebnis des gesamten Teams im Rathaus sowie der
Verwaltungsspitze. Ein Ergebnis, dass wir — wie unser Blrgermeister bereits erwahnte — insgesamt
fur tragend, ausgewogen und auch machbar ist!



Es war unsere Aufgabe, die Vorarbeit fir diesen Entwurf zu leisten, es ist Ihr Recht und auch Ihre
Pflicht dariiber zu beraten, wo notwendig nachzusteuern und final zu entscheiden.

Sie uben mit dem Haushaltsbeschluss die Ihnen lGbertragene Finanzhoheit zur Gestaltung unseres
gemeinschaftlichen Zusammenlebens aus und stehen dafir in Verantwortung.

Unsere Verwaltung tragt die Verantwortung fiir die Umsetzung der von lhnen vordefinierten — auch
finanziellen Zielmarken.

Insoweit tragen wir gemeinsam die Verantwortung zum Gelingen einer lebens- und liebenswerten
Entwicklung unserer Stadt Eberswalde.

Wie stellt sich Lage dar?

o Eberswalde wachst kontinuierlich — langsam, aber stetig! Wir organisieren gemeinsam das
Zusammenleben von 44.130 Menschen in 8 Ortsteilen! Unsere Stadt wird alter, vielfaltiger und
moderner! Die Angebotsvielfalt fir ein attraktives, lebenswertes gesellschaftliches und kulturelles
Leben nimmt sténdig zu. Unsere Stadt ist gepragt vom Wandel in unserer Gesellschaft, gepragt
von wachsenden Anforderungen und Bedirfnissen unserer Burgerinnen und Birger. Bildung und
kulturelle Teilhabe sowie zivilgesellschaftliches und soziales Engagement stehen im Mittelpunkt
von zahlreichen gesellschaftlichen Aktivitaten.

e Preise fur Sach- und Dienstleistungen sowie Versicherungen und Investitionen sind teilweise
deutlich teurer geworden!

o Stellenplan gleichbleibend realisieren, wo es absehbar sei, wurden KW-Vermerke vorgenommen

Der heute vorliegende Haushaltsentwurf ist daher gepragt von der Maxime ,Kontinuitat,
Verlasslichkeit aber auch Impulskraft und Mut” fiir ein weiterhin vielfaltiges und starkes Eberswalde.
Kontinuitat und Mut, weil wir uns trauen in dieser Zeit weiterhin Forderimpulse in die
Stadtgesellschaft fur ein gutes belebendes Miteinander zu geben, obwohl wir mit unseren geplanten
Jahresergebnissen unsere vorhandenen Ricklagen abbauen. Verlasslichkeit, weil wir die
Forderungen im sozialen Bereich im bisherigen Umfang fortfiihren wollen.

Impulskraft, weil wir weiter investieren wollen mit hohem Veredelungsgrad unserer Eigenmittel.
Dieser Haushalt ist daher ein klares Signal der ,Handlungsfahigkeit” von Politik und Verwaltung —
gerade in diesen schwierigen Zeiten von sich Uberlagernden Krisen. Er ist ein klares kraftvolles
Zeichen an unsere Wirtschaft, wir wollen uns als Stadt weiterentwickeln, und wir sind bereit zu
investieren. Ein klares Zeichen fiir alle sozial und ehrenamtlich Engagierten, dass durch unsere
Richtlinien die Foérderung von Initiativen zur Gestaltung und Weiterentwicklung unseres
Zusammenlebens gewollt und weiter moglich ist!

Es werde ein klares Zeichen in die Region gesetzt, dass wir unsere Rolle als Kreisstadt, unsere
Rolle als gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Anker in der Region ernst nehmen und weiter
entwickeln méchten und die Entwicklung unserer Stadt als Bildungs- und Kulturstandort fortfiihren
wollen. Maf3geblich fur unseren finanziellen Rahmen sind die Orientierungsdaten vom 20.08.2025,
die vorsehen, dass wir circa 2 Mio. weniger Ertrage weniger als urspriinglich geplant, hinnehmen
mussten. Daher mussten in der gesamten Sicht einige Projekte in ihrer Umsetzung auf die



Jahresscheiben nach 2029 verschoben werden. Ferner haben wir die Ergebnisse der
Steuerschatzungen berlcksichtigt und die prognostizierten relativen Steigerungswerte bei unseren
Planungen bertcksichtigt. Das sehen sie z.B. beim geplanten Gewerbesteuerertrag, der eine leichte
Steigerung von den Jahresscheiben von 2026 zu 2027 vorsieht.

Im Bereich der Grundsteuer ist der bisherige Ertrag fortgeschrieben worden. Die aktuelle Erhebung
der Grundsteuer nach dem Bundesmodell wurde erst gestern (am 10.12.2025) vom
Bundesfinanzhof bestétigt. Hier gibt es also zum jetzigen Zeitpunkt eine gewisse Verlasslichkeit.
Die Ertrage der Einkommenssteuer konnten wir auf Grundlage der aktuellen Bescheide anpassen
und konnten dies fiir die Folgejahre fortschreiben. Hier planen wir mit deutlich h6heren Ertragen als
bisher. Im Bereich des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer ist auf Grund der bisherigen Struktur
Kontinuitat ableitbar. Allerdings sehen wir hier das grof3te Potential fur eine strukturelle Anpassung
der Gemeindefinanzierung und ein mdgliches Steuerungsinstrument, um das Konnexitatsprinzip
umzusetzen. Hierfir ist jedoch eine klare rechtliche Regulierung fir eine deutliche Dynamisierung
des Gemeindeanteils erforderlich. Er hatte dariber im Fachausschuss F1 berichtet, dass die Stadt
weiter dranbleiben werde, um es zu erzielen. Es liegen noch keine Ergebnisse vor.

Mit Blick auf die Kreisumlage konnten wir mit dem bisherigen Hebesatz fur 2026 fortfahren.
Bezlglich der Planung fiir 2027 sind wir von einer Fortschreibung des aktuellen Hebesatzes von
42 % ausgegangen, hier muss allerdings die Haushaltsplanung des Landkreises fur 2027
abgewartet werden.

Nicht in diesem Haushalt beriicksichtigt ist das Sondervermégen aus dem Zukunftspaket
Brandenburg, da hier noch nicht alle Regularien festgelegt werden konnten.

Im ordentlichen Jahresergebnis sehen wir einen erheblichen Zuschussbedarf von 6,912 Mio. Euro
fur 2026 (9,528 Mio. Euro fur 2024) und 9,054 Mio. Euro fur 2027 (10,065 Mio. Euro fur 2025) und
damit einen erheblichen Werteverzehr. Diese Entwicklung wird durch die auf3erordentlichen Ertrage
im Gesamtergebnis etwas kompensiert. Es verbleibt jedoch ein Gesamtfehlbetrag von 2,949 Mio.
Euro fir 2026 und 5,051 Mio. Euro fur 2027 (6,628 Mio. Euro fir 2025). Maf3geblich hierfur sind
Preis- und Tarifsteigerungen und in der Folge héhere Aufwendungen als Ertréage. Insbesondere der
Anstieg bei den Aufwendungen, insbesondere bei den Transferaufwendungen, den Personalkosten
und dem hohen Niveau der Sach- und Dienstleistungen sind hier prdgend. Gestiegene Marktpreise
sind in allen Bereichen die Treiber hoherer Aufwendungen, so dass sich in der Summe
Personalkosten, Transfer und Sach- und Dienstleistungen ca. 90 % der Aufwéande ergeben. Und
naturlich wird zukunftig weiter zu prifen sein, welche kommunalen Aufgaben von welchem Tréger
wahrgenommen werden. Im Ergebnis lasst sich feststellen, dass der Haushaltsausgleich gelungen
ist, aber durch die Verwendung von Ricklagemitteln aus den Vorjahren.

Mit Blick auf unseren Finanzhaushalt und Investitionen l&sst sich feststellen, dass es uns immer
wieder gelingt, durch Fordermittelaquise unsere finanziellen stadtische Eigenanteile zu veredeln;
das sei notwendig fur die infrastrukturelle Investition im Rahmen der integrierten Stadtentwicklung
und einen gewinnbringenden Stadtumbau. Der Umfang an den geplanten Gesamtinvestitionen far



2026/2027 betragt 33,4 Mio. Euro und bewegt sich mit diesem Volumen mit 10 % Uber dem Niveau
2024/2025.

Ziel ist die Umsetzung der bereits begonnenen MafRnahmen und der priorisierten Projekte.

Davon sind fur BaumalBnahmen ca. 28,1 Mio. Euro (25,5 Mio. Euro in 24/25) geplant, die mit 19,5
Mio. Euro Fordermitteln in diesen Jahresscheiben gegenfinanziert sind. Dies entspricht bei jahrlicher
Betrachtung ca. 70 % Veredelung unserer stadtischen Eigenmittel! Wie in der Prasentation im F1
dargestellt, betragt die Fordermittelquote tber 80 %. Einige Beispiele seien August-Bebel-Stral3e,
Erich-Steinfurth Stral3e, die AuBenanlagen der Kita Pusteblume, das Regenriickhaltebecken im
Leibnizviertel.

Das vorliegende Investitionsvolumen dient dem Werterhalt und der Wertentwicklung und stellt eine
mafvolle Impulskraft fir eine infrastrukturelle Weiterentwicklung unserer Stadt dar. Es hat
Auswirkungen auf die Liquiditat, welche im Finanzhaushalt auch entsprechende Liquiditatsabflisse
fur 2026 (10,6 Mio. Euro) und 2027 (7,275 Mio. Euro) (2025 (6,943 Mio. Euro) ausmachen, in der
Summe sind das geplante Liquiditatsabflisse von knapp 18 Mio. Euro in zwei Jahren. Ursache daftr
ist ein negativer Saldo sowohl aus der laufenden Verwaltungstatigkeit und zuséatzlich geplante
Investitionstatigkeiten in beiden Jahresscheiben.

Dieser Liquiditatsabfluss fuhrt dazu, dass der Bodensatz der Liquiditat in 2027 erreicht ist.

Von dieser Entwicklung waren die laufenden Haushaltsberatungen verwaltungsintern von Anfang an
gepragt! Dennoch ist zur Sicherung der Liquiditat derzeit eine Neuverschuldung nicht erforderlich.
Mithin erfolgt keine Neuaufnahme von Krediten. Somit bestehen keine genehmigungspflichtigen
Teile im vorliegenden Haushalt 2026/2027.

Unsere laufenden Verbindlichkeiten werden fortlaufend getilgt und die Konsolidierungen im
Ergebnishaushalt und maRvolle zukiinftige Investitionsvolumina bieten hier Raum fur ein Umlenken,
um zukuinftig ein mehr an Gestaltungsspielraum zu generieren. Letzteres haben wir begonnen in der
weiteren Planung berticksichtigt.

Der Blick nach vorn, die Welt dreht sich weiter. Daher ist es fUr ein zeitnahes realistisches Bild der
haushaltswirtschaftlichen Lage erforderlich den eingeschlagenen Weg der folgejahrlichen
Jahresabschliisse konsequent weiter zu gehen. Dies ermdglicht uns im Planungsstatus ein
maoglichst realistisches Bild der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage unserer Stadt zu erhalten.
Daher wurde ihnen heute der Jahresabschluss 2024 vorgelegt. Der Jahresabschluss 2025 soll im
Laufe der Jahresscheibe 2026 folgen.

An dieser Stelle gilt mein Dank fur Ihre mehrheitliche Entscheidung fur diesen Doppelhaushalt. Das
ermdglicht uns, mit voller Kraft, Konzentration und Anstrengung weiterhin die Jahresabschliisse
rechtzeitig, mithin perspektivisch rechtskonform zu erstellen.

Unsichere geopolitische Lagen, unvorhersehbare Auswirkungen auf die Weltwirtschaft, Lieferketten,
Inflation, Energie- und allgemeine Preisentwicklungen bilden das Gerist unserer aktuellen
Rahmenbedingungen, daher rufe ich alle Verantwortlichen zur Sparsamkeit im Bereich der
wirtschaftlichen Mittelverwendung auf.



Auf den Nachweis der Notwendigkeit und Wirksamkeit, die wir anschieben, sei hier noch einmal
hingewiesen, denn im Sinne der Zielerreichung, leistungsfahig zu sein, sei es wichtig, dass mehr
und mehr MaRnahmen wirksam bei den Birgerinnen und Birgern ankommt, auch die schwierigen
Entscheidungen zu treffen und sich von ihnen zu trennen. Mit diesem Blick wird es gelingen, mit
trotz knapper werdenden Mitteln den notwendigen Bedirfnissen Rechnung zu tragen. Und in der
Folge kann so eine stetige Aufgabenerfillung gewahrleistet werden.

Unsere Stadt muss auch in Zukunft geplante Investitionen in soziale Infrastruktur, wie zum Beispiel
die qualitative Entwicklung von Kita- und Hortplatzen, Forderung von Mobilitdt und Sicherung
notwendiger Instandsetzung in den vorhandenen Einrichtungen sowie den Transformationsprozess
im Rahmen der Digitalisierung finanzieren kénnen.

Daher sollten zusétzliche Ausgaben mit Blick auf die Notwendigkeit und Wirksamkeit maf3voll und
mit Weitblick abgewogen werden. Ein dauerhaft hohes konsumtives Defizit fuhrt zu einem
verringerten finanziellen Spielraum und damit auch zu eingeschrankter Flexibilitat.

Ich danke Ihnen ganz ausdrucklich fur Ihre kritische Auseinandersetzung mit dem vorliegenden Werk
seit der Ubersendung Anfang Oktober 2025 und der seitdem laufenden Beratungen. Ein Haushalt
macht sich nicht allein, ein Doppelhaushalt erst recht nicht! Daher ist das Zusammenwirken und
Zusammenspiel zahlreicher Akteure, das Ergebnis von Fir und Wider, das Abwagen
verschiedenster Optionen, das Finden von Kompromissen unter Beachtung der gegebenen Limits,
das Treffen von Entscheidungen sowie das Erlautern und Erkléaren - das Verstandlich machen der
Leitgedanken fur die Zukunft unserer Stadt.

Mein Dank gilt Ihnen und den sachkundigen Einwohnern fir ihre kritischen Fragen, Hinweise und
Anregungen sowie auch ihren Mut zu weitreichenden und teils schwierigen Entscheidungen. Mein
Dank richtet sich aber auch die Verwaltung, den Amts- und Referatsleitungen sowie den
Haushaltssachbearbeitern fur ihre stetige Mitwirkung und ihr Zutun. Ich danke unserem
Birgermeister und meinen Kollegen, die bis heute immer mit vollem Einsatz und voller Kraft an
diesem stimmigen fein austarierten Gesamtwerk mitgestaltet haben. Und erganzend danke ich
unserem Dezernenten llja Haub, der erst sehr spat im Prozess zu uns gestof3en ist und dennoch
von Anfang an gemeinsam mit uns unter allen Beteiligten fir eine bestmdgliche Lésung fur unsere
Stadt und fur eine handlungsféahige Verwaltung geworben hat. Mit Blick auf die aktuell zum Entwurf
der Haushaltssatzung 2026/2027 vorliegenden Anderungsantrage mochte ich in meiner Rolle als
Kammerer darauf hinweisen, dass bei einer Zustimmung zu allen vorliegenden Anderungsantragen
der vorliegende Haushalt nicht abstimmungsfahig sei, da eine ausreichende planerische Liquiditat
nicht dargestellt werden konne. Ich bitte daher darum, bei den inhaltlichen Beratungen zu den
vorliegenden Anderungsantragen zu beriicksichtigen.

Ich winsche lhnen und uns nun eine gute Debatte und beste Entscheidungen zu den vorliegenden
Anderungsantragen sowie zu unserem Gesamthaushalt 2026/2027.

Herzlichen Dank!
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