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1. Einleitung: Kultur durch Partizipation

Kultur ist eine der facettenreichsten Ausdrucksformen unserer Gesellschaft. Eine
einheitliche Definition und Abgrenzung sind kaum moglich, noch erforderlich. Mithilfe
der Kultur wird die Diversitat unserer Gesellschaft sowohl bezlglich individueller als
auch kollektiver Merkmale erfasst und dargestellt. Kultur bietet die Moglichkeit,
unabhangig von Grenzen miteinander in den ubergreifenden Austausch zu treten.

Ohne Partizipation und Teilhabe existiert kein kulturelles Leben.

Eberswalde ist eine Kulturstadt. Sie zeichnet sich durch eine hohe Variation der
kulturellen Landschaft bei zugleich hoher Qualitat der Kulturformate aus. Uber die
stadtischen Kultureinrichtungen hinaus nehmen zahlreiche freie Kulturschaffende und
-interessierte, mehrheitlich ehrenamtlich, am Prozess der kulturellen Entwicklung teil.
Dabei ubernehmen sie als freie Kulturszene eine Schllusselrolle als Motor der
Kulturlandschaft. Gemeinsam haben freie Kulturschaffende und stadtische
Einrichtungen in den vergangenen Jahrzehnten diese starke Kulturlandschaft
entwickelt und somit eine Zukunftsperspektive fur die Stadt Eberswalde geschaffen.

In dieser Zukunftsperspektive wird die Bedeutung der Kultur fur die Identitat,
Gemeinschaft sowie den Zusammenhalt der Stadtgesellschaft deutlich. Kultur fordert
die Weiterentwicklung der Stadt Eberswalde und fungiert dabei als wichtiger
Wirtschafts- und Standortfaktor. Die Kulturstadt Eberswalde bietet sowohl den
derzeitigen Burgern wie auch Zuziehenden Uber ihre kulturellen Angebote eine
attraktive Lebensumgebung und langfristige Daseinsvorsorge. Als Moglichkeit des
gesellschaftlichen Austausches werden Integrations- und Bildungsprozesse

unterstutzt.

Vor dem Hintergrund einer demokratischen Gesellschaft ist die Kultur ein wichtiges
Gut. Als Ausdrucksform aller gesellschaftlichen Gruppen, besonders auch von
Minderheiten, und Verknupfung verschiedener kultureller Formen entstehen
gleichberechtigte Verbindungen. Die Befahigung, die Einordnung sowie der Austausch
von unabhangigen Meinungen werden ermoglicht. Mit der Teilhabe aller
gesellschaftlichen Gruppen entwickelt sich eine diverse, offene Gemeinschaft weiter.
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Die Stadtverwaltung Eberswalde sowie der politische Raum der Stadt Eberswalde
nehmen die besondere Bedeutung der Kultur fur die Entwicklung der Stadt wahr. Die
zu bewaltigenden Hurden und das aufRerordentliche ehrenamtliche Engagement
zahlreicher Kulturschaffender und -interessierter fur die Gemeinschaft werden als
besonders unterstitzenswert gesehen. GemalR der Devise Die Stadt Eberswalde
fordert die Kultur, weil die Kultur die Stadt fordert, bildet die Kulturkonzeption die

Grundlage fur die Kulturfoérderung.

Bereits im Jahr 2009 konnte in einem partizipativen Prozess eine Kulturkonzeption im
Konsens zwischen Kulturschaffenden und Stadtverwaltung geschlossen werden.
Diese Konzeption legte fur 15 Jahre den Grundstein fur die gemeinsame, zielgerichtete
Entwicklung der kulturellen Angebote, Akteure und Orte Eberswaldes. Beginnend im
Jahr 2022 wurde die bestehende Kulturkonzeption Uber zahlreiche Analyseschritte bis
ins Jahr 2024 evaluiert. Auf Grundlage dieser Evaluationsergebnisse wird nun eine

aktuelle Fortschreibung der Kulturkonzeption vorgelegt.

Im Wesentlichen behalten zahlreiche Leitlinien und Handlungsfelder ihre Gultigkeit in
der Fortschreibung der Konzeption (Vgl. Leitlinien: 3.1 Kultur fur alle: Barrierefreiheit,
3.2 Diversitat fordern: Vielfalt sowie 3.6 Kulturverwaltung gemeinsam: Ermaoglichung
Handlungsfelder: 4.1 Netzwerk bilden, 4.2 Marketing ausbauen und 4.3
Kulturforderung  vorantreiben). An anderen Stellen wurde aufgrund der
Weiterentwicklung des kulturellen und gesellschaftlichen Lebens eine Aktualisierung
vorgenommen (Vgl. Leitlinien: 3.3 Fortschritt wagen: Innovation, 3.4 Voraussetzungen
schaffen: Befahigung und Bildung von Meinungen Handlungsfelder: 4.4 Kulturelle
Bildung sicherstellen, 4.5 Formatentwicklung unterstutzen, 4.6 Entwicklung kultureller
Orte erlebbar machen). Wahrenddessen besteht die Notwendigkeit, auf die
veranderten Anspruche an die kulturelle Entwicklung auch mit neuen Leitlinien (Vgl.
3.5 Stadtgesellschaft unterstutzen: Teilhabe und Gemeinschaft) und Handlungsfeldern
(Vgl. 4.7 Heranwachsende bestarken) zu reagieren.

Die Zielstellung der Kulturkonzeption bleibt, wie bereits im Jahr 2009 postuliert, in der
Fortschreibung unverandert: Mit einer gemeinsamen, klaren Strategie moglichst
nachhaltig wirkende und realistische Entwicklungsziele fur die Kultur zu formulieren.

Unter Berucksichtigung der Anliegen von Kulturschaffenden, Stadtverwaltung sowie
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weiteren Interessensgruppen soll im Konsens die Grundlage fur einen dynamischen
und partizipativen Kulturentwicklungsprozess gelegt werden, der die Kulturlandschaft
der Stadt Eberswalde zukunftsfahig aufstellt.

Die Fortschreibung der Kulturkonzeption ordnet sich in die gesamtstadtische
Entwicklung, wie in der aktuellen Fortschreibung des Integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes Eberswalde (INSEK) beschrieben, ein. Weiterhin wird
Bezug genommen auf die Anspriche an die kulturelle Entwicklung, welche aus der
Jugendkonzeption (2021 — 2022) hervorgehen.

Die Fortschreibung der Kulturkonzeption (2024) erlangt Gultigkeit fur samtliche
Kulturentwicklungsprozesse innerhalb der Stadt, unabhangig von deren Ausdrucks-
oder Kulturform. Mit Hinblick auf eine Entwicklungsperiode bis zum Jahr 2035 werden
kurz-, mittel- und langfristige Entwicklungen durch diese Fortschreibung ermadglicht. Es
wird ein strategischer Rahmen aufgezeigt, der als gemeinsame Grundlage gelten soll.
Handlungsfelder grenzen konkrete Bereiche der Entwicklung ab. Die Stadtverwaltung
Eberswalde ist deshalb nicht zwingend in alle Entwicklungsprozesse eingebunden,;
vielmehr obliegt es auch den Kulturschaffenden und -interessierten, an ihrer Rolle als

Motor der Kulturlandschaft festzuhalten.
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2. Eberswalde im Zeichen der Kultur

2.1. Die kulturelle Entwicklung der Stadt Eberswalde

Die kulturelle Entwicklung der Stadt Eberswalde ist durch einen dynamischen Prozess
gekennzeichnet. Beginnend in den frihen 2000er Jahren fanden lediglich vereinzelte
kulturelle Veranstaltungen statt. Das Interesse der Stadtgesellschaft an diesen
Angeboten wurde als vergleichsweise gering betrachtet.

Im Jahr 2009 erfolgte im gemeinsamen Austausch von Kulturschaffenden und -
interessierten, Stadtverwaltung sowie Burgerinnen und Burgern der Stadtgesellschaft
die Erarbeitung der Kulturkonzeption. Mit dieser Konzeption wurde erstmals eine
gemeinsame Grundlage fur die Entwicklung des kulturellen Lebens geschaffen.

In den 2010er Jahren erganzten weitere Kulturakteure die Kulturlandschaft
Eberswalde. Zahlreiche Formate etablierten sich und wurden durch das Publikum
zunehmend genutzt. Zusatzlich zu den erfolgreichen Formaten entwickelten sich
weitere neue Formate, Akteure und Orte, die die Kulturlandschaft vielfaltiger machten.
Ein grof3er Einschnitt in der Weiterentwicklung der Kulturlandschaft wurde zu Beginn
der 2020er Jahre deutlich. Durch die Einschrankungen der Covid-19 Pandemie
konnten Formate nicht wie bisher durchgefuhrt werden. Akteure mussten ihre
Arbeitsweisen anpassen und entwickelten andere, neue Wege der kulturellen
Darstellung. Nach zwei Jahren mit pandemiebedingten Einschrankungen wurden
diese vollstandig aufgehoben. Die zahlreichen, in dieser Zeit neu entwickelte Ansatze
blieben bestehen.

Die Stadt Eberswalde hat in den letzten Jahren kontinuierlich ihre Fordermittel flr das
kulturelle Leben erhoht. Wahrend der Covid-19 Pandemie wurden zusatzliche
Fordermittel bereitgestellt, um die kulturellen Akteure zu unterstutzen.

Die Fortschreibung der Kulturkonzeption wird vor dem Hintergrund einer vielfaltigen
Kulturlandschaft prasentiert, welche jedoch durch die jungsten Einschrankungen
beeinflusst wurde. Es ist erkennbar, dass durch die Kontaktbeschrankungen der Erhalt
und Aufbau von Netzwerkstrukturen sehr schwer moglich war. Auch die Angebote fur
Kinder und Jugendliche wurden stark reduziert. Trotz allem entstanden auch wahrend
der Covid-19 Pandemie neue Initiativen mit Akteuren, die die Kulturlandschaft
nachhaltig pragen.
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2.2. Fortschreibung der Kulturkonzeption

Die Kulturkonzeption 2009 bildet die Grundlage fur diese Fortschreibung. Mit einer
zweigliedrigen Struktur aus Leitlinien und Handlungsfeldern wurde ein umfassender
strategischer Rahmen geschaffen. Die Kulturkonzeption 2024 halt an der

ursprunglichen Struktur aus Leitlinien und Handlungsfeldern fest, erganzt diese jedoch

durch eine dritte untergeordnete MalRnahmenebene.

Leitlinien = libergeordnete Rahmenbedingungen der kulturellen Entwicklung

Handlungsfelder mit Zielbeschreibungen
fiir Kulturlandschaft

MaBnahmen je Handlungsfeld mit

Beschreibung, Zeithorizont, Wirkungsbereich und Zielstellung

Abbildung 1 Aufbau der Kulturkonzeption (2024)

Die Leitlinien bilden den strategischen Rahmen der Konzeption. Als Uubergeordnete
Ebene haben die Leitlinien einen Einfluss auf alle Handlungsfelder und MalRnahmen.
Sie reprasentieren grundlegende Ansatze, die fur die Entwicklung der Kulturlandschaft
Eberswaldes besonders wichtig sind. Im Zusammenspiel aller Leitlinien wird deutlich,
wie grofd das Entwicklungspotenzial ist. Die Leitlinien werden in Abschnitt 3 Leitlinien
umfassend beschrieben.

Untergeordnet schliel3en die Handlungsfelder an. In den Handlungsfeldern werden
spezifische Themenbereiche, die fur die Entwicklung der Kulturlandschaft als
mafgeblich erachtet werden, betrachtet. Die einzelnen Handlungsfelder lassen sich
daruber hinaus in Teilhandlungsfelder untergliedern. Durch eine umfassende
Beschreibung der Handlungsfelder und ihrer strategischen Entwicklungsperspektiven
wird die Grundlage fur konkrete MalRinahmen geschaffen. Dabei ist sicherzustellen,
dass jedes Handlungsfeld im Einklang mit den Leitlinien steht. Dies bedeutet, dass

jedes Handlungsfeld sich innerhalb des vorgegebenen, strategischen Rahmens der
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Leitlinien befinden muss und keine inhaltlichen Widerspriche bestehen durfen. Die
Handlungsfelder werden in Abschnitt 4 Handlungsfelder dargestellt.

Je Handlungsfeld werden MaBnahmen formuliert. Die MalRnahmen sind konkrete
Ansatze zur operativen Umsetzung der strategischen Leitlinien und Handlungsfelder.
Die Malnahmen werden in Abschnitt 5 MalRnahmen mittels individueller

MafRnahmensteckbriefe beschrieben.
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3. Leitlinien

Die Leitlinien haben eine Ubergeordnete Bedeutung und somit Einfluss auf alle
nachfolgenden Handlungsfelder und MaRnahmen. Dabei beeinflussen sie nicht nur die
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren, Interessensgruppen und der
Stadtverwaltung, sondern auch die Gestaltung von kulturellen Angeboten und
Formaten. Durch das Zusammenspiel aller sechs Leitlinien wird ein ganzheitlicher
Rahmen fur die Entwicklung der Kulturlandschaft skizziert, der die Pflichten und
Anspruche an das kulturelle Leben der Stadt Eberswalde festlegt.

Barriere-

/ freiheit \

Ermoglichung Vielfalt

( Leitlinien )

Teilhabe und
Gemeinschaft

\ Befahigung /

und Bildung
von
Meinungen

Innovation

Abbildung 2 Leitlinien der Kulturkonzeption (2024)

3.1. Kultur fur alle: Barrierefreiheit

Die Zuganglichkeit von kulturellen Inhalten und Orten fur jede Person ist grundlegend
fur eine lebendige und aktive Kulturszene. Sie ermoglicht es allen, am
gesellschaftlichen Austausch teilzunehmen und sich aktiv zu beteiligen. Der Begriff
Barrierefreiheit beschreibt den Abbau von Hindernissen, die bestimmten Gruppen den

uneingeschrankten Zugang erschweren.

Barrierefreiheit umfasst verschiedene Dimensionen, in denen sie zum Ausdruck

kommt.
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— Raumlich-bauliche Dimension: In dieser Dimension geht um die leichte
Erreichbarkeit und Zuganglichkeit von Gebauden und Einrichtungen. Diese
Dimension beinhaltet sowohl die bauliche Gestaltung als auch die Lage und
Anbindung an offentliche Verkehrsnetze.

— Soziale Dimension: Diese Dimension umfasst sowohl dkonomische als auch
psychologische Aspekte. Okonomische Barrierefreiheit zielt darauf ab, finanzielle
Hurden fir Menschen mit geringerem Einkommen zu senken. Psychologische
Barrierefreiheit befasst sich mit dem Abbau von Vorurteilen und Stigmatisierungen,

die zur moglichen Ausgrenzung fuhren.

Schutzenswerte Gruppen und Minderheiten profitieren besonders von dem Abbau der
Barrieren. Dazu zahlen Menschen jungeren oder fortgeschritteneren Alters (Kinder,
Jugendliche und Senioren), Menschen mit korperlichen und psychischen
Beeintrachtigungen oder Erkrankungen, ethnische Minderheiten und Menschen, die
aufgrund von personlichen Merkmalen benachteiligt werden. Barrierefreiheit eroffnet

grundsatzlich allen Menschen den Zugang zu kulturellem Leben.

Die Leitlinie Barrierefreiheit konzentriert sich darauf, Kultur fur alle zuganglich zu
machen und ein inklusives kulturelles Leben zu fordern. Damit wird ein Beitrag zur
Sicherstellung der demokratisch-gesellschaftlichen Teilhabe und des Austausches
geleistet.

Einordnung zu den anderen Leitlinien: Die Leitlinie Barrierefreiheit ist eng mit den

anderen Leitlinien der kulturellen Entwicklung verknupft.

— Vielfalt: Die Forderung von Barrierefreiheit ist entscheidend, um Vielfalt in allen
Facetten des kulturellen Lebens zu gewahrleisten. Durch den Abbau von
Zugangshurden entsteht ein Raum, der die Vielfalt von Perspektiven, Erfahrungen
und kulturellen Ausdrucksformen begruf3t und fordert.

— Beféhigung und Bildung von Meinungen: Barrierefreiheit unterstitzt die Befahigung
aller Gesellschaftsmitglieder, indem sie die Zuganglichkeit zu Bildungs- und
Informationsangeboten fur alle sicherstellt. Gleichzeitig werden Barrieren mittels
Befahigung und der Bildung von Meinungen abgebaut.

— Innovation: Die Suche nach neuen Losungen fur Barrierefreiheit treibt Innovationen

voran.
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— Teilhabe und Gemeinschaft: Barrierefreiheit ist fundamental, um die Teilhabe aller
Menschen an kulturellen, sozialen und politischen Prozessen sicherzustellen.

— Erméglichung: Die Stadtverwaltung Eberswalde und der politische Raum haben
eine zentrale Rolle bei der Ermoglichung von Barrierefreiheit. Sie stellen
Ressourcen bereit, schaffen die erforderlichen Rahmenbedingungen und fordern
Akteure und Formate, die sich der Leitlinie Barrierefreiheit widmen.

3.2. Diversitat fordern: Vielfalt

Kultur ist ein zentraler Bestandteil des gesellschaftlichen Zusammenlebens, der
individuelle und kollektive Ansichten zum Ausdruck bringt. Vielfalt stellt dabei einen
essenziellen Baustein der kulturellen Landschaft dar, der die Breite der verschiedenen
Perspektiven aufzeigt. Kulturelle Vielfalt reflektiert somit nicht nur die unterschiedlichen
Ansichten innerhalb einer Gesellschaft, sondern unterstreicht auch deren Diversitat.
Dies wird durch die unterschiedlichen Akteure, Formate sowie auch Nutzerinnen und

Nutzer sichtbar.

Unter der Leitlinie Vielfalt wird Kultur als eine Vielzahl verschiedener Subkulturen
betrachtet, die gleichberechtigt nebeneinander existieren. Die Leitlinie Vielfalt grenzt
sich damit klar von einer einzelnen Leitkultur ab.

Vielfalt in Bezug auf die Akteure bedeutet, dass Menschen unterschiedlichster
Herklnfte, Zusammensetzungen, Organisationsformen, Groflen und Ausrichtungen
die Moglichkeit haben, sich kreativ zu entfalten. In Bezug auf das Angebot wird Vielfalt
durch eine breite Palette kultureller Inhalte, Ausdrucksformen und
Kommunikationswege sichtbar. Bei den Nutzerinnen und Nutzern dufRert sich Vielfalt
in den unterschiedlichen individuellen und kollektiven Eigenschaften, denen mit
Offenheit und Aktivitat begegnet wird.

Das Ziel der Leitlinie Vielfalt ist es, unterschiedliche Akteure, Formate und Zielgruppen

im kulturellen Bereich sichtbar zu machen und ihnen einen Raum zu geben.

Einordnung zu den anderen Leitlinien: Die Leitlinie Vielfalt ist eng mit den anderen
Leitlinien der kulturellen Entwicklung verknupft.
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— Barrierefreiheit: Die Forderung von Vielfalt geht einher mit der Gewahrleistung von
Barrierefreiheit. Eine barrierefreie Kultur ermdglicht allen Menschen den Zugang
zu kulturellen Angeboten und fordert somit auch die Vielfalt.

— Befédhigung und Bildung von Meinungen: Vielfalt und Befahigung erganzen sich
gegenseitig. Durch die Bildung von Meinungen und die Befahigung zur kritischen
Reflexion werden unterschiedliche Perspektiven gefordert.

— Innovation: Die Leitlinie Innovation ist essenziell, um Vielfalt in der Kulturlandschaft
zu fordern. Neue Ideen und kreative Ansatze in der Kulturarbeit ermdglichen es,
vielfaltige Ausdrucksformen und Inhalte zu erkunden.

— Teilhabe und Gemeinschaft: Die Leitlinie Vielfalt starkt die Teilhabe und das
Gemeinschaftsgefuhl. Sie stellt sicher, dass alle Stimmen gehdrt werden und alle
die Moglichkeit haben, am kulturellen Leben teilzunehmen. Andersherum eroffnet
die Teilhabe vielfaltige Perspektiven.

— Erméglichung: Mit dieser Leitlinie wird die Vielfalt durch die Gestaltung von
Rahmenbedingungen und entsprechenden Forderbedingungen unterstutzt.
Essenzielle kulturelle Angebote, die die Grundlage fur die Kulturlandschaft bilden,
konnen von der Stadtverwaltung abgesichert werden.

3.3. Fortschritt wagen: Innovation

Die Gesellschaft unterliegt einem kontinuierlichen Wandel, der durch vielfaltige
Prozesse und Diskurse gepragt ist. Als Spiegelbild gesellschaftlicher Entwicklungen ist
auch die Kultur einem kontinuierlichen Veranderungsprozess unterworfen.
Grundlegend fur die Entwicklung von kulturellen Formaten, Orten und Akteuren sind
Kreativitat und die Erprobung von unbekannten Ansatzen. Mit der Leitlinie Innovation
wird diese Grundlage gefestigt.

Innovation umfasst sowohl die Weiterentwicklung bestehender Formate, Orte und
Akteure als auch die Einfuhrung neuer, unerprobter Formate, Orte und Akteure zur
Erweiterung der Kulturlandschaft. Im Rahmen der Neu- und Weiterentwicklung ist es
wichtig zu betonen, dass neue Ansatze nicht nur mit Kreativitat verfolgt, sondern auch
mit Offenheit begegnet werden. Damit richtet sich Innovation nicht nur an
Kulturschaffende, sondern auch an alle anderen Interessensgruppen inklusive der

Nutzerinnen und Nutzer.
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Vor diesem Hintergrund und der Begrenztheit der Ressourcen sind bestehende und

unerprobte Formate gleich zu beurteilen.

Die Leitlinie Innovation verfolgt das Ziel, der kontinuierlichen Veranderung der

Gesellschaft mit der Weiter- und Neuentwicklung des kulturellen Lebens zu begegnen

und diese mitzugestalten. Es wird betont, dass dabei auch Ansatze verfolgt werden,

die keine sichere Erfolgsprognose garantieren.

Einordnung zu den anderen Leitlinien: Die Leitlinie Innovation steht in einem

dynamischen Verhaltnis zu den anderen Leitlinien, durch die sie sowohl beeinflusst als

auch verstarkt wird.

Barrierefreiheit: Innovation fordert die Barrierefreiheit, indem sie neue Akteure,
Formate und Orte entwickelt und somit kulturelle Inhalte und Raume fur alle
zuganglich macht. Gleichzeitig stellt Barrierefreiheit den Anspruch der
kontinuierlichen Verbesserung an die Leitlinie Innovation.

Vielfalt: Die Leitlinie Vielfalt ermutigt zur Entwicklung und Wertschatzung
unterschiedlicher kultureller Ausdrucksformen und tragt dazu bei, dass diverse
Perspektiven in der Kulturarbeit bertcksichtigt werden. Durch innovative Formate
und Angebote wird die Vielfalt des kulturellen Ausdrucks erweitert, wodurch die
kulturelle Landschaft noch reichhaltiger und vielschichtiger wird.

Befahigung und Bildung von Meinungen: Innovation bietet neue Plattformen und
fordert kritisches Denken sowie den Austausch unterschiedlicher Sichtweisen.
Gleichzeitig basiert diese Leitlinie auf der Befahigung von Menschen und dem
Austausch ihrer Meinungen.

Teilhabe und Gemeinschaft: Innovation schafft neue Raume fur Begegnungen und
Austausch, in denen Gemeinschaften zusammenkommen und gemeinsame
Erfahrungen teilen konnen. Aus den gemeinsamen Erfahrungen kdnnen wiederum
Potenziale fur die Innovation entstehen.

Erméglichung: Die Stadtverwaltung und Kulturpolitik haben die Aufgabe, einen
Nahrboden fur Innovation zu schaffen. Durch die Bereitstellung von Ressourcen
sowie die Forderung und Schaffung offener Rahmenbedingungen ermdglichen sie

es, kreative Potenziale der Neu- und Weiterentwicklung freizusetzen.
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3.4. Voraussetzungen schaffen: Befahigung wund Bildung von

Meinungen

Kultur spielt als unabhangige Ausdrucks- und Reflexionsform vielfaltiger Meinungen in
einer demokratischen Gesellschaft eine entscheidende Rolle. Dabei ist die
Meinungsaulierung und -diskussion nicht das Ende, sondern der HOhepunkt eines
umfangreichen Prozesses. Das Ziel ist es, Menschen dazu zu befahigen, Fakten
kritisch zu hinterfragen, um eigene Meinungen zu bilden und zu aufdern. Daflr ist es
wichtig, uber grundlegendes Wissen und die notigen Fahigkeiten zu verfugen. Die
Leitlinie Befahigung und Bildung von Meinungen unterstitzt diesen gesamten
Prozess, angefangen bei der Vermittlung grundlegender Kenntnisse bis hin zur

Forderung von Meinungsaustausch.

Die Leitlinie Befahigung und Bildung von Meinungen verfolgt das Ziel
sicherzustellen, dass alle Menschen uber die Voraussetzungen zur Teilhabe am
demokratischen Diskurs verfugen. Durch zielgruppenorientierte Ansatze werden
Befahigung und Meinungsbildung effektiv gefordert.

Einordnung zu den anderen Leitlinien: Die Leitlinie Befahigung und Bildung von

Meinungen steht im Wirkungszusammenhang mit allen anderen Leitlinien.

— Barrierefreiheit: Die Befahigung zur Meinungsbildung ist eng mit Barrierefreiheit
verknupft. Barrierefreiheit ermoglicht den Zugang zu Bildungsressourcen fur alle,
was essenziell fur eine umfassende Teilnahme am Meinungsbildungsprozess ist.

— Vielfalt: Vielfalt bereichert den Meinungsbildungsprozess durch die Einbeziehung
unterschiedlicher Perspektiven und Erfahrungen. Gleichzeitig konnen Menschen
durch Bildung und Befahigung ihre diversen Perspektiven besser artikulieren.

— Innovation: Die Forderung eines kritischen Diskurses durch Meinungsbildung und
Befahigung inspiriert zu neuen ldeen und Ansatzen. Die erfolgreiche Innovation
bereichert umgekehrt wiederum die Diversitat der Kulturlandschaft.

— Teilhabe und Gemeinschaft: Die Moglichkeit, sich aktiv am gesellschaftlichen
Diskurs zu beteiligen, wird durch die Befahigung zur Meinungsbildung gesteigert.
Dadurch werden die demokratische Teilhabe und das Gemeinschaftsgefluhl
gestarkt.

— Erméglichung: Die Stadtverwaltung unterstutzt die Meinungsbildung durch die
Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen und fordert damit einen lebendigen
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kulturellen Austausch. Befahigte Menschen sind besser in der Lage, in den
gemeinschaftlichen Austausch mit der Stadtverwaltung oder den politischen

Entscheidungstragern zu gehen.

3.5. Stadtgesellschaft unterstutzen: Teilhabe und Gemeinschaft

Kultur wird wesentlich durch den gemeinschaftlichen Austausch und die Teilhabe von
verschiedenen Menschen und Gruppen am kulturellen Leben definiert. Dabei stehen
die Kulturschaffenden in der Stadtgesellschaft nicht abseits; partizipative Formate

ermoglichen es allen Burgerinnen und Burgern, an der Kulturlandschaft mitzuwirken.

Mit der Leitlinie Teilhabe und Gemeinschaft wird festgehalten, dass Kultur auf
Gemeinschaft und Teilhabe sowie auf dem damit verbundenen Austausch basiert.
Dies gilt sowohl fur den gemeinschaftlichen Austausch unter Kulturakteuren als auch
fur den gleichberechtigten Austausch mit weiteren Interessensgruppen der
Stadtgesellschaft.

Diese Leitlinie zeigt Nutzerinnen und Nutzern, dass ihre aktive Teilhabe durch
partizipative Formate unterstutzt wird. Insbesondere gesellschaftlichen Minderheiten
und benachteiligten Personen wird die Teilhabe durch die Erfullung von

zielgruppenentsprechenden Voraussetzungen ermdglicht.

Die Leitlinie Teilhabe und Gemeinschaft hat zum Ziel, allen Individuen und Gruppen
die Teilhabe am kulturellen Leben zu eroffnen. Darlber hinaus fokussiert sie die
Moglichkeit des Mitwirkens in der kulturellen Gemeinschaft und den Austausch im

Netzwerk.

Einordnung zu den anderen Leitlinien: Die Leitlinie der Teilhabe und

Gemeinschaft |asst sich optimal in Verbindung mit den anderen Leitlinien betrachten.

— Barrierefreiheit: Beide Leitlinien schaffen gemeinsam die Basis fur einen
universellen Zugang zum kulturellen Leben. Dadurch kann sich jede Person aktiv
einbringen, unabhangig von ihren individuellen Merkmalen.

— Vielfalt: Durch die aktive Einbeziehung aller gesellschaftlichen Gruppen in den
kulturellen Diskurs werden unterschiedliche Perspektiven und Erfahrungen

wertgeschatzt und reflektiert.
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— Innovation: Indem vielfaltige Perspektiven zusammenkommen, entstehen neue
kreative Impulse und Ideen, die das kulturelle Leben bereichern und
weiterentwickeln. Die Leitlinie Innovation profitiert direkt aus dieser Vielfalt an
Gedanken und Ansatzen, wodurch dynamische und zukunftsorientierte kulturelle
Entwicklungen geférdert werden.

— Befédhigung und Bildung von Meinungen: Eine fundierte Meinungsbildung setzt
Wissen und die Fahigkeit zur kritischen Reflexion voraus. Die Leitlinie Befahigung
und Bildung von Meinungen stellt sicher, dass alle Mitglieder der Gesellschaft die
Werkzeuge und Kenntnisse erhalten, um sich aktiv und gleichberechtigt in
kulturellen und gesellschaftlichen Diskursen einzubringen.

— Erméglichung: Die Stadtverwaltung und der politische Raum profitieren von der
Teilhabe und Gemeinschaft und konnen selbst Teil davon werden. So lassen sich
Unterstitzungspunkte direkt kommunizieren und erortern. Gleichzeitig wird mittels
Ermdoglichung ein entsprechender Rahmen fur den gemeinschaftlichen Austausch

geschaffen.

3.6. Kulturverwaltung gemeinsam: Ermaoglichung

Die Kulturlandschaft der Stadt Eberswalde wird durch zahlreiche freie Akteure und
Kulturschaffende  gekennzeichnet. Diese gestalten mit freiwilligem und
hauptberuflichem Engagement ein breites kulturelles Angebot. Kultur spielt eine
wichtige Schlusselrolle fur eine inklusive Teilhabe, demokratische Meinungsbildung,
innovative Weiterentwicklung und den gesellschaftlichen Austausch. Deshalb ist die
Unterstlitzung der freien Kulturlandschaft besonders wichtig. Gleichzeitig ist es
erforderlich, dass der unabhangige, kreative Raum fur freie Kulturschaffende

freigehalten wird.

Die Grundsatze, wie die Kulturlandschaft gefordert wird und wie die eigene Rolle im
kulturellen Leben aussieht, werden sowohl fur den kulturpolitischen Raum als auch far
die Arbeit der Stadtverwaltung festgelegt. Primar wird die Rolle der Stadtverwaltung

durch das Kulturamt wahrgenommen.

Im gemeinschaftlichen Kontext wird deshalb eine differenzierte Rolle der
Stadtverwaltung als Ermoglicher definiert. Dadurch wird sichergestellt, dass die Kultur
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gemall den vorherigen Leitlinien erhalten bleibt, wahrend den freien kulturellen
Akteuren Raum zur Gestaltung gegeben wird. Unterstutzung ist dann erforderlich,
wenn burgerliche Initiativen nicht ausreichen und stadtisches Engagement notwendig
ist, um die Leitlinien umzusetzen. Dies trifft insbesondere auf essenzielle kulturelle
Angebote zu, die eine Versorgung mit Wissen und den Gemeinschaftsaspekt
verbinden. In diesen Fallen kann die Stadtverwaltung Eberswalde, insbesondere das
Kulturamt, als Veranstalter und Kulturanbieter auftreten. So wird sichergestellt, dass
den Burgerinnen und Burgern der Zugang zu Kultur ermoglicht wird.

Bezlglich der Unterstutzung kultureller Akteure, Formate und Orte bietet die
Kulturpolitik Moglichkeiten, die sich von der Verwaltung durch materielle und

immaterielle Ansatze umsetzen lassen.

Einordnung zu den anderen Leitlinien: Die Leitlinie der Ermoglichung steht im

direkten Wirkungszusammenhang mit den anderen Leitlinien.

- Barrierefreiheit: Die Stadtverwaltung unterstitzt die Zuganglichkeit zu kulturellem
Leben fur alle Menschen. So wird sichergestellt, dass alle Burgerinnen und Burger
der Stadt Eberswalde durch die kulturellen Akteure, Angebote und Orte
angesprochen werden.

- Vielfalt: Die differenzierte Rolle der Stadt beinhaltet die Ermoglichung einer
vielfaltigen, freien Kulturszene sowie die Bereitstellung grundlegender Angebote.
Damit wird ein wichtiges Fundament fur die diverse Gestaltung der Kulturlandschaft
geschaffen.

- Innovation: Die Weiterentwicklung bestehender Formate und die Neuentwicklung
unerprobter Ansatze sind durch die Stadtverwaltung und den politischen Rahmen
gleichermalen zu fordern.

- Beféhigung und Bildung von Meinungen: Die Unterstitzung und Ermdglichung
dieser Leitlinie zielen darauf ab, den demokratischen Diskurs zu fordern. Im
Ruckschluss kann auch der politische Rahmen durch eine Starkung der
Meinungsaulderung im kulturellen Leben profitieren.

- Teilhabe und Gemeinschaft: Fur den Austausch der Kulturschaffenden und
anderen Interessensgruppen ist es maflgeblich, den gemeinschaftlichen Dialog
und die Beteiligung an dieser Leitlinie zu unterstitzten. Fir die Rolle als
Ermaoglicher bietet sich andersherum die Gelegenheit zur direkten Kommunikation
und Verbesserung der Unterstutzungsansatze.
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4. Handlungsfelder

Die Handlungsfelder reflektieren ausgewahlte Schlusselbereiche, die fur die
Weiterentwicklung der kulturellen Landschaft Eberswaldes von zentraler Bedeutung
sind. Diese Bereiche sind in Einklang mit den Ubergeordneten Leitlinien konzipiert und
verfolgen den Grundsatz der Leitlinienkonformitat. Die Leitlinienkonformitat
gewabhrleistet, dass samtliche Inhalte und anschliellende Malinahmen innerhalb des
strategischen Rahmens und der Zielsetzungen der Leitlinien operieren. Die sieben
Handlungsfelder umfassen ein breites Spektrum, das auf das kulturelle Angebot, alle
Beteiligten - insbesondere die Nutzerinnen und Nutzer - und die kulturellen Orte

ausgerichtet ist.

1. Netzwerk 4. Kulturelle Bildung 7. Heranwachsende

— Akteure — Akteure — Zielgruppe: Heranwachsende — Férderung der Angebote fiir/ von
— Akteure - Interessensgruppen - Zielgruppe: Erwachsene Kindern
— Foérderung der Angebote fiir/ von
5 7 Jugendlichen
2. Marketlng 5. FOFmatentWICk|Ung — Foérderung der Angebote fiir/ von
— Kulturtourismus — Erhalt bestehender Formate jungen Erwachsenen
- Veranstaltungskoordination und - Foérderung neuer Formate
Kulturkalender
— Markenentwicklun, o
_ Publikumsstatistikg 6. Entwmklung kultureller Orte
- Orientierung im kulturellen Raum
" - Entwicklung und Vernetzung des
3. Kulturférderung kulturellen Raums
— Finanzielle Férderung
— Immaterielle Férderung

Abbildung 3 Handlungsfelder der Kulturkonzeption (2024)

Fur jedes Handlungsfeld werden in Abschnitte 5 spezifische Mallinahmen definiert, die

zu dessen Entwicklung beitragen.

4.1. Netzwerk bilden

Das Handlungsfeld Netzwerk beschreibt die gemeinsame Gestaltung und Forderung
der Zusammenarbeit verschiedener Interessensgruppen im Kontext kulturellen
Lebens. Dies umfasst Kulturschaffende und -interessierte sowie Vertretungen von

Bildungseinrichtungen, aus Wirtschaft, Politik und der Stadtverwaltung Eberswalde.

Die Zielsetzung dieses Handlungsfeldes ist es, die Zusammenarbeit innerhalb eines
ganzheitlichen Netzwerkes zu verbessern. Hierzu gehort die Erarbeitung eines
gemeinsamen Verstandnisses fur Netzwerkarbeit, das alle Beteiligten teilen und
die Grundlage fur eine zielgerichtete und kooperative Kulturarbeit bildet. Die gezielte
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Ansprache der verschiedenen Interessensgruppen soll sicherstellen, dass die
Bedurfnisse und Beitrage aller Beteiligten berucksichtigt werden und die kulturelle

Vielfalt Eberswaldes reprasentiert wird.

Ein zentraler Ansatz zur FoOrderung der kulturellen Zusammenarbeit bzw. der
kulturellen Landschaft im Allgemeinen kann ein Kulturforderverein sein. Im Rahmen
eines gemeinnutzig orientierten und offenen Vereins konnen sich alle
Kulturschaffenden und -interessierten organisieren. Auch die Stadtverwaltung,
vertreten durch das Dezernat |l — Kulturamt, kann gleichberechtigtes Vereinsmitglied
werden.

Primarer Zweck eines solchen Kulturférdervereins ist die Ubernahme der Gestaltung
und Verdffentlichung des Kulturkalenders. Erganzend ist auch die Ubernahme weiterer
MalRnahmen aus Marketing und Organisation langfristig denkbar. Die finanzielle
Ausgestaltung dieses Vereins lasst sich durch Mitgliedsbeitrage, Sponsoren,

Anzeigenkunden und die stadtische Kulturférderung tragen.

4.1.1. Akteure — Akteure

Die Netzwerkbeziehungen zwischen den Akteuren in der Kulturlandschaft
Eberswaldes sind durch eine vielschichtige und dynamische Struktur gekennzeichnet.
Insbesondere informelle Verbindungen zeichnen die Netzwerkbeziehungen zwischen
den Akteuren aus. Uber ein Geflecht aus personlichen Kontakten und informellen
Kooperationen findet ein flexibler und schneller Austausch von Ideen und Ressourcen
statt.

In der zukunftigen Entwicklung wird ein ganzheitliches Netzwerk, das alle kulturellen
Akteure miteinander verbindet und Uber personliche Kontakte hinausgeht, angestrebt.
Diesem Netzwerk konnen sich nicht nur bekannte Kulturschaffende und -interessierte,
sondern auch neue Akteure anschlieen. Unerfahrenere Kulturschaffende erhalten die
Moglichkeit, im Rahmen eines Mentorings Wissen und Erfahrungswerte durch
erfahrene Kulturschaffende zu erlangen. Basierend auf einem gemeinsamen
Verstandnis der Zusammenarbeit zwischen den Akteuren wird ein solides Fundament
geschaffen. Perspektivisch bilden gemeinsame Netzwerkveranstaltungen fiur die
Akteure eine entsprechende Plattform des Austauschs. Mittels kontinuierlicher
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Newsletter wird es moglich, Informationen auf direktem Wege an alle Akteure zu
streuen.

Ausgehend von dem Aufbau von Netzwerkstrukturen der Akteure in Eberswalde, bietet
sich zukunftig auch die Verknipfung mit Akteuren Uber die stadtischen Grenzen

hinaus.

Zielsetzung ist die Starkung der Zusammenarbeit der Kulturakteure untereinander und
die Integration von bestehenden Netzwerkstrukturen. Aus der Starkung eines
Akteursnetzwerkes heraus entsteht eine bessere Sichtbarkeit der kulturellen
Landschaft und ein gemeinsamer Auftritt gegentber den anderen Interessensgruppen

in Eberswalde.

4.1.2. Akteure — Interessensgruppen

Zur Schaffung eines einheitlichen Verstandnisses wird zunachst formuliert, was unter
der Begrifflichkeit Interessensgruppen verstanden wird. Interessensgruppen sind
Personen, Gruppen oder Organisationen, die eine Position oder eine Verbindung zu
einer Thematik vertreten. Dies basiert auf direkter oder indirekter Betroffenheit und
befahigt die Interessensgruppe, Einfluss auf eine Thematik zu nehmen. Im
Zusammenhang mit der Kulturlandschaft Eberswalde entspringen die
Interessensgruppen aus dem politischen Raum, der Stadtverwaltung, der
Vertretungen der Bildungseinrichtungen und der Wirtschaft sowie aus der Bevolkerung
der Stadt Eberswalde. Die Kulturschaffenden und -interessierten streben zu den

benannten Interessensgruppen Netzwerkbeziehungen an.

Zur Weiterentwicklung der Verbindungen zwischen den Akteuren und
Interessensgruppen bieten regelmallige Netzwerkveranstaltungen eine optimale
Grundlage. Diese Veranstaltungen ermdglichen sowohl flr verschiedene
Interessensgruppen untereinander als auch gemeinsam mit den Kulturakteuren einen
Austausch im kulturellen Rahmen. Um auch Uber die Netzwerkveranstaltungen hinaus
gemeinsame Kommunikationsbeziehungen zu schaffen und aufrechtzuerhalten, ist die
Bereitstellung eines Kommunikationskonzeptes, das alle vielfaltigen

Kulturschaffenden als auch Interessensvertretungen umfasst, notwendig.
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Der politische Raum

Die bestehenden Netzwerkbeziehungen der Kulturschaffenden zum politischen Raum
zeichnen sich durch formelle Beziehungen und Gremien aus. Der Kulturbeirat sowie
der Kulturausschuss stellen offizielle, formelle Gremien dar, die die Diskussion,
Interessensartikulation und Entscheidungsfindung eroffnen.

Perspektivisch wird im Kulturausschuss kontinuierlich die Moglichkeit aktiv genutzt,
einzelne Kulturakteure und deren Arbeit vorzustellen. Dadurch kénnen die Akteure ihre
Sichtbarkeit starken, wahrend der politische Raum die Breite der Kulturlandschaft
kennenlernt. Der Kulturbeirat als Vertretungsorgan der Kulturschaffenden und -
interessierten bietet ebenfalls eine Plattform fur den Austausch und die Prasentation
von Kulturakteuren. Somit wird der Kulturbeirat zuklnftig als eine zentrale Schnittstelle

weiterentwickelt.

Vertretungen der lokalen Bildungseinrichtungen

Bisher bestehen bereits erste Verbindungen zwischen den lokalen
Bildungseinrichtungen und den Kulturschaffenden. Zukunftig werden starkere
Verbindungen zwischen Schilerinnen und Schulern, Auszubildenden und
Studierenden sowie den Mitarbeitenden und Lehrbeauftragten der Einrichtungen mit
den Kulturakteuren angestrebt. Uber weitere Kennenlernaktionen lassen sich
niedrigschwellige Kontakte aufbauen. Das Potenzial der inhaltlichen Schwerpunkte
der Bildungseinrichtungen wird durch gemeinsame Projekte verstarkt transferiert.

Vertretungen der Wirtschaft

Kulturelle Angebote zur Vermittlung von vielfaltigen Perspektiven und kreativen
Darstellungsformen bieten wirtschaftichen Unternehmen und Organisationen
zahlreiche Netzwerk- und Kooperationsmoglichkeiten. In der perspektivischen
Entwicklung ist es denkbar, gemeinsame Veranstaltungen verstarkt durchzufihren

oder Unternehmenspartnerschaften zu initiieren.

Die Stadtgesellschaft

Die Stadtgesellschaft nimmt nicht nur als Nutzerinnen und Nutzer, sondern auch als
sozialer Raum und soziokulturelles Umfeld eine besondere Rolle ein. Potenziell
konnen alle Burgerinnen und Burger Teil der Kulturschaffenden und -interessierten

werden. In der Zukunft Ubernehmen Bulrgerinnen und Bulrger, insbesondere in
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Verbindung mit den Handlungsfeldern der kulturellen Bildung und der
Heranwachsenden, aktive und partizipative Rollen, die Uber ein passives
Nutzungsverstandnis  hinausgehen. Sowohl Vereine als auch religiose
Gemeinschaften sind Teil der Stadtgesellschaft und wirken aktiv im kulturellen Leben

mit.

Ziel ist die Starkung der Sichtbarkeit und Verdeutlichung der Bedeutung der
Kulturlandschaft. Dies wird durch eine kontinuierliche und zielgerichtete
Netzwerkarbeit zunachst im Stadtraum Eberswaldes, langfristig aber auch Uber die
Stadtgrenzen hinaus erreicht. Dabei werden die verschiedenen Interessensgruppen

sowohl gemeinsam als auch individuell angesprochen.

4.2. Marketing ausbauen

Das Handlungsfeld Marketing befasst sich mit der zielgerichteten Offentlichkeitsarbeit
zur Vermarktung und zur Kommunikation der vielfaltigen kulturellen Angebote der
Stadt. Es umspannt zwei wesentliche Bereiche: die Vermarktung innerhalb von
Eberswalde selbst, sowie die Positionierung und Prasentation der Angebote Uber die
Stadtgrenzen hinaus. Mit einer Vielzahl von strahlkraftigen, qualitativ hochwertigen
Angeboten und Akteuren konnen nicht nur Interessierte innerhalb der stadtischen

Grenzen erreicht werden.

Primar wird das Ziel verfolgt, ein gemeinsames Marketing fur Akteure und Formate aus
Eberswalde zu entwickeln und damit optimale, zielgruppengerechte
Kommunikationsbeziehungen zu schaffen. In diesem Zusammenhang ist
insbesondere eine Starkung der Zusammenarbeit mit der Tourist-Information
vorgesehen, um kulturtouristische Mallnhahmen umzusetzen und somit auch neue
Nutzerinnen und Nutzer nach Eberswalde zu locken. Weiter wird die Verbesserung der
Veranstaltungsinformations- und Koordinationsmaoglichkeiten angestrebt. Allgemein
gilt es, eine bessere Sichtbarkeit der kulturellen Landschaft zu erreichen.

4.2.1. Kulturtourismus

Der Kulturtourismus beinhaltet die touristische Erschliefung und Nutzung kultureller
Angebote, um sie fur Gaste der Stadt leicht zuganglich zu machen und ihre
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Aufmerksamkeit gezielt darauf zu lenken. In Eberswalde gibt es bereits erste Ansatze
in diesem Bereich.

Perspektivisch besteht die Moglichkeit, die kulturellen Angebote weiter auszubauen.
AuRerdem konnten von zentralen Punkten wie der Innenstadt und dem Bahnhof aus,
auf die verschiedenen kulturellen Angebote und Akteure hingewiesen werden.
Erganzend sind kostenfreie (digitale) Broschiren denkbar, die die Vielfalt der
Kulturlandschaft beschreiben. Kulturtouristische Bertuhrungspunkte (Touchpoints) im
Stadtgebiet bieten den Besucherinnen und Besuchern niedrigschwellig verschiedene
kulturelle Informationen. Eine weitere Moglichkeit besteht darin, die Kultur auf den
stadtischen Webseiten starker in den Fokus zu ricken, um so die Aufmerksamkeit fur

das kulturelle Angebot in Eberswalde zu steigern.

Mit dem Kulturtourismus werden die kulturellen Angebote nicht nur innerhalb, sondern
besonders uber die Grenzen Eberswaldes sichtbar gemacht. Damit wird neben dem

bestehenden auch ein neues Publikum angesprochen.

4.2.2. Veranstaltungskoordination/ Kulturkalender

Die Koordination und Sichtbarkeit der kulturellen Angebote und Formate sind wichtige
Erfolgsfaktoren. Bisher erfolgte keine ganzheitliche Terminkoordination und -
veroffentlichung aller kulturellen Angebote Uber eine einheitliche Plattform. In Zukunft
konnen Kulturschaffende mit Hilfe einer solchen Plattform Terminkonflikte vermeiden,
wahrend Nutzerinnen und Nutzer einen Uberblick (iber das Kulturangebot erhalten.
Die Aufarbeitung und Darstellung einer Veranstaltungsubersicht bzw. eines
Kulturkalenders kann dabei bei einem offen zuganglichen Verein liegen, der sich
gemeinnutzig fur die kulturelle Entwicklung engagiert.

4.2.3. Markenentwicklung

Ein gemeinsamer Markenauftritt unter dem Arbeitstitel ,Kultur Eberswalde® bietet
neben einem gemeinsamen Auftritt der Akteure in einem entsprechenden Netzwerk
und einer ganzheitlichen Veranstaltungsubersicht gro3es Zukunftspotenzial. Mit der
Entwicklung einer gemeinsamen Marke und einem Werbespruch (Claim) fur kulturelle
Formate, Akteure sowie Orte wird der Netzwerkgedanke in die Aulendarstellung
ubertragen. Dabei bleiben die Akteure selbst unabhangig, konnen jedoch die Marke
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und den Claim fur den AuRenauftritt nutzen. Basierend auf der Markenentwicklung sind
Marketingkampagnen zur Darstellung der Kulturvielfalt in Eberswalde sowie der

dahinterstehenden Personlichkeiten und Akteure moglich.

Ziel ist der schlagfertige Auenauftritt der Kulturlandschaft sowie die Ubertragung des

Netzwerkgedankens.

4.2.4. Publikumsstatistik

Um den Erfolg von MarketingmalBnahmen zu erfassen und Entwicklungen der
Kulturlandschaft sichtbar zu machen, ist die Erhebung von Daten zur Nutzung und dem
dahinterstehenden Publikum erforderlich. Diese Daten lassen sich in Verbindung mit
anderen EntwicklungsmalRnahmen verwenden, um zu zeigen, wie sich diese sowohl

quantitativ als auch statistisch ausgewirkt haben.

Kostenfreie Onlineplattformen bieten fur Umfragen eine niedrigschwellige
Umsetzungsmoglichkeit. Die Erkenntnisse und Bundelung der Daten kann in den
Netzwerkveranstaltungen und Newslettern erfolgen.

Ziel ist die Erhebung von Daten zum Besucherverhalten sowie die Moglichkeit zur

Ableitung von Erkenntnissen fur die Gestaltung von Formaten und kulturellen Orten.

4.3. Kulturforderung vorantreiben

Die Kulturforderung ist ein Schlusselfaktor fur die Entwicklung der Kulturlandschaft und
Zuganglichkeit der kulturellen Formate fur ein moglichst breites Publikum. Die
Charakteristik der Kulturforderung macht insbesondere die Kombination aus
materieller und immaterieller Férderung aus. Uber die im Folgenden dargestellten
Punkte hinaus, ist Kulturférderung als umfangreicher Unterstutzungsprozess zu
verstehen und umfasst auch alle anderen Handlungsfelder/ MalRnahmen, die

unterstitzend wirken.

Vor dem Ziel der erfolgreichen Erhaltung und Weiterentwicklung der Kulturlandschaft
mit Akteuren, Formaten und Orten soll sichergestellt werden, dass die

Voraussetzungen fur die Erfullung der Leitlinien geschaffen werden.
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4.3.1. Finanzielle Forderung

Bereits in der Vergangenheit wurde die Kulturférderung speziell durch die
Kulturforderrichtlinie umgesetzt. Auch kunftig sollte diese eine geeignete Grundlage
bieten.

Ebenfalls bieten sich weitere Moglichkeiten durch die Einbeziehung eines
Sonderforderprogrammteils.  Hierbei werden in  regelmalligen Abstanden
Schwerpunkte in der Forderung von kulturellen Potenzialen gelegt. Zusatzlich bietet
die Durchflihrung eines kulturellen Ideenwettbewerbs die Gelegenheit, Unterstutzung
fur innovative neue Ideen zu fordern. Im Zusammenspiel von Kulturforderrichtlinie,
Sonderforderprogrammteil und Ideenwettbewerb lassen sich innovative Ideen bis hin
zur Etablierung fordern. Diese Perspektive ermdoglicht einen umfassenden
Entwicklungsprozess fur kulturelle Formate und Akteure, der an deren
Leistungsfahigkeit und Erfolgsaussichten gebunden ist.

Wie bereits in Handlungsfeld 1 (Vgl. 4.1 Netzwerk bilden) beschrieben, ist die
finanzielle Ausgestaltung eines Kulturfordervereins, insbesondere fur den Zweck der
Betreuung eines Kulturkalenders, anzustreben.

Ziel ist die umfangreiche, finanzielle Unterstitzung und Sicherung neuer und

bestehender Akteure, Formate und Orte in Eberswalde.

4.3.2. Immaterielle Forderung

Auch die immaterielle Forderung der Kulturlandschaft und Akteure liefert einen
wesentlichen Beitrag zur Entwicklung. Eine Forderfibel kann als erstes
Informationsmedium dienen.

Die Bereitstellung von technischer Ausstattung und Ra&aumlichkeiten unterstutzt
kulturelle Formate. Hierbei liefert eine Ubersicht der verfligbaren Madglichkeiten
(Repertoire) den entsprechenden Kulturakteuren einen Uberblick zu den

Nutzungsoptionen.
Das Ziel besteht darin, Uber die finanzielle Absicherung der kulturellen Akteure und

Formate hinaus, Angebote bereitzustellen, die die Akteure befahigen und bei der

Planung unterstiutzen.
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4.4. Kulturelle Bildung sicherstellen

Kulturelle Bildung beschreibt den Prozess, durch den Einzelpersonen oder
Gemeinschaften ein kulturelles Verstandnis erwerben und Wissen sowie Fahigkeiten
im kulturellen Kontext entwickeln. Dieser Prozess umfasst sowohl die historische
Auseinandersetzung mit kulturellen Inhalten als auch die Teilhabe an kreativen
Prozessen. Im Rahmen der kulturellen Bildung werden Heranwachsende (Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene) und Erwachsene angesprochen und befahigt. Es
werden verschiedene kulturelle Sparten, Darstellungsformen und Akteure kultureller

Bildung vermittelt.

Ziel dieses Handlungsfeldes ist die Forderung der kulturellen Bildungsformate zur
Steigerung der asthetischen Wahrnehmung und zur Starkung der eigenen Kreativitat.
Damit wird ein tieferes Verstandnis fur die kulturelle, gesellschaftliche Vielfalt und
deren Ausdrucksformen entwickelt. Die Entwicklung kritischen Denkens und der
Einordnung von verschiedenen Meinungen wird gestarkt.

Vor dieser Zielstellung nimmt kulturelle Bildung als klar zukunftsorientierter Ansatz eine
wichtige Rolle der Daseinsvorsorge ein. Mit der Forderung sozialer Inklusion und
Dialoge wird die Zivilgesellschaft gestarkt und weiterentwickelt. Die
Auseinandersetzung mit verschiedenen Perspektiven und Ausdrucksformen fordert
das Entstehen einer toleranten, offenen Gesellschaft.

Die zielgruppengerechte Entwicklung von Formaten fur Heranwachsende und
Erwachsene basiert auf ihren individuellen Annaherungsweisen, Interessen,
Erfahrungen und Lernbedurfnissen. Im Folgenden wird das Handlungsfeld

entsprechend unterteilt.

4.4.1. Kulturelle Bildung fur Heranwachsende

Die Bildung von Heranwachsenden ist ein wesentliches Element in deren Leben.
Sowohl schulisch als auch aulerschulisch ist dieser Lebensabschnitt durch das
Erlernen neuen Wissens sowie neuer Fahigkeiten und Fertigkeiten gepragt. Somit ist
die gezielte kulturelle Bildung unabdingbar und legt den Grundstein fur das
lebenslange Lernen bis ins Erwachsenenalter. Die kulturelle Bildung schafft wichtige
Werte fur die Personlichkeitsentwicklung. Die Auswahl von aktiven Lernansatzen, die
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zum Experimentieren und Entdecken dienen, starken die Bereitschaft zur Teilhabe.
Bisher finden in Eberswalde Uberwiegend im schulischen Kontext grundlegende
kulturelle Bildungsangebote statt, wahrend im aullerschulischen Kontext nur
vereinzelte Angebote vorhanden sind.

Perspektivisch konnen Formate wie Kinderkulturtage /-woche, die klar die Zielgruppe
der Heranwachsenden ansprechen und spezielle Vermittlungsangeboten beinhalten,
fokussiert werden. Auch die Initiierung eines Kulturfestivals fur Jugendliche im
schulischen Kontext, welches u.a. Formate wie ein Theaterfestival beinhaltet, kann
dazu beitragen, die Zielgruppe optimal anzusprechen und einzubinden.

4.4.2. Kulturelle Bildung fur Erwachsene

Uber die schulische und berufliche (Aus-/ Weiter-) Bildung hinweg, nimmt der Prozess
des lebenslangen Lernens fur Erwachsene eine Schlusselrolle ein. Es wird auf
Erfahrungen und Wissen aufgebaut und tragt zur personlichen Weiterentwicklung bei.
Das personliche Interesse sowie die Freiwilligkeit der Erwachsenen zur Teilhabe und
Interaktion sind dabei wesentliche Bedingungen. Um dies hervorzurufen, ist die
Erregung eines Lernbedurfnisses Voraussetzung. Mittels praktischer Anwendung,
sowohl von niedrigschwelligen als auch tiefgehenden Anwendungsbeispielen, kann
flexibel auf die individuellen Bedurfnisse eingegangen werden.

Vor dem Hintergrund vereinzelter kultureller Bildungsangebote fur Erwachsene besteht
derzeit ein grof3es Entwicklungspotential.

Perspektivisch eignen sich fur die kulturelle Bildung Erwachsener Formate wie der
,1ag der offenen Kultur®, bei dem sich kulturelle Einrichtungen, Akteure und Formate
im Stadtgebiet 6ffnen und Einblicke liefern. Auch aufsuchende Kulturarbeit, besonders
fir Menschen, die eingeschrankt sind oder durch fehlende OPNV-Anbindungen
kulturelle Veranstaltungen nicht erreichen konnen, unterstutzen die kulturelle Bildung
Erwachsener. Um das Interesse zu wecken, ist es hilfreich, bereits bestehende
Angebote der Anbieter von Erwachsenenbildung sichtbar zu machen. Dies ermoglicht
eine schnelle Reaktion auf das kontinuierlich wachsende Interesse.

Ziel ist die Starkung der kulturellen Bildungsangebote fur Erwachsene sowie deren
Einbindung und Teilhabe in kulturelle Entwicklungsprozesse.
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4.5. Formatentwicklung unterstutzen

Kulturelle Formate in Eberswalde zeichnen sich durch eine hohe Innovationskraft und
Vielfalt aus. Dabei geht es nicht nur um die Ausgestaltung und Entwicklung neuer
Formate, sondern viel mehr auch um deren langfristige Etablierung und Bindung eines
wiederkehrenden Publikums. Allgemein kann der Prozess der
Format(neu/weiter)entwicklung als vielschichtiger Prozess beschrieben werden, der

Unterstitzung bendtigt.

Ziel ist der Erhalt und die Weiterentwicklung bestehender Formate sowie die
Neuentwicklung innovativer Formate. Damit wird Eberswalde als Ort der kulturellen
Innovation und der Entwicklung von bestandigen Formaten gestarkt und Strahlkraft
uber die stadtischen Grenzen hinaus entfaltet. In dem Zusammenhang ist es wichtig
sicherzustellen, dass ein offener Umgang mit neuen Formaten gepflegt und dass die

Entwicklung dieser Formate kontinuierlich und bewusst unterstitzt wird

4.5.1. Erhalt und Foérderung bestehender Formate

Der Erhalt bestehender kultureller Formate und deren Weiterentwicklung ist einer der
Schwerpunkte im Handlungsfeld der Formatentwicklung. Die kulturelle Landschaft der
Stadt Eberswalde baut bereits auf zahlreichen, vielfaltigen Formaten auf, die sich in
den vergangenen Jahren entwickelt haben. Sowohl burgerliche Initiativen wie auch die
Stadtverwaltung Eberswalde bieten zahlreiche Formate. Ziel ist zunachst deren Erhalt
und daruber hinaus auch deren Weiterentwicklung. Dabei hat insbesondere die
Weiterentwicklung eine Schlusselrolle, um die Aktualitat der Angebote und somit die
kulturelle Relevanz beizubehalten. Insbesondere aufgrund der grol3en Bedeutung
kultur- und wissensvermittelnder Angebote, ist deren grundlegende Abdeckung sowie
Weiterentwicklung durch stadtische Angebote sicherzustellen.

In der Perspektive bietet die Kombination aller Handlungsfelder umfangreiche Forder-
und  Unterstitzungsmoglichkeiten  fur bestehende Formate. Durch die
Berucksichtigung und Aktualisierung der Forderrichtlinie in Handlungsfeld 3 (Vgl. 4.3
Kulturforderung vorantreiben) wird die langfristige Absicherung ermoglicht. Mittels
Handlungsfeld 2 (Vgl. 4.2 Marketing ausbauen) wird die Unterstutzung bei
Kommunikations-, Marketing und Erhebungsmallnahmen sichergestellt. Das
Handlungsfeld 1 (Vgl. 4.1 Netzwerk bilden) sichert die Maoglichkeit zum
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Netzwerkaustausch, sowohl unter den Akteuren als auch gegeniber den
Interessensgruppen ab.

4.5.2. Entwicklung und Forderung neuer Formate

Der Prozess beginnt mit der Entwicklung von Ideen und Visionen, gefolgt von der
Konzeption und Entwicklung eines Formats. Bei der Erprobung dieser Ansatze besteht
jedoch ein gewisses Risiko. Daher ist es wichtig, nicht nur die finanzielle Absicherung
zu gewabhrleisten, sondern auch den erforderlichen Raum fur die Erprobung neuer
Formate zu schaffen. Zur Absicherung essenzieller Kulturformate ist es auch Aufgabe
der Stadtverwaltung Eberswalde in deren Rolle als Ermadglicher, die Entwicklung neuer

kultureller Formate selbstandig voranzutreiben.

In der perspektivischen Entwicklung sind verschiedene Maoglichkeiten fur die finanzielle
Absicherung denkbar. Ein Ideenwettbewerb im Sinne eines Kulturforderpreises bietet
als niedrigschwellige Moglichkeit die Unterstitzung von Ideen und Visionen. Auf dieser
Grundlage konnen ldeen weiterentwickelt werden, wodurch erste konzeptionelle
Entwuarfe entstehen, die dann erprobt werden. Sonderférderprogramme und der
|ldeenwettbewerb, wie in Handlungsfeld 3 beschrieben (Vgl. 4.3 Kulturforderung
vorantreiben) unterstutzen bei der Ideenentwicklung und Erprobung von Konzepten.
Ausgehend davon konnen sich Formate so entwickeln und etablieren, dass sie
schlie3lich bei der langfristigen Fordermittelplanung berucksichtigt werden. Als Raum
der Erprobung innovativer Konzepte eignen sich Veranstaltungskonzepte wie eine
Eberswalder Kulturbiennale. In einem solchen Rahmen kdnnen innovative, kulturelle

Ansatze der Offentlichkeit zuganglich gemacht und erprobt werden.

4.6. Entwicklung kultureller Orte erlebbar machen

Kulturelle Orte sind so vielfaltig wie die Formate und Akteure selbst. Von festen
Einrichtungen uUber oOffentliche Raume bis hin zu mobilen Buhnen und digitalen
Plattformen variieren die kulturellen Orte in deren Charakteristik. Damit werden
kulturelle Orte den Anspruchen, die durch verschiedene Formate und Akteure
entstehen, gerecht. Auch fur Nutzerinnen und Nutzer nehmen kulturelle Orte eine
wichtige Position ein; sie gelten als Anlaufstelle, um Kultur zu erleben und geben der
Zivilgesellschaft einen Platz im 6ffentlichen Leben.
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Mit dem Ziel, Kultur allen Menschen zuganglich zu machen und Kulturschaffenden
einen Raum der Entwicklung und Darstellung zu bieten, nehmen kulturelle Orte eine

multidimensionale Funktion im gesellschaftlichen Leben ein.

4.6.1. Orientierung im kulturellen Raum

Mit der verbesserten Orientierung zwischen den kulturellen Orten in Form einer
kulturellen Landkarte wird perspektivisch angestrebt, dass Nutzerinnen und Nutzer
sowie neue Akteure sich raumlich besser mit den verschiedenen kulturellen Lokalitaten
bzw. Mdaglichkeiten vertraut machen konnen. In Verbindung damit Iasst sich ein
interaktiver Kulturentdeckungspfad gestalten, welcher das Erlebbarmachen der
kulturellen Orte auch uber einzelne Formate hinweg ermdoglicht.

4.6.2. Entwicklung und Vernetzung des kulturellen Raums

Die Entwicklung kultureller Orte und deren Vernetzung nimmt in der Perspektive eine
Schlusselrolle ein, denn dadurch kann auf Akteure und Formate eine Reflexion gelenkt
werden. Der gemeinsame Auftritt kultureller Orte bietet fur die Formatentwicklung neue
Grollenordnungen und Entwicklungschancen. Auch fur die Entwicklung der kulturellen
Orte kann eine Vernetzung die Nutzung von Synergieeffekten ermdglichen.
Perspektivisch ist ein gemeinsamer Austausch in Form eines Jour fixe zwischen den
kulturellen Orten moglich. Dieser kann durch einen gemeinsamen Aul3enauftritt oder
Kooperationen bei der Vermarktung von Veranstaltungen sichtbar gemacht werden.

Um niedrigschwellige kulturelle Angebote zu kommunizieren, eignet sich besonders
der offentliche Raum. Ein Leitfaden, der transparent und nachvollziehbar die Nutzung
des offentlichen Raums fur kulturelle Formate/ Akteure ermdglicht, kann bereits
kurzfristig eine neue Perspektive fur Akteure eroffnen. Dartber hinaus kann mittelfristig
die kulturelle Sichtbarkeit gesteigert werden, indem geregelte Flachen an offentlichen
Gebauden fur die kulturelle Gestaltung an Kulturschaffende ausgeschrieben werden.
In Verbindung mit den Handlungsfeldern 4.4 Kulturelle Bildung sicherstellen und 4.7

Heranwachsende bestarken, lasst sich die Gestaltung umsetzen.
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Ziel ist die Vernetzung der kulturellen Orte sowie die Aullendarstellung dieser
Verbindung. Genutzt werden gemeinsame Ressourcen, und es werden Synergien

gebildet.

4.7. Heranwachsende bestarken

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die Heranwachsenden, spielen im
kulturellen Leben eine entscheidende und vielschichtige Rolle. Sie pragen mit ihrer
individuellen Entwicklung auch die Gesellschaft und wirken im offentlichen Diskurs mit.
Die Einbindung der Heranwachsenden in die Kultur ist nicht nur der Spiegel des
aktuellen kulturellen Lebens, sondern pragt auch die kulturelle Zukunft. Als
Nutzerinnen und Nutzer sowie als Empfangerinnen und Empfanger kultureller
Bildung und Nachwuchsakteure wird dies besonders deutlich. In Handlungsfeld
4.4 1 Kulturelle Bildung fur Heranwachsende wurde bereits beschrieben, wie kulturelle

Bildung fur Heranwachsende entwickelt werden kann.

Insbesondere vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, ist das Ziel des
Handlungsfeldes, Heranwachsende in das kulturelle, gesellschaftliche Leben verstarkt
einzubinden. Mit der Aufteilung in die drei Zielgruppen Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene wird eine zielgerichtete Ansprache, Teilhabe und Forderung ermoglicht.
Aulerdem werden kulturelle Angebote, die sich an die Zielgruppe Heranwachsende
richten, gestarkt.

Perspektivisch gibt es verschiedene Madoglichkeiten, die gesamte Zielgruppe
anzusprechen, beispielsweise mit der Durchfuhrung einer eigenen Umfrage zu
Bedurfnissen, Winschen und Zielen. Auch die zielgruppengerechte Gestaltung einer
eigenen Programmschiene bei offentlichen, kulturellen Veranstaltungen (z.B. Tag der
Vereine) eroffnet Moglichkeiten der Teilhabe und Einbindung. Da insbesondere die
Bildungseinrichtungen den Grundstein der kulturellen Vermittlung legen, konnen
.Kulturelle Partnerschaften® zwischen Bildungseinrichtungen und Kulturakteuren

geschaffen werden.
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4.7.1. Kulturelle Angebote fur/ von Kindern

Die Gruppe der Kinder umfasst die Altersgruppen beginnend im Kindergarten bis zum
zehnten Lebensjahr. Hier bietet sich ein groRes Potenzial, diese Gruppe frihzeitig in
das kulturelle Leben einzubinden und wesentliche Grundlagen zu verankern. Kinder
konnen sich personlich mittels kultureller Inhalte entfalten und erste kulturelle
Kompetenzen entwickeln. Die Vermittlung von Werten, wie Inklusion, Vielfalt und
Diversitat, steht in diesem Wirkungszusammenhang.

Die perspektivische Entwicklung kann Uber kulturelle Bildungsangebote hinaus durch
die Durchfuhrung von kulturellen Workshops in verschiedenen Themenrichtungen

gestaltet werden.

Ziel ist die zielgruppengerechte Einbeziehung der Kinder in kulturelle Angebote sowie
die Starkung ihrer Kreativitat und Erfahrungen.

4.7.2. Kulturelle Angebote fur/ von Jugendlichen

Die Gruppe der Jugendlichen umfasst die Altersgruppen im Alter von 11 bis 18 Jahren.
Hier lasst sich auf einem ersten kulturellen Verstandnis aufbauen, welches zunehmend
durch soziale Medien und digitale Formate gepragt wird. Viel mehr als jede vorherige
Generation kommuniziert und erlebt diese Altersgruppe Uber digitale Plattformen. Die
Personlichkeitsentwicklung der Jugendlichen ist nicht zuletzt auch gepragt durch das
gesamtgesellschaftliche Gefluge, welches Uber diese Plattformen gespiegelt wird.

Im kulturellen Leben nehmen die Jugendlichen eine zukunftsweisende Position ein,
nicht nur als kunftige Nutzerinnen, Nutzer und Akteure, sondern auch mit ihren
Positionen und Ansichten, die im Rahmen der Jugendkultur bereits zum Ausdruck

kommen konnen.

Die perspektivische Ansprache der Jugendlichen kann mittels niedrigschwelliger,
digitaler Plattformen zu kulturellen Angeboten gelingen. Um Interessierten den Beruf
der Kulturschaffenden naherzubringen und einen Rahmen der Selbsterfahrung zu
geben, bieten Kulturpraktika in kulturellen Einrichtungen eine Perspektive.
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4.7.3. Kulturelle Angebote fur/ von jungen Erwachsenen

Junge Erwachsene ab 18 Jahren profitieren bereits von einer breiten Wissensbasis
und personlichen Entwicklung. Im kulturellen Leben kdnnen sie eine eigenstandige
Rolle als Akteure und Nutzerinnen und Nutzer einnehmen. Auch stark gepragt von den
sozialen Medien und digitalen Plattformen, entwickeln sie sich stetig weiter.

Mit dem Ziel, junge Erwachsene nicht nur in das kulturelle Leben einzubinden und
deren Teilhabe zu starken, gilt es, deren zivilgesellschaftliches Engagement in der
Stadt Eberswalde zu erhdhen. Als Nachwuchsakteur ist diese Gruppe bei der

Ideenentwicklung neuer kultureller Formate zu unterstitzen und zu fordern.

In der Perspektive bieten sich verschiedene Ansatze. Dazu zahlt, die Nutzung des
~Kulturpasses” zu starken und Kulturschaffende zu ermutigen, Kooperationspartner zu
werden. Auch die Forderung des Bundesfreiwilligendienstes Kultur bietet eine
Moglichkeit fur junge Erwachsene, das kulturelle Leben kennenzulernen und aktiv zu
gestalten. In Verbindung mit dem Handlungsfeld 3 (Vgl. 4.3 Kulturférderung
vorantreiben)  bieten sich  fur junge Erwachsene die finanziellen
Unterstutzungsmaoglichkeiten der Kulturforderung bei der Entwicklung eigener

kultureller Formate.
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5. MalRnahmen

5.1. MalRnahmendimensionen

Je Handlungsfeld wurden mehrere MalRnahmen erarbeitet, die zur konkreten
Umsetzung des Handlungsfeldes und somit Erreichung der beschriebenen
Zielstellungen dienen. Jede MalRnahme wird mittels eines MalRnahmensteckbriefes
beschrieben.

g Handlungsfeld

#0 MalBnahmentitel

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

| kurzfristig__ 2

mittelfristig

langfristig

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung 'fg

* Nennung Netzwerk
Rollenzuordnung
(Turnus)

r Kommunikation
- Bemerkungen

Abbildung 4 Aufbau eines Mal3nahmensteckbriefs

Der Malinahmensteckbrief ordnet zunachst die Mallnahme einem Handlungsfeld zu.
Weiterhin ist jede MalRnahme im Handlungsfeld nummeriert und tragt einen Titel. Aus
der Nummerierung von Handlungsfeld und Malinahmennummer kann eine spezifische
MaRnahmennummerierung aus der Nummer des Handlungsfeldes und der
Malnahmennummer (z.B. 2.3 fur MalRnahme 3 im Handlungsfeld 2) vorgenommen

werden.

Zunachst wird die MaRnahme inhaltlich kurz beschrieben. Es werden die Beteiligten
benannt, die an der Umsetzung der Mallinahme mitwirken, sowie deren Rolle bei der
Umsetzung. Ebenfalls erfolgt die Zuordnung eines Wirkungsbereichs, in dem die

MalRnahme einen Nutzen entfaltet. Die Formulierung einer Zielstellung beschreibt
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kurz, was mit der Malnahme erreicht werden soll, und dient der Uberpriifung der
Erfullung der MalRnahme. SchlieRlich wird im zeitlichen Horizont angegeben, ob die
MalRnahme kurz-, mittel- oder langfristig angegangen werden sollte und einen
entsprechenden Nutzen entwickelt. Ebenfalls wird bei wiederkehrenden Mallnahmen
ein regelmaliger Umsetzungsturnus beschrieben. Unter Bemerkungen werden

weitere Empfehlungen und Hinweise zur Umsetzung formuliert.

Kurzfristige Mallnahmen umfassen den Umsetzungszeitraum von ca. 1 Jahr.
Mittelfristige Mal3nahmen hingebend konnen in einem Zeitumfang von mehr als einem
Jahr bis zu 5 Jahren realisiert werden. Wahrend langfristige Malinahmen erst in einem

zeitlichen Umfang von mehr als 5 bis zu 10 Jahren eine vollstandige Wirkung entfalten.
Insgesamt wurden fur die Fortschreibung der Kulturkonzeption 41 Malihahmen in 7

Handlungsfeldern erarbeitet. Die MalRnhahmen konnen aufeinander aufbauen und

miteinander in Verbindung stehen.
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Handlungsfeld: Netzwerk
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#1 Kulturforderverein

Kurzbeschreibung

Als gemeinnutziger Verein konnen sich alle Kulturschaffenden und
Interessierten in diesem Verein organisieren. Auch die Stadtverwaltung
(Dezernat Il = Kulturamt) kann gleichberechtigtes Vereinsmitglied werden.
Primarer Zweck ist die Gestaltung und Veroffentlichung des Kulturkalenders.
Dazu kénnen langfristig weitere MarketingmaBnahmen Gbernommen und
organisiert werden.

Die finanzielle Ausgestaltung dieses Vereins kénnte durch die Kulturférderung
unterstitzt werden.

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
» Kulturakteure und -Q/ Netzwerk » Verbesserung der
Interessierte Zusammenarbeit und
Rolle: Mitglieder des Austauschs

Kommunikation ;
.- zwischen den
= Kulturamt, kulturellen Akteuren

Stadtverwaltung Férderun Eberswaldes
Rolle: Mitglied, > 4 g + Plattform zur
Ermoglichung Forderung der

kulturellen
Entwicklung
* Umsetzung
Marketing-
maBnahmen

zeitlicher Horizont

9}

kontinuierlich

Bemerkungen

#2 Netzwerkveranstaltungsreihe (Kulturakteure)

Kurzbeschreibung

Eine regelmaBige Veranstaltungsreihe dient dem Austausch zwischen den
vielfdltigen Kulturakteuren der Stadt Eberswalde. Der Rahmen der
Veranstaltungsreihe, wie zum Beispiel eine kostenfreie Ortlichkeit kann durch
die Stadt gestellt werden.

Die Gestaltung der Veranstaltung kann bei den Kulturakteuren liegen und
inhaltliche Impulse umfassen (Vorstellung, Neuigkeiten, Ruckblick,
Veranstaltungsausblick etc.).

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung

» Kulturakteure und '&‘ Netzwerk » gegenseitiges
Interessierte Kennenlernen aller

Rolle: S Akteure
Teilnehmende, r Kommunikation Verbesserung der

inhaltliche Zusammenarbeit und
Gestaltung des Austauschs
zwischen den
« Kulturamt, kulturellen Akteuren
Stadtverwaltung Eberswaldes
Rolle: Ermoglichung » Plattform zur
Entwicklung

Fortschreibung Kulturkonzeption (2024)

zeitlicher Horizont

@

kontinuierlicher Turnus,
halbjéhrlich

Bemerkungen

Eine objektive,
einheitliche
Organisation und
Moderation der
Veranstaltungsreihe
kann die Durchfiihrung
erleichtern.
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#3 Newsletter

== Stadt
mm Eberswalde

Kurzbeschreibung

Die Veroffentlichung eines regelmaBigen Newsletters kann als einheitlicher
Kommunikationskanal dienen, der die Zusammenarbeit der Kulturakteure
starkt. Inhaltlich erfolgt die Zuarbeit fir den Newsletter durch die Akteure.
Das Zusammentragen und Versenden der Inhalte wird von der
Stadtverwaltung, dem Kulturamt, ibernommen.

- Inhaltliche Ausgestaltung: Neuigkeiten, Ankindigungen, Aufrufe,
Vorstellung

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung

« Kulturakteure und '&' Netzwerk » regelmaBige
Interessierte gegenseitige
Rolle: Zuarbeit i Information aus der
r. Kommnihikalidn Kulturlandschaft
« Kulturamt, Eberswaldes heraus
Stadtverwaltung
Rolle: Versendung,
Ermoglichung

- ggf. externer
Dienstleister

zeitlicher Horizont

g

a

kontinuierlicher Turnus,
zweimonatlich

Bemerkungen

#4 Mentoring fiir Nachwuchsakteure

Kurzbeschreibung

Als Form des Austauschs und Wissensmanagements kann ein Mentoring fir
Nachwuchsakteure eine Moglichkeit zur Forderung durch erfahrene
Kulturakteure sein. So kann gesammeltes Wissen erhalten und nutzbar
gemacht werden fiir die langfristige Entwicklung der Kulturlandschaft.

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
« Kulturakteure und Netzwerk « Erfahrungsaustausch
Interessierte * Weiterentwicklung

Rolle: Umsetzung und langfristiger
Erhalt der

r Kommunikation
Kulturlandschaft

Fortschreibung Kulturkonzeption (2024)

zeitlicher Horizont

@

kontinuierlicher Turnus

Bemerkungen

Die MaBnahme ist mit
klarer, langfristiger
Zukunftsperspektive
formuliert. Ein
erkennbarer Nutzen
kann erst langfristig
deutlich werden.

38



#5 Kooperation mit iiberregionalen Kulturakteuren

Kurzbeschreibung

Uber die Grenzen von Eberswalde hinaus gibt es zahlreiche kulturelle
Netzwerke und Gruppen, die ebenfalls den Erfahrungsaustausch suchen. Einer
ist beispielsweise der kulturelle Ankerpunkt Barnim. Auch koénnen
Kooperationen ber die Stadtepartnerschaften mit Delmenhorst
(Niedersachsen), Herlev (Danemark) oder Gorzéw Wielkopolski (Polen)
erprobt werden.

Beteiligte Wirkungsbereiche

Q Netzwerk .

.—- Kommunikation

Zielstellung

Erfahrungsaustausch
Kooperation
Weiterentwicklung
und langfristiger
Erhalt der
Kulturlandschaft

« Kulturakteure und
Interessierte
Rolle: Teilhabe

« Kulturamt,
Stadtverwaltung
Rolle: Organisation
der Kontakte,
Ermoglichung

== Stadt
mm Eberswalde

zeitlicher Horizont

langfristig )
Q
regelmaBiger Rhythmus,
jahrlich
Bemerkungen

#6 Netzwerkveranstaltungen (Interessensgruppen)

Kurzbeschreibung

Eine regelmaBige Veranstaltungsreihe dient zum Austausch zwischen den
vielfdltigen Kulturakteuren und Interessensgruppen der Stadt Eberswalde. Der
Rahmen der Veranstaltungsreihe, wie zum Beispiel eine kostenfreie
Ortlichkeit kann durch die Stadt gestellt werden.

Die Gestaltung der Veranstaltung kann bei den Kulturakteuren liegen und
inhaltliche Impulse umfassen (Vorstellung der Akteure, Ausblick).

Beteiligte Wirkungsbereiche

Q— Netzwerk .

r- Kommunikation

Zielstellung

Kooperation
Sichtbar machen der
Kulturlandschaft
Weiterentwicklung
und langfristiger
Erhalt der
Kulturlandschaft

» Kulturakteure und
Interessierte

Rolle: inhaltliche
Gestaltung

* Interessensgruppen:
Politik, Bildungs-
einrichtungen,
Wirtschaft,
Gesellschaft, religiose
Gemeinschaften

Rolle: Teilhabe

» Kulturamt,
Stadtverwaltung
Rolle:
Unterstutzung,
Ermoglichung

Fortschreibung Kulturkonzeption (2024)

zeitlicher Horizont

T : M

a

regelmaBiger Rhythmus,
halbjahrlich

Bemerkungen

Eine solche
Veranstaltungsreihe
kann durch eine
einheitliche
Organisation und
Moderation optimal
gestaltet werden.
AuBerdem sollte
ausreichend Raum zum
Netzwerken geschaffen
werden.
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== Stadt
mm Eberswalde

#7 Kommunikationskonzept

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Ein Kommunikationskonzept umfasst alle Kulturakteure und wesentliche I s

Interessensgruppen aus Politik, Wirtschaft und der Bildungseinrichtungen mittelfristig

sowie deren Kontaktinformationen. Das Konzept wird offentlich zuganglich V.
e ;

bereitgestellt und ermdéglicht die Kommunikationsbeziehungen im Netzwerk.

L 2N
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
* Kulturamt, Netzwerk + Verbesserung der regelmaBiger Rhythmus,
Stadtverwaltung Kommunikations- zweijahrlich
Rolle: Erstellung beziehungen Bemerkungen

und Aktualisierung [ g oL dOn

Das Konzept muss in

* Kulturakteure und regelmafBigen
Interessierte Abstdnden aktualisiert
Rolle: Zuarbeit, werden.

Ermoglichung

* Interessensgruppen:
Politik, Bildungs-
einrichtungen,
Wirtschaft,
Gesellschaft, religiose
Gemeinschaften

Rolle: Zuarbeit

#8 Zusammenarbeit mit dem Kulturbeirat

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Der Kulturbeirat dient als niedrigschwelliger Ansprechpartner fir Kiinstler
und Akteure in Bezug auf kulturelle Projekte, Veranstaltungen und
Ausstellungen, um diese an die Politik weiterzuleiten und somit zu verbinden.
Er steht Akteuren ebenfalls fiir die Aufklarung von Ablaufen zur
Antragsstellung, sowie beratend fir die Politik zur Verfiigung.

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung @
» Kulturakteure und 'Q’ Netzwerk » Kennenlernen der

Interessierte Kulturakteure

kontinuierlich

Rolle: Teilhabe .—. Kommuniiation Forderung der
Netzwerkstrukturen Bemerkungen
+ Kulturbeirat * Weiterentwicklung
Rolle: Hilfestellung und langfristiger Der Kultirbeirat besteht

Erhalt der
Kulturlandschaft
« Erfahrungsaustausch
» Verbindung zwischen
Akteuren und Politik

bereits.
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#9 Vorstellung der Kulturakteure im AKSI

== Stadt
mm Eberswalde

Kurzbeschreibung

Um gegeniiber den politischen Akteuren das Bewusstsein fiir die Vielfalt der
Kulturlandschaft zu verstarken, sollten Kulturakteure sich und deren Arbeit
kurz zu Beginn des Ausschusses fir Kultur, Integration und Soziales (AKSI)
verstdrkt vorstellen.

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung

Q Netzwerk .

Kommunikation

Kennenlernen der
Kulturakteure

« Kulturakteure und
Interessierte
Rolle: Teilhabe

* Interessensgruppen:
Politik
Rolle: Teilhabe

zeitlicher Horizont

o

kontinuierlich

Bemerkungen

#10 Zusammenarbeit mit den Bildungseinrichtungen

Kurzbeschreibung

Die Zusammenarbeit mit den Bildungseinrichtungen bietet verschiedene
Ansatze: Uber weitere Kennenlernaktionen kénnen niedrigschwellige
Kontakte aufgebaut werden. Dariiber hinaus konnen kooperative Projekte
verstdrkt initilert werden, wie die Erprobung von Nachhaltigkeitsansatzen bei
kulturellen Veranstaltungen.

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung

_Q_ Netzwerk .

Kommunikation
L) |

Kooperation
Kennenlernen der
Kulturakteure

» Kulturakteure und
Interessierte
Rolle: Teilhabe

+ Bildungs-

einrichtungen
Rolle: Teilhabe

Fortschreibung Kulturkonzeption (2024)

zeitlicher Horizont

A

.

'"d
kontinuierlich

Bemerkungen
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== Stadt
mm Eberswalde

Handlungsfeld: Marketing

#1 Ausbau der (digitalen) Broschiiren

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Um den Kulturtourismus zu starken, wird der Ausbau der (digitalen)

Broschiren zu kulturellen Orten, Akteuren und Formaten angestrebt. mittelfristig 3
Insbesondere die Vielfdltigkeit der Kulturlandschaft wird verbessert L

dargestellt mit weiteren Broschuren.

Beteiligte

« Kulturakteure und AuBen-
Interessierte darstellung
Rolle: Zuarbeit

« Stadtverwaltung
Rolle: Erarbeitung,
Veroffentlichung,
Ermoglichung

Wirkungsbereiche

» Verbesserung der

r. Kommunikation

AN
Zielstellung

kontinuierlich

AuBBenwahrnehmung
der Vielfalt der
Kulturlandschaft
bessere Orientierung
fur (Kultur-)
Touristinnen und
Touristen

Bemerkungen

#2 Initiierung von kulturtouristischen Beriihrungspunkten (Touchpoints)

Zahlreiche kulturelle Orte und Akteure sind dezentral im gesamten . j
Stadtgebiet gelegen. Kulturtouristischen Beriihrungspunkten (Touchpoints) mittelfristig '
kénnen im Stadtzentrum und Bahnhofsndhe auf weitere Orte und Akteure "~ V.

verweisen. Eine einheitliche Darstellungsform inkl. OPNV-Verweise bietet eine

bessere Sichtbarkeit.

Beteiligte

» Kulturakteure und AuBBen-
Interessierte darstellung
Rolle: Zuarbeit

« Stadtverwaltung
Rolle: Aufstellung,
Gestaltung,
Ermoglichung

Fortschreibung Kulturkonzeption (2024)

Wirkungsbereiche

r- Kommunikation

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

4

L 2N
Zielstellung

Verbesserung der einmalig,
AuBenwahrnehmung gef. Aktualisierung
der Vielfalt der
Kulturlandschaft
bessere Orientierung
fur (Kultur-)
Touristinnen und
Touristen

Bemerkungen
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== Stadt
mm Eberswalde

#3 Verbesserung der Kulturdarstellung auf der stadtischen Website

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Die kulturelle Landschaft wird derzeitig auf der Website der Stadt Eberswalde
nicht besonders dargestellt. Aufgrund der Vielfalt, Qualitit und Breite der
Kulturlandschaft, bietet dies jedoch das Potenzial die Attraktivitat der Stadt
besser sichtbar zu machen und in den Vordergrund zu stellen.

L 2N
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
* Kulturakteure und AuBen- » Verbesserung der einma‘li‘g,
Interessierte darstellung AuBenwahrnehmung gef. Aktualisierung

Rolle: Zuarbeit der Vielfalt und Bemerkungen

'_. Kommunikation Qualitat der
Kulturlandschaft

+ Stadtverwaltung
Rolle: Gestaltung,
Veroffentlichung,

Ermoglichung

#4 Kulturkalender (digital)

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Ein digitaler Kulturkalender kann den Nutzerinnen und Nutzern einen m

tibersichtlichen Uberblick zu Veranstaltungen und Akteuren bieten. Auch
Kulturakteure konnen den Kalender bei der Planung nutzen, um
Terminiiberschneidungen zu vermeiden. Die Kulturakteure arbeiten digital die
Inhalte zu und im Anschluss erfolgt die Veroffentlichung (ber den

Kulturférderverein. AN
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung

kontinuierlich

* Kulturakteure und AuBBen- * Verbesserung der
Interessierte darstellung AuBBenwahrnehmung
Rolle: Zuarbeit der Vielfalt und Bemerkungen
'_- Kommunikation Qualitat der . :
« Kulturférderverein Kulturlandschaft Nahere Information zum
Rolle: Gestaltung, . Veransta|tungs- Kulturforderverein in
Veroéffentlichung tiberblick MaBnahmensteckbrief

1B

#5 Publikumsstatistik

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

N

Uber digitale, kostenfreie Umfrageprogramme kdénnen Publikumsumfragen . L
wahrend/ nach Veranstaltungen durchgefiihrt werden. Die Bindelung und mittelfristig =
Veroffentlichung kann Uber die Netzwerkveranstaltungen/ -newsletter LA

erfolgen. :

oA
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung @
« Kulturakteure und AuBen- « Daten zum kontinuierlich,
Interessierte darstellung Besucherverhalten veranstaltungsbezogen
Rolle: Erhebung (Reflexion) » Ableitung von Bemerkungen
Erkenntnissen fur die
« Kulturforderverein r- Kemmunikation Gestaltung von Nihere Information zum
Rolle: Biindelung, Formaten Kulturférderverein in
Veroffentlichung MaBnahmensteckbrief

115 B
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== Stadt
mm Eberswalde

#6 Entwicklung einer gemeinsamen Marke ,,Kultur Eberswalde*

Kurzbeschreibung

Um langfristig auch Uber die stadtischen Grenzen einen gemeinsamen
AuBenauftritt der Akteure und Formate zu gestalten und den
Netzwerkgedanken (Handlungsfeld 1) nach auBen zu tragen, kann eine
gemeinsame Marke geschaffen werden.

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
* Kulturakteure und AuBen- » gemeinsamer Auftritt
Interessierte darstellung der Kulturakteure
Rolle: Erhebung » Reflexion des

r- Kommunikation Netzwerkgedankens
« Stadtverwaltung

Rolle: Gestaltung,

Rechte,

Ermoglichung

#7 Marketingkampagne

zeitlicher Horizont

mittelfristig )
langfristig

'JQ‘
einmalig,
ggf. Aktualisierung

Bemerkungen

Bei der Marken-
entwicklung kénnen
externe Dienstleister
unterstitzen, die gezielt
alle Interessen
verbinden und den
Prozess moderieren.

Kurzbeschreibung

Um die Vielfalt der Kulturlandschaft und die Personlichkeiten hinter der Kultur
sichtbar zu machen, kann eine gemeinsame Marketingkampagne gestartet
werden, z.B. unter dem Titel ,Gesichter der Kultur Eberswalde”. Die
offentlichkeitswirksame Kampagne kann mittels Aufsteller im gesamten
Stadtgebiet umgesetzt werden.

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
« Kulturakteure und AuB3en- » Schaffung eines
Interessierte darstellung authentischen

Rolle: Teilhabe
r Kommunikation
« Stadtmarketing,
Stadtverwaltung
Rolle: Aufbereitung,
Aufstellung,

Ermoglichung

Fortschreibung Kulturkonzeption (2024)

Auftritts

» Vermittlung von
Visionen und
Gedanken

zeitlicher Horizont
mittelfristig
langfristig
@
regelmaBig,
jahrlich
Bemerkungen
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== Stadt
mm Eberswalde

Handlungsfeld: Forderung

#1 HKulturforderrichtlinie

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont
Die Kulturforderrichtlinie als bestehendes Instrument soll kinftig in
regelmaBigen Abstinden angepasst und (berarbeitet werden. Dabei soll mittelfristig
kontinuierlich, kritisch hinterfragt werden, wie die Foérderung an ' V)

Veranderungen besser angepasst werden kann.

L 7N
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
« Politik, AKSI = Forderung « finanzielle regelmaBig,
Rolle: Entscheidung Unterstitzung der dreijahrlich
Kulturlandschaft Bemerkungen

* Kulturamt,
Stadtverwaltung
Rolle:
Uberarbeitung,
Ermoglichung

#2 Sonderforderprogramm

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont
Erganzend zu der Kulturférderrichtlinie, kann ein Sonderférderprogramm i 2
Schwerpunkte der Férderung setzen. Insbesondere um die strategischen mittelfristig
Handlungsfelder optimal umzusetzen, eignet sich diese ergdnzende Form der _

Forderung. Es erfolgt die regelmiBige Anderung der Schwerpunkte. lai

oA
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung @
« Politik, AKSI Forderung « finanzielle regelmaBig,
Rolle: Entscheidung ‘, Unterstiitzung der zweijahrlich
Kulturlandschaft Bemerkungen
« Kulturamt, « Erfullung der
Stadtverwaltung strategischen Schwerpunkte kénnen
Rolle: Er-/ Schwerpunkte Angebote fiir
Uberarbeitung, Heranwachsende sein,
Ermoglichung Formate der kulturellen
Bildung oder
Vernetzung kultureller
Orte sein.
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== Stadt
mm Eberswalde

#3 Kulturforderpreis

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont
Zur Foérderung von innovativen Ideen wird ein Kulturférderpreis auf Grundlage Fhiies g
eines Ideenwettbewerbes veranschlagt. Als niedrigschwelliges Medium, mittelfristig
kénnen innovative Ideen geférdert werden, die noch in der Konzeption und im ,., b

Aufbau stehen. Der Preis wird jahrlich vergeben.

AN
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
« Kulturakteure Forderung « finanzielle regelmaBiger Rhythmus,
Rolle: Teilnahme - Unterstiitzung der jahrlich
Kulturlandschaft Bemerkungen
* Kulturamt, « Erflllung der
Stadtverwaltung strategischen
Rolle: Ermoglichung Schwerpunkte

» Foérderung
innovativer Formate

#4 Forderfibel

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Um die richtige Beantragung und die Vorgehensweise bei der

Fordermittelverwendung sicherzustellen, kann eine fortlaufend aktualisierte mittelfristig
Forderfibel wichtiges Grundlagenwissen vermitteln. . Vi

L2
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
* Kulturamt, Férderung + Unterstltzung bei der kontinuierlich
Stadtverwaltung - Fordermittelakquise
Rolle: Ermoglichung und -verwendung Bemerkungen

#5 Ausstattungsliste

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Eine Ausstattungsliste liefert einen Uberblick tber alle .m

Ausstattungsgegenstande und Raumlichkeiten, die Uber die Stadt Eberswalde
genutzt werden koénnen.

AN
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
« Kulturamt, Foérderung « Ubersicht aller einmalig, regelmaBige
Stadtverwaltung - Ausstattungs- Aktualisierung

Rolle: Erstellung, gegenstdnde Bemerkungen
Ermoglichung
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Handlungsfeld: Kulturelle Bildung

== Stadt
mm Eberswalde

#1 Kinderkulturtag/ -woche

Kurzbeschreibung

Ein Kinderkulturtag bietet kostenfrei kulturelle Bildungsangebote fiir Kinder
an und ladt zum Entdecken und spielerischen Kennenlernen derer ein. Das
Angebot kann schulisch und privat genutzt werden.

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
» Kulturakteure gi@ Bildung, » Begeisterung fur
Rolle: Gestaltung ' ' Vermittlung kulturelle Formate
bei Kindern wecken
« Stadtverwaltung » Fokus auf Kinder bei
Rolle: Rahmen der kulturellen
gestalten, Bildung legen

Ermoglichung

zeitlicher Horizont

a

lai
regelmaBiger Rhythmus,
jahrlich

Bemerkungen

#2 Kulturfestivaltage fiir Jugendliche

Kurzbeschreibung

Die Kulturfestivaltage richten sich an alle Jugendlichen der Stadt Eberswalde
und sollen mit unterschiedlichen Schwerpunkten, wie beispielsweise einem
Theaterfestival, Uber eine Woche hinweg verschiedene kulturelle Angebote
vermitteln. Die Durchfiihrung erfolgt jahrlich und im Rahmen einer schulischen
Projektwoche.

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
« Kulturakteure '|' Bildung, » Begeisterung fir
Rolle: Gestaltung ' ‘ Vermittlung kulturelle Formate
bei Jugendlichen
« Stadtverwaltung wecken
Rolle: Rahmen + Fokus auf
gestalten, Jugendliche bei der
Ermoglichung kulturellen Bildung
legen

* Bildungs-
einrichtungen

Fortschreibung Kulturkonzeption (2024)

zeitlicher Horizont

Q

regelmaBiger Rhythmus,
jahrlich

Bemerkungen
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#3 , Tag der offenen Kultur“

== Stadt
mm Eberswalde

Kurzbeschreibung

Um Erwachsenen niedrigschwellig die Vielfalt der kulturellen Angebote
naherzubringen, eignet sich ein jahrlicher Tag der offenen Kultur. Als
stadtweite Veranstaltung 6ffnen Kulturschaffende und kulturelle Orte deren
Raumlichkeiten und bringen den Teilnehmenden ndher, wie sich deren
Angebot charakterisiert.

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
+ Kulturakteure gm Bildung, « Begeisterung fir
Rolle: Gestaltung ' ‘ Vermittlung kulturelle Formate
bei Erwachsenen
» Stadtverwaltung wecken
Rolle: Rahmen * Vermittlung und

gestalten,
Ermoglichung

Befahigung der
Teilnehmenden

zeitlicher Horizont

a

regelmaBiger Rhythmus,
jahrlich
Bemerkungen

#4 Aufsuchende Kulturarbeit

Kurzbeschreibung

Zahlreiche Menschen, die eingeschrankt sind, durch verschiedene Hindernisse,
konnen nur durch eine aufsuchende Kultur von kultureller Bildung profitieren.
Die Starkung von Formaten, die zu den Nutzerinnen und Nutzern kommen,
wird angestrebt, beispielhaft steht hierfiir Kultur im Quartier oder speziell in
Einrichtungen.

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
« Kulturakteure gi@ Bildung, » kulturelle Bildung und
Rolle: Gestaltung ' ‘ Vermittlung Vermittlung fir alle

Menschen

« Stadtverwaltung
Rolle: Rahmen
gestalten,
Ermoglichung

zeitlicher Horizont

o

kontinuierlich

Bemerkungen

#5 Sichtbarkeit der Angebote der Anbieter von Erwachsenenbildung

Kurzbeschreibung

Im Zusammenhang mit dem Erwecken des Interesses fur kulturelle Angebote
sowie der Vermittlung kultureller Bildung, ist das sichtbar Machen
bestehender Angebote der Anbieter von Erwachsenenbildung ein Weg auf das
kontinuierlich wachsende Interesse schnell zu reagieren.

Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
» Kulturamt, gi@ Bildung, » kulturelle Bildung und
Stadtverwaltung ' ‘ Vermittlung Vermittlung fir alle

Rolle: Rahmen Menschen
gestalten,

Ermoglichung

+ Anbieter von
Erwachsenenbildung

Fortschreibung Kulturkonzeption (2024)
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Handlungsfeld: Kulturelle Bildung

#1 Initiierung der Eberswalder Kulturbiennale

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Die Initiierung einer Eberswalder Kulturbiennale als kulturelles Festival soll Ku! y
vielfaltige, innovative kulturelle Formate, Orte und Akteure hervorbringen. Im
Rahmen einer solchen Veranstaltung kénnen innovative Ideen erprobt werden A
und Uberregional Besucherinnen und Besucher angezogen werden. Die 1 :
Veranstaltung spricht verschiedene Generationen an.

AN
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
+ Kulturakteure Forderung + Gestaltung von regeimaBiger Rhythmus,
Rolle: Gestaltung - verschiedenen zweijahrlich
Kommiunikation kulturellen Formaten Bemerkungen

. "S(';Jal::il"l:/aemaltung .- . grstz;c::j:r%gbmt
Rolle: Rahmen : innovativer Formate
- Innovation
gestalten,
Ermoglichung =
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Handlungsfeld: Entwicklung kultureller Orte

#1 Kulturelle Landkarte

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Die kulturelle Landkarte visualisiert verschiedene Kultureinrichtungen mit m

deren Nutzbarkeit sowie Kulturakteure in Eberswalde. Mit
Wegbeschreibungen und einer einheitlichen Beschilderung der kulturellen
Orte kénnen sich Nutzerinnen, Nutzer und Kulturtouristinnen, Kulturtouristen
optimal im Stadtgebiet orientieren.

AN
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung @

+ Stadtverwaltung AuBen- + bessere Orientierung einmalig, ggf.
Rolle: Initiierung, darstellung zwischen den Aktualisierung
Ermoglichung kulturellen Orten Bemerkungen

» Verbesserung der

+ Kulturakteure AuBendarstellung Die Umsetzung einer

Rolle: Teilhabe solchen Landkarte kann
hybrid erfolgen (analog
und digital).

#2 Interaktiver Kulturentdeckungspfad

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Yoy

In Verbindung mit der kulturellen Landkarte bietet es sich an, einen HIE
interaktiven Kulturentdeckungspfad zu initiieren, der die kulturellen Orte
unabhdngig von Formaten sowie die Arbeit von Akteuren erlebbar machen N LA
lasst. Der Kulturentdeckungspfad kann unterschiedliche Routen und eine i
zielgruppengerechte Gestaltung umfassen.

L =]
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung

+ Stadtverwaltung AuBen- + Erlebbar machen der einmalig, ggf.
Rolle: Initiierung, darstellung kulturellen Orte und Aktualisierung
Ermoglichung Akteure Bemerkungen

» zielgruppengerechte

« Kulturakteure Ansprache

Rolle: Teilhabe » Verbesserung der

AuBendarstellung
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#3 Vernetzung der kulturellen Orte

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont
Um kinftig fir Nutzer:iinnen und Akteure weitere Moglichkeiten bei der \
Durchfiihrung von Formaten zu gestalten, von Synergieeffekten und mittelfristig '
gemeinsamen Ressourcen zu profitieren, soll die Zusammenarbeit der = LA
kulturellen Orte gestarkt werden. RegelmaBige Jour fixe Arbeitstermine zum }
Austausch und der Entwicklung einer kontinuierlichen Zusammenarbeit
werden angestrebt. LA
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
« Kulturamt, Netzwerk * Nutzung von kontinuierlich
Stadtverwaltung Synergieeffekten
Rolle: Rahmen i Schaffung von neuen Bemerkungen
Kommunikation s
schaffen, .-. raumlichen

Moglichkeiten bei der
Formatentwicklung

Ermoglichung

» Kulturelle Orte/
Einrichtungen
Rolle: Teilhabe

#4 Leitfaden ,Nutzung o6ffentlicher Raum*

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Der Leitfaden “Nutzung des &ffentlichen Raumes” liefert transparent und m 2

nachvollziehbar einen Uberblick zum Verfahren der Nutzung des &éffentlichen
Raums fir kulturelle Veranstaltungen.

[N
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
+ Kulturamt, Sy » transparente einmalig,
Stadtverwaltung -- Kommunikation ¢ inikation der gef. Aktualisierung
Rolle: Initiierung, Méglichkeiten und Bemerkungen
Ermoglichung Anspriiche bei der
Nutzung des

offentlichen Raums
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#5 Ausschreibung von Street-Art-Flachen an Kiinstlerinnen und Kiinstler

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

A
=N

Bei der Entwicklung 6ffentlicher Orte werden Flachen an Kiinstlerinnen und
Kunstler ausgeschrieben, die gestaltet werden. Diese Manahme kann mit den
Inhalten der kulturellen Bildung von Heranwachsenden optimal verbunden - L2

werden.

AN
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
« Kinstlerinnen und — + Gestaltung des anlassbezogen
Kinstler '- Hombwihikation offentlichen Raums

Rolle: Umsetzung Bemerkungen

« Kulturamt,
Stadtverwaltung
Rolle: Initiierung,
Ausschreibung,
Ermoglichung
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Handlungsfeld: Heranwachsende

#1 Umfrage unter Heranwachsenden

Die Umfrage richtet sich an die Heranwachsenden, um deren Wiinsche und
Interessen in Bezug auf kulturelles Angebot zu erfassen. Auf Grundlage der
Auswertung kénnen Formate entwickelt und ausgerichtet werden.

Beteiligte

« Stadtverwaltung

Rolle: '-. Kommunikation

Durchfiihrung und
Auswertung,
Ermoglichung

Wirkungsbereiche

zeitlicher Horizont

Kurzbeschreibung

CED
Zielstellung

Wiinsche direkt von _einmalig,
der Zielgruppe ggf. Wiederholung nach
abfragen 5 Jahren

* Anpassung der Bemerkungen

kulturellen Angebote

#2 Eigene Programmschiene

Um Heranwachsende besonders mit kulturellen Veranstaltungen
anzusprechen, kann eine eigene Programmschiene bei 6ffentlichen
Veranstaltungen gestaltet werden. Dabei werden Programmpunkte an den
Wiinschen und Bediirfnissen der Heranwachsenden ausgerichtet.

Beteiligte

« Stadtverwaltung P ]
Rolle: Organisation, e Teilhabe
Ermoglichung

» Kulturakteure
Rolle: Teilhabe

Wirkungsbereiche

» Anpassung der

zeitlicher Horizont

Kurzbeschreibung

AN
Zielstellung

kontinuierlich

kulturellen Angebote
an die Bedturfnisse
der
Heranwachsenden

Bemerkungen

#3 Kulturelle Partnerschaft

Kulturelle Partnerschaften ermoglichen es Bildungseinrichtungen, eine
Kooperation mit Kulturschaffenden zu herzustellen. Gemeinsam kdnnen mit
Kindern und Jugendlichen Ideen und Formate entwickelt und umgesetzt

werden.
Beteiligte Wirkungsbereiche
+ Bildungs- gim kulturelle
einrichtungen " Vermittlung

* Kulturakteure
Rolle: Teilhabe

®_0o :
{ J
=5 @ Teilhabe

Fortschreibung Kulturkonzeption (2024)

zeitlicher Horizont

OAN
Zielstellung

kontinuierlich

Kurzbeschreibung

Begeisterung der

Kinder und
Jugendlichen fiir Bemerkungen
Kultur
Einbindung der
Heranwachsenden
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#4 Kulturworkshops

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Die Kulturworkshops engagieren Kinder im kulturellen Leben. Die Workshops m

werden spielerisch und partizipativ gestaltet.

L2
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
+ Kulturakteure aim  kulturelle - Begeisterung der kontinuierlich
Rolle: Umsetzung " Vermittlung Kinder
+ Einbindung der Bemerkungen
« Stadtverwaltung o048 Teilhabe Heranwachsenden

Rolle: Erméglichung (.

#5 Kulturpraktika

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Jugendliche kénnen langfristig auch als Kulturakteure tatig werden. Um die m :

Begeisterung auf das Berufsbild, die Vielfalt und den kreativen Prozess zu
lenken, bieten sich Kulturpraktika an.

L2
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
+ Kulturakteure aim  kulturelle - Begeisterung der kontinuierlich
Rolle: Umsetzung " Vermittlung Kinder fiir das
kreative Berufsbild Bemerkungen

® .8 Teilhabe
®.

...

#6 digitaler Kommunikationskanal

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Um kulturelle Angebote flir Heranwachsende besser sichtbar zu machen, m

bietet sich die Unterstiitzung und Starkung digitaler Kommunikationskanile,
welcher kulturelle Angebote der Stadt benennt, an.

AN
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
« Kulturakteure AuBen- + direkte Ansprache kontinuierlich
Rolle: Zuarbeit darstellung der
Heranwachsenden Bemerkungen
» Kulturférderverein fur kulturelle
Rolle: Gestaltung, Angebote

Veroffentlichung
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#7 Kulturpass

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Mit der Vollendung des 18. Lebensjahres erhalten Jugendliche Zugang zu
einem Budget, welches fir kulturelle Veranstaltungen genutzt wird. Die
Kulturakteure konnen Partner werden und die Attraktivitat des Angebotes
kommunizieren.

LA
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
- Kulturakteure @ @ Teilhabe - Starkung der kontinuierlich
Rolle: Partnerschaft g Attraktivitat der
Angebote Bemerkungen

» finanzielle Entlastung
bei der Nutzung

#8 Bundesfreiwilligendienst fordern

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont
Menschen, die einen Kreativberuf anstreben, sich personlich weiterentwickeln KL L
oder gesel_lsc_hgftliches Engagement fordern wollen, kénnen mit dem
Bundesfreiwilligendienst Kultur (BFD) Erfahrungen sammeln und Ideen - 148
erproben. I¢
AN
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
« Kulturakteure e o Teilhabe + Starkung der regelmaBiger Rhythmus,
Rolle: Partnerschaft ‘g Attraktivitat der jahrlicher Beginn
kreativen Berufe Bemerkungen
* Kulturamt, « Starkung des
Stadtverwaltung gesellschaftlichen
Rolle: Engagements
Partnerschaft,

Ermoglichung

#9 Entwicklung von Orten der Jugendkultur

Kurzbeschreibung zeitlicher Horizont

Die Entwicklung von Orten der Jugendkultur ist ein wichtiger Teil fir das L R
Erleben der Heranwachsenden von Kultur. Dazu zdhlen Jugenddiscotheken mittelfristig '
und Kreativraume. : = rF )

AN
Beteiligte Wirkungsbereiche Zielstellung
+ Kulturakteure ® o Teilhabe » Schaffung von kontinuierlich
Rolle: Teilhabe a™ Raumen fir die
kreative Bemerkungen
« Stadtverwaltung Ausgestaltung der
Rolle: Ermoglichung Jugendkultur
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Anhang

Das Projekt ,Evaluation und Fortschreibung der Kulturkonzeption
(2024)“ — Projektablauf und Dokumentation

Zwischen Juni 2022 und April 2024 fanden die Evaluation und Fortschreibung der
Kulturkonzeption der Stadt Eberswalde statt. Die Evaluation der bestehenden
Kulturkonzeption aus dem Jahr 2009 bildete mit einer umfassenden Analyse die
Grundlage der Fortschreibung. Begleitet wurde das Projekt ab Februar 2023 durch die
Firma beratungsraum Kommunal- und Unternehmensberatung GmbH.

Die Vorgehensweise im Projekt untergliedert sich in funf Phasen. Wahrend der
Projektinitiierung wurden alle Beteiligten zur Teilhabe und Mitarbeit im Prozess
aufgerufen. Es wurden die Beteiligungsgremien, die Arbeitsgruppe und der
Begleitkreis vorgestellt und um Mitarbeit innerhalb der Gremien gebeten. In der
zweiten Phase wurde die Evaluation der bestehenden Kulturkonzeption mittels einer
ganzheitlichen Analyse durchgefuhrt. In Phase drei wurde auf den Ergebnissen der
Evaluation aufgebaut und mittels zweier Zukunftswerkstatten die Grundlage der
Fortschreibung gelegt. Aus den Ergebnissen der Zukunftswerkstatten sowie der
Evaluation wurde schlielich in der vierten Phase ein MaBnahmenplan abgeleitet,
welcher in die Konzeption in Phase funf eingearbeitet wurde.

o ==
R —
o =
B —

Sollkonzept,
Zukunftswerkstatt

Erarbeitung
Konzeption

Projektinitiierung

Analyse MaBnahmenplan
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Abbildung 5 Vorgehensweise

Die Projektinitiierung

Im Februar 2023 erfolgt grundlegend die Vorstellung der geplanten Vorgehensweise
im Ausschuss fur Kultur, Soziales und Integration (AKSI). Weiter wurde im Marz 2023
die Vorgehensweise in einer ersten Arbeitsgruppensitzung vermittelt sowie zur
Mitarbeit in den beiden Beteiligungsgremien, Arbeitsgruppe und Begleitkreis
aufgerufen. Im Mai 2023 traf sich der Begleitkreis erstmalig.

Die Arbeitsgruppe als offenes Gremium bietet allen Interessierten und Akteuren die
Moglichkeit zur Teilhabe und Mitarbeit. Die Teilnehmenden der Arbeitsgruppe
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variierten bei den einzelnen Sitzungen. Der Begleitkreis als redaktionelles
Beteiligungsgremium bietet die Moglichkeit zur gemeinsamen, inhaltlichen
Abstimmung und Ausarbeitung einer Konzeption. Dieser setzt sich zusammen aus 2
Vertretungen der Verwaltung, 2 Vertretungen des Kulturbeirates sowie 4 Vertretungen
der Kulturschaffenden.

Abbildung 6 Impressionen Auftakt zur Arbeitsgruppe (Mérz 2023)

Zur regelmafigen Information aller Beteiligten sowie der Starkung der Transparenz im
Projektvorgehen, wurde eine Website zur Kulturkonzeption erstellt, die wahrend des
Projektes unter https://eberswalde.kulturkonzeption.de/konzeption/ fur alle zuganglich
war. Die Kommunikation zur Projektbegleitung beratungsraum GmbH war tber ein E-
Mail-Postfach mdglich.

Innovative Ansiitze fir eine ——
agile Kulturorganisation .

Abbildung 7 Website zur Evaluation und Fortschreibung der Kulturkonzeption, links: Startseite, rechts:
Aktuelles

Die Analyse und Evaluation

Die Evaluation der bestehenden Kulturkonzeption bestand aus den drei
Analyseschritten der Daten- und Dokumentenanalyse, den Interviews mit
Kulturschaffenden sowie der Umfrage unter Nutzerinnen und Nutzern. Wahrend
der Daten- und Dokumentenanalyse wurden alle Unterlagen, besonders die
bestehende Kulturkonzeption (2009) aufbereitet, analysiert und ausgewertet. Wahrend
der qualitativen Interviews wurden verschiedene Kulturschaffende zur bisherigen
Entwicklung der Kulturlandschaft, Zusammenarbeit und perspektivischen Entwicklung
befragt. Die Interviews fanden im Juni 2023 in Prasenz und online statt. Anschlieend
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fand Uber 8 Wochen, von Mitte September bis Mitte November die Umfrage unter den
Nutzerinnen und Nutzern der Kulturlandschaft statt. Die Teilnahme an der Umfrage
war uUber analoge und digitale Umfragebdgen moglich. Auf die Umfrage wurde mittels
Offentlichkeitsarbeit hingewiesen.

B Meirmang st gefrag!

e sls S e 200 aalwi
— - = = C i PTIN

Abbildung 8 Offentlichkeitsarbeit zur Umfrage

Aus der Summe dieser Analyseschritte wurde eine ganzheitliche Evaluation mit
Entwicklungszielen erarbeitet. Die Evaluation stellt die Inhalte und Ziele der
bestehenden Konzeption mit der IST-Situation des Jahres 2023 gegenlber. Fur die
Leitlinien wurde eine SWOT-Analyse durchgeflihrt. Diese Analyse umfasst die
entsprechenden Starken, Schwachen, Chancen und Risiken. Die Entwicklungsziele
bieten die Grundlage fur die Soll-Konzeption und Fortschreibung.

Evaluation

Daten- und . . .
Dokumentenanalyse Inhalte und Zielbeschreibung laut Konzeption
(2009)

Leitlinien und

Grundlage Handlungsfelder

fiir die
Zukunfts-
werkstatten

Kulturkonzeption
(2009)

Abbildung 9 Vorgehensweise Evaluation

Auf Grundlage der ganzheitlichen Evaluation wurden Entwicklungsziele formuliert, aus
denen abgeleitet wird, inwiefern es einer Anpassung, Aktualisierung und Ergénzung
der Leitlinien und Handlungsfelder bedarf. Daraus leiten sich die Leitlinien und
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Handlungsfelder fiir die Soll-Konzeption der Fortschreibung ab. Im Januar 2024 wurde
die Evaluation der Arbeitsgruppe vorgestellt und diskutiert.

Die Soll-Konzeption und MaBnahmenplan

Die Soll-Konzeption fir die Fortschreibung der Kulturkonzeption sowie der
Malnahmenplan wurden Uber das partizipative Format der Zukunftswerkstatten
gestaltet. Anhand dieses offenen, kooperativen Formates wurden Ideen gesammelt,
diskutiert und vertieft. Anhand von Plakaten konnten die Malnahmenentwirfe
strukturiert gesammelt und formuliert werden.

Abbildung 10 Impressionen Zukunftswerkstétten

Wahrend des Projektes ,Evaluation und Fortschreibung der Kulturkonzeption (2024 )“
wurden zahlreiche Termine durchgefiuihrt und Meilensteine erreicht, die im Folgenden
aufgefuhrt werden.

Zeitraum Veranstaltung und Thema Ort
Jun - 2022 Auftaktveranstaltung Ort: Familiengarten,
Eberswalde
Feb — 2023 AKSI Ort: Familiengarten,
Eberswalde
Thema: Vorstellung der
Vorgehensweise
Mrz — 2023 Arbeitsgruppe Ort: Burgerbildungszentrum

Amadeu Antonio BBZ
Thema: Auftakt und Vorstellung

der Vorgehensweise
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Apr - 2023

Mai — 2023

Jun —2023

Aug — 2023

Sep bis Nov -
2023

Nov - 2023

Jan — 2024

Daten- und
Dokumentenanalyse

AKSI

Thema: Projektfortschritte

Begleitkreis #1

Thema: Auftakt und
Zusammenarbeit, Vorbereitung
Interviews

Interviews mit
Kulturschaffenden

Arbeitsgruppe

Thema: Vorbereitung der
Umfrage unter den Nutzerinnen
und Nutzern

Begleitkreis #2

Thema: Zwischenergebnisse
Interviews, Vorbereitung der
Umfrage

Begleitkreis #3

Thema: Auswertung Interviews,
Ausblick Umfrage

Umfrage unter den
Nutzerinnen und Nutzern

Begleitkreis #4

Thema: Vorbereitung der Soll-
Konzeption

Begleitkreis #5

Thema: Vorbereitung der
Zukunftswerkstatten

Arbeitsgruppe
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Ort: Familiengarten,
Eberswalde

Digital

Ort: Eberswalde & Digital

Ort: Burgerbildungszentrum
Amadeu Antonio BBZ

Ort: Bibliothek Eberswalde

Digital

Digital

Digital

Digital
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Thema: Vorstellung der
Evaluation

Zukunftswerkstatt 1

Zukunftswerkstatt 2
Feb - 2024 Begleitkreis #6
Thema: Diskussion
MalRnahmenplan
Mrz — 2024 Arbeitsgruppe

Thema: Diskussion finaler
Konzeptionsentwurf

Projektabschluss
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Ort: Burgerbildungszentrum
Amadeu Antonio BBZ

Digital

Ort: Familiengarten,
Eberswalde
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ll.  Projektteam und Beteiligungsgremien

Die Evaluation und Fortschreibung der Kulturkonzeption wurde durch ein Projektteam
begleitet und durch verschiedene Beteiligungsgremien unterstutzt.

Projektteam

Stadt Eberswalde, Dezernat Il — Kulturamt

Herr Norman Reichelt

Amtsleitung, Stadt Eberswalde

beratungsraum Kommunal- und Unternehmensberatung GmbH

Herr Sebastian Heinemann
Frau Lisa Redmer

externe Projektbegleitung und -leitung

Beteiligungsgremien

Arbeitsqgruppe

offen zuganglich fur alle Interessierten, keine feste Besetzung

Begleitkreis

2 Vertretungen der Stadtverwaltung: Herr Reichelt, Frau Bolte
2 Vertretungen des Kulturbeirates: Herr Milbradt, Frau Neumann

4 Kulturschaffende: Frau da Cruz Oliveira, Herr Theus, Herr Steppons, Frau
von Dallwitz

Ausschuss fur Kultur, Soziales und Integration der Stadt Eberswalde (AKSI) der
Wahlperiode 2019 - 2024
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beratungsraum Kommunal- und Unternehmensberatung GmbH
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04109 Leipzig

T +49 (0) 341 355 821 500
F +49 (0) 341 355 821 599

H www.beratungsraum.de

Ansprechpersonen:
Sebastian Heinemann

s.heinemann@beratungsraum.de

Lisa Redmer

l.redmer@beratungsraum.de

Stand:
03. April 2024
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