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Schwerpunkte 2015
 Erstellung des Jahresabschlusses für 2014 als Voraussetzung für 

die Erstellung des Wirtschaftsplanes 2016

 Erstellung einer Analyse über das Zinsänderungsrisiko im 
Kreditportfolio

=> Fortschreibung des Finanzierungsmanagements

 Einführung der E-Bilanz
=> gesetzliche Anforderung

 Einführung eines elektronischen PIN-Verfahrens
=> Optimierung des Bestellwesens

 Einführung eines bar-code-Kennzeichnungssystems innerhalb der 
Lagerhaltung

=> Optimierung der Lagerhaltung
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Schwerpunkte 2015
- Teilnahme am Benchmarking Kläranlagen 

=> Erkennen von Schwachstellen / Optimierung von 
Prozessabläufen

- Fortschreibung des Abwasserbeseitigungskonzeptes 2016 – 2020
=> Einhaltung gesetzlicher Vorschriften / bildet die Grundlage 

für fortfolgende Investitionspläne

- Optimierung von elektronischen Informationsprozessen
=> Abschaffung des Schichtsystems in der Leitwarte

- Fertigstellung der neuen Wärmezentrale (BHKW) am Standort der 
KA Eberswalde

=> Verbesserung der Energiebilanz

- Errichtung eines neuen Wasserwerkes in Oderberg (1.Bauabschnitt)
=> Gewährleistung baulicher und technischer Standards / 

Verbesserung der Energiebilanz
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 Die letzte Berichterstattung in der StVV fand 

am 18. Dezember 2014 statt.

 Zwischenzeitlich wurde 1 Verbandsversammlung

durchgeführt und zwar

 am 20. Mai 2015
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• Festlegung von Grundsätzen für die Erarbeitung  des Wirtschaftsplanes für

das Wirtschaftsjahr 2016

Entscheidungsvorlage Nr.: 94/02/02/15

• Bestellung des Wirtschaftsprüfers für den Jahresabschluss per 31.12.2015

Entscheidungsvorlage Nr.: 94/01/01/15

• Auftragsvergabe zu „Transport, Zwischenlagerung und landwirtschaftlicher 

Verwertung von  entwässertem Klärschlamm der Kläranlagen Eberswalde

und Joachimsthal des ZWA Eberswalde“ 

Entscheidungsvorlage Nr.: 94/03/03/15

Schwerpunkte waren:
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Kaufmännische/Betriebswirtschaftliche Informationen
Der ZWA hat auch im ersten Halbjahr 2015 seine Aufgaben und

Verpflichtungen ordnungs- und termingemäß erfüllt. Die

Liquidität des Verbandes war und ist weiterhin gesichert.

 Ein wichtiger Beitrag hierfür ist die Erhöhung der Abbucherquote.

die Abbucherquote beträgt aktuell rd. 70 % 

Eberswalde rd. 75 %

 Per 31.05.2015 sind 632 Vollstreckungsfälle mit einem

Wertumfang von 668 T€ zu verzeichnen.

 Das Niveau ist seit Jahren konstant und muss vom ZWA

zwischenfinanziert werden.
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Kaufmännische/Betriebswirtschaftliche Informationen
 

Gebührenerhebung Abrechnungszeitraum 2014 
 
1. Bescheidlauf am 14./15.01.2015 – 78,4 % 

    2. letzter Bescheidlauf  30./31.01.2015 
 
    Mit diesen Bescheidläufen wurden  34.084 Bescheide 
    zum Versand gebracht. 
 
    Mit den Bescheiden erhielten die Kunden eine  Kundeninformation
    mit den der Berechnung zugrundeliegenden Gebühren. 
  
    Die Vorauszahlungen für 2015 wurden auf dem Endbescheid mit 
    den Zahlungsterminen  gemäß den entsprechenden  
    Gebührensatzungen festgesetzt. 
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Verbrauch in den Gemeinden
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Die Prüfung des Jahresabschlusses 2014 
erfolgt seit dem 18.05.2015

Das Abschlussgespräch findet Ende Juli 2015
statt.

Kaufmännische/Betriebswirtschaftliche Informationen
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Umschuldungen:
Die Ecovis Consulting GmbH war Ende letzten Jahres vom ZWA mit der Analyse des 
Kreditportfolios zur konzeptionellen Vorbereitung einer Neustrukturierung der Kredite 
beauftragt worden.

Im Ergebnis konnten die Kreditverbindlichkeiten unter Ausnutzung der aktuell niedrigen 
Zinsphase und der Möglichkeit der Zusammenführung verschiedener Laufzeiten der 
Darlehen optimiert werden.

Durch Umschuldungen in Form von Forwardvereinbarungen konnte mit der 
Neustrukturierung per 18.5.2015 für 67 % der Kreditverbindlichkeiten zu einem Zinssatz 
von 1,68 % bis zum Laufzeitende 2035 Planungssicherheit mittels der Durch-
finanzierung bis zum Jahre 2035 erreicht werden. 

Kaufmännische/Betriebswirtschaftliche Informationen
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Umschuldungen:
Weitere Kreditverbindlichkeiten sollen nach Möglichkeit noch im Jahre 2015 
umgeschuldet werden. 

Durch die Neustrukturierung der Darlehen können die Erfordernisse aus der 
Investitionsplanung (Schöpfung liquider Mittel ca. 1,5 Mio Euro p.a.) erfüllt werden. 
Gleichzeitig ist nach der Durchfinanzierung der Kredite eine absolute Sicherheit in der 
Kapitaldienstplanung gegeben.

Darüber wird die Eigenkapitalquote deutlich und frühzeitiger steigen.

Kaufmännische/Betriebswirtschaftliche Informationen



Wasser, du 
hast weder 
Geschmack 
noch Aroma. 

Man kann 
dich nicht 

beschreiben. 
Man 

schmeckt 
dich, ohne 

dich zu 
kennen. Es 
ist nicht so, 
dass man 
dich zum 

Leben 
braucht: 

Du selbst 
bist das 
Leben.

(Antoine de 
Saint Exupéry)

Zweckverband für Wasserversorgung
und Abwasserentsorgung Eberswalde

Rückzahlung Beiträge: Märkische Oderzeitung 02.06.2015

Kaufmännische/Betriebswirtschaftliche Informationen



Wasser, du 
hast weder 
Geschmack 
noch Aroma. 

Man kann 
dich nicht 

beschreiben. 
Man 

schmeckt 
dich, ohne 

dich zu 
kennen. Es 
ist nicht so, 
dass man 
dich zum 

Leben 
braucht: 

Du selbst 
bist das 
Leben.

(Antoine de 
Saint Exupéry)

Zweckverband für Wasserversorgung
und Abwasserentsorgung Eberswalde

Rückzahlung Beiträge:

Die Verbandsversammlung hatte mit Beschluss Nr. 82/02/02/10  vom 30.6.2010 den 
Verbandsvorsteher erneut beauftragt, die rechtlichen, betriebswirtschaftlichen und 
organisatorischen Voraussetzungen zu prüfen, um eine alsbaldige Rückzahlung der von 
den Gebührenzahlern an den ZWA gezahlten Anschlussbeiträge zu ermöglichen.

Für die Rückzahlung der noch nicht durch die Billigkeitsregelung abgeschmolzenen 
Beiträge ist eine Kreditaufnahme in Höhe von 5,0 Mio € erforderlich. 
Die Aufnahme eines entsprechenden Kredites in der jetzigen Zinstiefphase wird als 
sinnvoll und wirtschaftlich vorteilhaft erachtet. 

Eine Gebührenerhöhung ist damit nicht verbunden.

Kaufmännische/Betriebswirtschaftliche Informationen
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Rückzahlung Beiträge:

Durch den Wegfall der zahlungswirksamen Billigkeit und dem zahlungswirksamen 
zusätzlichen Kapitaldienst (mit dem jetzigen Zinstief) entsteht ein zusätzlicher 
Cash-flow in  Höhe von 185 T€ p.a. 

Diese Mittel würden zusätzlich für Investitionen verwendet werden können.

Der Verbandsversammlung wurde dafür eine Änderung des Wirtschaftsplans für das 
Wirtschaftsjahr 2015 vorgelegt. Sobald der Beschluss gefasst ist, wird der 
Kommunalaufsicht die Wirtschaftsplanänderung zur Genehmigung vorgelegt.

Ist dies erfolgt, kann das derzeit niedrige Zinsniveau genutzt werden und die 
Rückzahlung der noch nicht durch die Billigkeitsmaßnahme abgeschmolzenen 
Beiträge in 2016 erfolgen

Kaufmännische/Betriebswirtschaftliche Informationen



Wasser, du 
hast weder 
Geschmack 
noch Aroma. 

Man kann 
dich nicht 

beschreiben. 
Man 

schmeckt 
dich, ohne 

dich zu 
kennen. Es 
ist nicht so, 
dass man 
dich zum 

Leben 
braucht: 

Du selbst 
bist das 
Leben.

(Antoine de 
Saint Exupéry)

Zweckverband für Wasserversorgung
und Abwasserentsorgung Eberswalde

Optimierung des Bestellwesens:
Die Einführung des PIN Verfahrens zur Rationalisierung des 
Bestellwesens ist erfolgt.

Bestellungen werden künftig mittels elektronischer 
Unterschrift ausgelöst, nachdem sie im vorgegebenen 
Workflow von allen Verantwortlichen zuvor geprüft und 
freigegeben wurden.

Der elektronische Workflow soll schrittweise auch auf 
andere Anwendungsbereiche ausgedehnt werden.

Damit ist nicht nur ein weiterer Schritt Richtung papierlose 
Kommunikation zur Optimierung der internen Abläufe getan, 
sondern es werden auch die Erfordernisse an eine moderne 
Verwaltung hinsichtlich Effizienz und Bürgernähe 
schrittweise zeitgemäß weiterentwickelt.

Kaufmännische/Betriebswirtschaftliche Informationen
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Kaufmännische/Betriebswirtschaftliche Informationen
Klageverfahren gegen Gebührenerhebung 2014
Klagen: 11

Kläger: 8  
Nur 5 der Kläger wohnen im Verbandsgebiet

Klagequote 2014 0,03 %
zum Vergleich Klagen gegen Gebührenbescheide:

 Gebühren vor 2010 0 Verfahren

 Gebühren 2010 117 Verfahren

 Gebühren 2011 57 Verfahren

 Gebühren 2012 55 Verfahren

Gebühren 2013 35 Verfahren
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Kaufmännische/Betriebswirtschaftliche Informationen

weitere Klageverfahren:
Grundstücksanschlusskosten           1 Verfahren

Normenkontrollverfahren 4 Verfahren

Klageverfahren gesamt 269 Verfahren
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Technische Informationen
 Das Trinkwasser erfüllt nach wie vor die hohen Anforderungen 

der in der Trinkwasserverordnung festgeschriebenen 
Parameter

 Der Trinkwasserverbrauch des ersten Halbjahres 2015 wird 
sich voraussichtlich auf Vorjahresniveau einstellen 
(Trinkwasserförderung per 31.05.2015 1.090.494 m³)

 Durch die Inbetriebnahme des Reinwasserbehälters am 
Standort Wasserwerk Stadtsee sowie der Betreibung beider 
Behälter am Standort Wasserwerk Finow stehen dem ZWA 
nunmehr insgesamt 3.300 m³ Behälterkapazität zur 
Verfügung. Somit ist gewährleistet, dass auch in Zeiten 
erhöhter Abnahme genügend Trinkwasser in hoher Qualität 
unseren Kunden bereitgestellt werden kann.
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Technische Informationen

neuer Reinwasserbehälter

Stadtsee



Wasser, du 
hast weder 
Geschmack 
noch Aroma. 

Man kann 
dich nicht 

beschreiben. 
Man 

schmeckt 
dich, ohne 

dich zu 
kennen. Es 
ist nicht so, 
dass man 
dich zum 

Leben 
braucht: 

Du selbst 
bist das 
Leben.

(Antoine de 
Saint Exupéry)

Zweckverband für Wasserversorgung
und Abwasserentsorgung Eberswalde

Technische Informationen

In wenigen Teilen des Versorgungsgebietes der Stadt Eberswalde kam es bei der 
zurückliegenden Trockenperiode, vorrangig am Wochenende vom 5. zum 7. Juni, zu 
kurzzeitigen Druckmangelerscheinungen in der Trinkwasserversorgung. Ursache 
waren die verstärkt und zeitgleich von den Abnehmern in den Abendstunden 
zwischen 19:30 Uhr und 22:00  vorgenommen Gartenbewässerungen. 

Infolge dessen war das Versorgungsnetz in einigen Straßenzügen zeitweilig nicht in 
der Lage die eingeforderte Menge an Trinkwasser zu transportieren. 

Dieser Druckabfall tritt einzig und allein an einigen wenigen Leitungsabschnitten auf, 
deren Querschnitte zwar für die normale häusliche Trinkwasserversorgung 
ausreichend dimensioniert sind, die aber bei sehr hohen zusätzlichen Abnahmen, 
z.B. durch verstärkte zeitgleiche Gartenbewässerungen, an ihre Grenzen stoßen. 
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Technische Informationen

Der von einigen Anwohnern bemerkte Druckabfall liegt also nicht etwa an einer nicht 
ausreichenden Trinkwasservorhaltung, sondern an den zuvor geschilderten Umständen.

Die Trinkwasservorhaltung in den Wasserwerken ist ausreichend und durch die Inbetriebnahme 
der neuen Reinwasserbehälter in noch höherem Maße abgesichert. 

Zum Beispiel wurden vom Wasserwerk Finow den Abnehmern am ersten Juni-Wochenende 
Spitzenwerte von 620 m³/h zur Verfügung gestellt. 

Im Normalbetrieb liegen die Werte bei 200 m³/h bis 250 m³/h. 

Um den Druckabfall in den betreffenden Straßenabschnitten künftig zu vermeiden, kann nur 
immer wieder an das Verständnis und die Einsicht der Anwohner apelliert werden, ihr 
Abnahmeverhalten in Bezug auf die Gartenbewässerung zu ändern und diese beispielsweise 
auch mal in die Nacht- und/oder frühen Morgenstunden zu verlegen (z.B. mittels Zeitschaltuhr). 

Wenn sich die Einsicht hierzu durchsetzt und möglichst viele Anwohner die Abnahme Ihres 
Gartenwassers entsprechend anpassen, können künftig nicht nur die Druckverluste weitgehend 
vermieden werden, sondern auch der Garten wird es Danken.  

Sollte dies jedoch nicht möglich sein, müssten bei extremer Trockenheit einschränkende 
Maßnahmen angeordnet werden
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Technische Informationen
 In Vorbereitung städtischer Straßenbaumaßnahmen 

wurden Netzerneuerungen  durchgeführt.
 Beispielhaft seien hier die Straßen Roseneck, 

Ammonstraße und Pappelweg genannt

 Bilder Baumaßnahmen
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Technische Informationen
 Die Erneuerungs- und Instandhaltungsstrategie der Kläranlage 

Eberswalde wurde konsequent fortgeführt. Unter anderem 
wurde im März 2015 das neue Blockheizkraftwerk (BHKW) in 
Betrieb genommen.

 Die damit verbundene
Effizienzsteigerung führt dazu, 
dass die auf der Kläranlage 
benötigte Wärme vollständig 
und die elektroenergetische 
Versorgung zu 60 % 
selbst produziert werden kann
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Technische Informationen

 Mit zukünftig vorgesehenen energetischen 
Optimierungen einzelner Anlagenteile soll der Anteil 
der elektroenergetischen Eigenversorgung weiter 
gesteigert werden

 Beispiel hierfür: Belüfterwechsel in den 
Belebungsbecken
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Benebelung von Schmutzwasserkanälen:

Durch den Ingenieurbereich Schmutzwasser werden die 
Benebelungseinsätze fortgesetzt. Im ersten Halbjahr 2015 
wurden bei 12 Einsätzen in Eberswalde 213 Grundstücke 
geprüft.
Es wurden dabei lediglich 3 Fehlanschlüsse festgestellt.
Die Grundstückseigentümer wurden zur Unterlassung 
aufgefordert.
Alle Fehleinleitungen wurden inzwischen durch bauliche 
Veränderungen beseitigt.

Technische Informationen
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Der Transport und die landwirtschaftliche Verwertung der 
anfallenden Klärschlämme wurde europaweit 
ausgeschrieben.

Den Zuschlag hat ein ortsansässiges Unternehmen 
erhalten.

Technische Informationen
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Kläranlagen betreiben

• 12 Verbände von Rügen bis Voigtland und

Niedersachsen nehmen teil

• Abschlussworkshop im September 2015, 

• Abschlusspräsentation Oktober 2015

Sonstiges

Benchmarking - Projekte
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Landesweiter Kennzahlenvergleich 
(Betrachtungszeitraum 2014)
Herr Hein Mitglied im Lenkungskreis

• Projektstart mit Zusatzmodul Kundenbefragung 
Mai 2015

• 40 Verbände und Unternehmen aus dem Land 
Brandenburg nehmen teil

• Abschlussdokumentation und Ergebnisbericht 
Ende 2015

Sonstiges
Benchmarking - Projekte
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Am 17.04.2015 erfolgte für die Bürgerfraktion Barnim eine 
Führung über die Kläranlage Eberswalde 

Sonstiges
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Mit Schreiben vom 11.06.2015 
erklärte Herr Hehenkamp, dass er 
mit sofortiger Wirkung sein Amt als 
Vorsitzender der 
Verbandsversammlung niederlegt.

Bekanntlich war Herr Hehenkamp 
erst im November 2014 zum 
Vorsitzenden der 
Verbandsversammlung gewählt 
worden.

Sonstiges
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Der Abschlussbericht zur Leitbilddiskussion zukunftsfähige 
Siedlungswasserwirtschaft liegt vor.

Der demografische Wandel wird die Trinkwasserversorgung und die 
Abwasserbeseitigung in den nächsten Jahren vor neue 
Herausforderungen stellen.
Auch vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung müssen die 
Kommunen insbesondere in den ländlichen Teilräumen des Landes 
Brandenburg die Versorgung ihrer Bürgerinnen und Bürger mit 
Trinkwasser und die Beseitigung von Abwasser künftig so erfüllen, dass 
die hohe Qualität nachhaltig gesichert und die Leistungen für die Nutzer 
gleichzeitig bezahlbar bleiben.

Die Siedlungswasserwirtschaft wird in ihren Anstrengungen nicht 
nachlassen, das Bewusstsein für die Bedeutung und den 
verantwortungsvollen Umgang mit der „Lebensgrundlage Wasser“ in der 
Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft zu schärfen.

Sonstiges
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Vielen Dank für Ihre

Aufmerksamkeit!


