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1 2 3 4 5 6 7
Lfd. | Politik | Verwaltung | Datum | Verfasser Anderung Seite
Nr. [neu]

1 P.2 11.03.2014 | ABPU, Herr Spon- | entsprechend V.1 110

V.1 18.03.2014 | ner
AKSI

2 P.2 11.03.2014 | ABPU, Herr Spon- | neue MaRnahme 1.18 einfi- 167

ner gen

3 P.3 11.03.2014 | ABPU, Herr Dr. neue MaBnahme unter LP 4 175

Spangenberg einflgen
4 P.4 11.03.2014 | ABPU, Herr Zinn Streichung ,Specht” in 166
MaRnahme 1.9, Riickbau
»Specht” einfiigen

5 P.6 11.03.2014 | ABPU, Frau Wag- Ergdnzung Stadtteilprofile 155/156

ner der OT

6 P.6 11.03.2014 | ABPU, Frau Wag- Erganzung MalBnahme 1.12 166

ner

7 P.10 12.03.2014 | ABJS, Herr Zinn Streichung ,,Oberstufenzent- 61

rum“aufS. 61

8 P.10 12.03.2014 | ABJS, Herr Zinn Neufassung Abs. 4 S. 155 155

9 P.10 12.03.2014 | ABJS, Herr Zinn Erganzung Leitmotiv Bran- 155

denburgisches Viertel

10 P.10 12.03.2014 | ABJS, Herr Zinn Ergdnzung Leitprojekt Text- 164

teil, S. 163
11 P.10 12.03.2014 | ABJS, Herr Zinn Ergdnzung Leitprojekt 1 167
12 P.13 17.03.2014 | AKSI, Herr Zinn Ergdnzung Runder Tisch, S. 41
41

13 P.13 17.03.2014 | AKSI, Herr Zinn Ergdnzung Starken 42

14 P.15 18.03.2014 | AKSI, Frau Oehler | Ergdnzung Kap. 2.4.8, Hand- 116

lungsbedarf

15 P.15 18.03.2014 | AKSI, Frau Oehler | Erganzung Kap. 2.5, Hand- 136

lungsbedarf

16 P.15 18.03.2014 | AKSI, Frau Oehler neue MaRnahme im Leitpro- 167

jekt1,S.165

17 P.15 18.03.2014 | AKSI, Frau Oehler neue MaRnahme im Quer- 180

schnittsprojekt 1, S. 177

18 P.20 18.03.2014 | AKSI, Herr Mus- Ergdnzung Kap. 2.4.8, Hand- 116

zynski lungsbedarf

19 P.20 18.03.2014 | AKSI, Herr Mus- Ergdnzung Kap. 2.5, Hand- 136

zynski lungsbedarf

20 P.20 18.03.2014 | AKSI, Herr Mus- neue MaBnahme im Leitpro- 167

zynski jekt1,S.165

21 P.20 18.03.2014 | AKSI, Herr Mus- neue MaRnahme im Quer- 180

zynski schnittsprojekt 1, S. 177
22 V.2 18.03.2014 | AKSI Ergdnzung Kultur, S. 157 158
23 V.3 18.03.2014 | AKSI Ergdnzung Leitprojekt 1, S. 166/167
166
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1 2 3 4 5 6 7
Lfd. | Politik | Verwaltung | Datum | Verfasser Anderung Seite
Nr. [neu]

24 V.4 12.03.2014 | ABIJS Korrektur Hochschule fir 92

Nachhaltige Entwicklung
Eberswalde
25 V.5 12.03.2014 | ABJS redaktionelle Korrektur 93
26 V.6 12.03.2014 | ABJS Streichung 94
27 V.7 18.03.2014 neue MalRnahme bei Quer- 180
schnittsprojekt ,,Eberswalde
fir Alle” erganzt
28 V.8 18.03.2014 neue MalRnahme unter 1.8 166
erganzt
29 27.02.2014 | Frau Bunge redaktionelle Korrektur S. 165
164
30 27.03.2014 redaktionelle Anpassung S. 11
11
31 P.21 24.03.2014 | Herr Wrase Korrektur S. 60 [soziale 60/61

Einrichtungen in Finow]

11| 204
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1 Eberswalde im Wandel: Was bleibt? Was
kommt?

1.1 Anlass und Anforderungen

Warum eine Fortschreibung der Strategie Eberswalde 2020?

Mit der Strategie Eberswalde 2020 hat die Stadt Eberswalde einen umfassenden und
integrierten Orientierungsrahmen fir die Stadtentwicklung geschaffen. Die quer-
schnittsorientierte Stadtentwicklungsstrategie stellt gegeniliber der bisherigen Stadt-
entwicklungspolitik eine inhaltliche und methodische Neuorientierung dar. Das In-
strument der Strategie Eberswalde mit Analyse, Leitlinien, Zielen und den dazugehori-
gen SchlisselmaBnahmen betont den prozesshaften Charakter der Eberswalder Stadt-
entwicklung. Die Strategie Eberswalde 2020 wurde 2008 von der Stadtverordnetenver-
sammlung beschlossen.

Seit 2008 wird die Strategie Eberswalde 2020 umgesetzt und kontinuierlich weiter-
entwickelt. In verschiedenen Fachkonzepten, wie z. B. dem Stadtumbaukonzept, dem
Energie- und Klimaschutzkonzept oder dem Wirtschaftsstandort-Entwicklungs-
konzeptes (WISTEK) sind fachliche Konkretisierungen erfolgt. Ein guter Teil der Schlis-
selmaBnahmen konnte in den letzten Jahren realisiert werden, groRe Projekte wie z. B.
das Burgerbildungszentrum, die Stadtpromenade am Finowkanal, der Umbau des Mu-
seums in der Adler-Apotheke oder die Entwicklung des Gedenkortes fir Jidische Ge-
schichte entstehen.

Mit der Weiterentwicklung der strategischen Ziele der Stadtentwicklung, mit der
Realisierung wichtiger SchliisselmaBnahmen und mit der Verdnderung der Rahmen-
bedingungen fir die Entwicklung der Stadt ist ein ,Weiterdenken” der Strategie
Eberswalde 2020 erforderlich geworden. Verwaltung und Politik flihren seit 2012 einen
Diskussionsprozess Uiber die Ausrichtung der Strategie Eberswalde 2020 und sind im
Ergebnis dessen zu der Uberzeugung gelangt, die Strategie Eberwalde 2020 fortzu-
schreiben. Folgende Punkte kénnen im Hinblick auf den Fortschreibungsbedarf zu-
sammengefasst werden:

> die strategischen Leitlinien der Stadtentwicklung haben sich verandert,

> die Strategie benétigt eine starkere inhaltliche ,Zuspitzung” auf die Themen ,,Ein-
wohner gewinnen und halten” sowie , Fachkrafte und Bildung“ und

> die neue strategische Ausrichtung soll sich auch in neuen SchliisselmaBnahmen
und Projekten wiederfinden.

Daten und Fakten sowie die Bevélkerungsprognose wurden zwischenzeitlich fortge-
schrieben und missen in der Strategie Eberswalde 2030 aktualisiert werden. Auch die
neuen Erkenntnisse aus Fachkonzepten missen adadquat in der Strategie verankert
sein. So hat die Strategie Eberswalde 2020 beispielsweise die Themen Energie und
Klimaschutz bisher nur am Rand aufgegriffen.

Nicht nur die ,inneren” Anforderungen an eine Fortschreibung haben sich gedndert,
auch die ,duBeren” Rahmenbedingungen unterliegen einem Wandel. So steht weiter-
hin die Bevolkerungsentwicklung mit einem , weniger” und ,alter” als grofRte Heraus-
forderung im Fokus. Mit diesem demografischen Wandel geht auch ein Bedarf an
Fachkraften einher, der fur den Erhalt der wirtschaftlichen Starke von Bedeutung ist.

Orientierungsrahmen der
Stadtentwicklung

Fachkonzepte wurden
weiterentwickelt, Projekte
realisiert

,Weiterdenken ist erforderlich
geworden

Aktualisierung von Daten und
Fakten

,aulere” Rahmenbedingungen
wandeln sich
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neuer Politikstil — gemeinsame
Stadtentwicklung — neue Impulse

Evaluierung der Strategie
Eberswalde 2020 als Basis

Kernaussagen werden bestétigt
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Flr Eberswalde wird es kiinftig wichtiger, sich im Wettbewerb mit Stadten und Regio-
nen so zu positionieren, dass mehr Menschen die Stadt als ihren Lebensmittelpunkt
wahlen, in die Stadt ziehen, dort arbeiten oder sich ausbilden lassen. Dartiber hinaus
spielt die Perspektive der Entwicklung der Kommunalfinanzen eine wesentliche Rolle
fur die Strategie Eberswalde 2030. Mit dem Einwohnerriickgang — und der maoglicher-
weise anstehenden Korrektur der Einwohnerzahlen auf Basis des Zensus 2011 — wer-
den Schliisselzuweisungen zurlickgehen. Der Solidarpakt wird 2019 auslaufen, d. h.
auch hier werden Zuweisungen riicklaufig sein. Darliber hinaus sind weitere Einschnit-
te fir den kommunalen Haushalt denkbar. Riicklaufige Handlungsspielrdume erfordern
daher eine starker Prioritdatensetzung bei Zielen und Projekten. Diese Punkte miissen in
der Strategie Eberswalde 2030 reflektiert werden.

Neben sich wandelnden ,inneren” und ,dufReren” Anforderungen hat sich auch ein
neuer, anderer Politikstil in Eberswalde etabliert. Insbesondere die EFRE-Mittel der
Intervention 2007-2013 haben die Stadt veranlasst, die Stadtgesellschaft starker in die
Entwicklung der Stadt einzubeziehen. Die gemeinsame Entwicklung der Stadt steht im
Vordergrund und wird durch eine transparente und aktivierende Stadtpolitik getragen.
Die laufenden MalRnahmen im Rahmen der EFRE-Forderung nachhaltige Stadtentwick-
lung haben neue Impulse fiir die Entwicklung der Stadt gegeben. Diese MaRnahmen
konnten auf diese Weise umgesetzt werden und dazu beitragen, die Starken Eberswal-
des zu starken und der Stadt neue Entwicklungsimpulse geben. Fir die kiinftige Aus-
richtung der Strategie Eberswalde 2030 bedeutet dies, weiter an der Starkung der
Starken zu arbeiten, die groRen Herausforderungen anzugehen und sich starker auf
das ,leistbare” zu konzentrieren.

1.2 Evaluierung der Strategie Eberswalde 2020

Zur Fortschreibung der Strategie Eberswalde wurde zunédchst ein Blick auf die Strategie
Eberswalde 2020 [2008] geworfen. Zielsetzungen, rdumliche und inhaltliche Schwer-
punkte sowie die SchlisselmaBnahmen wurden einer kurzen Evaluierung [April 2013]
unterzogen. Die Ergebnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Stand INSEK [2008] und Fortschreibungsbedarf
> in seinen Kernaussagen hat das INSEK [2008] nach wie vor Bestand
> die aktuelle Diskussion Uber die strategischen Leitlinien fiihrt zu einer , Neujustie-

rung” der Schwerpunkte > im INSEK reflektieren

_das Thema ,Einwohner gewinnen und halten” riickt noch deutlicher in den Vor-
dergrund

_gleichermalen riicken die Themen Fachkraftesicherung und Bildung starker in
den Blick

__Energie und Klima spielen heute eine wesentliche Rolle, die das INSEK [2008]
nicht reflektiert

_das Umdenken ,Werterhalt vor GroRinvestitionen” muss sich im INSEK wieder-
finden

_ der Fokus ,Innenstadt” war/ist wichtig und richtig, jetzt riickt die ,Balance zwi-
schen den Stadtteilen” starker in den Vordergrund

> mit der Uberarbeitung der strategischen Leitlinien erfihrt das Leitbild eine neue
Ausrichtung

> SchlisselmaBnahmen und Projekte missen die neuen Schwerpunkte adaquat auf-
nehmen > realistisch und realisierbar
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Schwerpunkte der Fortschreibung

> Aktualisierung Daten, Prognose, z. B. Einwohnerentwicklung und —prognose

44.000 -~ rmrmopToT oo ooposooosooopososoooogosoooooos Abbildung 1:
Bevolkerungsentwicklung und
—prognosen

42.000 F-----spmgh--mmmmmofrmmm e b e prog

[Quelle: Daten: Stadt Eberswalde,
eigene Darstellung]
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30.000
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Prognose | Leitbild

Einwohner | Hauptwohnsitz | 31.12.
e Prognose | Stagnation

=== Prognose | Land [2012]

_ Die tatsachliche Bevdlkerungsentwicklung (gelb) verlduft entsprechend der
Prognose Leitbild (griin).

_Das Land hat im Jahr 2012 eine neue Prognose erarbeitet (grau), die deutlich po-
sitiver ausfallt, als die Prognose des Jahres 2006.

_ Der Grund fiir diese positive Bevolkerungsprognose liegt insbesondere in der An-
nahme einer héheren Geburtenzahl (+ 22 % gegenlber der Prognose 2006) sowie
einer geringeren Sterbeziffer (- 10 % gegeniber der Prognose von 2006). Die An-
nahmen zu den Wanderungssalden sind konstant geblieben.

_ Die Prognose Leitbild (griin) sollte Basis fiir die weiteren Uberlegungen und Pla-
nungen bleiben.

_ Die Prognose Stagnation (rot) sollte als ,worst case Szenario” zumindest ,im Hin-
terkopf” behalten werden.

> Die umfassende SWOT-Analyse hat in ihren wesentlichen Aussagen Bestand, Hand-
lungsbedarf und —ansatze sollten in Teilaspekten liberarbeitet werden:

_ Innen-Stadtentwicklung: statt des bisherigen Ansatzes der Konzentration auf die
Entwicklung der Innenstadt, sollte ein starkerer Ansatz der ,,neuen Balance” zwi-
schen Innenstadt und Stadt-/Ortsteilzentren gefunden werden

_Wohnen und Stadtumbau: Wohnungsmarktexpertise1 und Stadtumbau einflie-
Ben lassen

_ Wirtschaft und Arbeit: aktuelles WISTEK reflektieren, sozio6konomische Aspekte
einflechten, wirtschaftspolitische Gesamtstrategie Wirtschaftsférderung 2030
einbauen

' in Bearbeitung, gemeinsame Bearbeitung mit Wohnungsunternehmen, Vorstellung erfolgt in 2014

SWOT-Analyse in Teilaspekten zu
Uberarbeiten
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neue strategische Leitlinien

entwickelt

breiten Diskussionsprozess

fortfiihren

neue Balance zwischen City und

Stadt-/Ortsteilen

Uber 200 Einzelprojekte in neun

Schlisselmalnahmen

qualitative Bewertung
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_ Zivilgesellschaftliches Engagement und Partizipation: Aktualisierung im Hinblick
auf die vorhandenen Beteiligungsmoglichkeiten
_ Kommunalfinanzen: Reflexion der Auswirkungen der Doppik auf den kommuna-
len Haushalt, Ausblick Haushaltsentwicklung
_ Folgende Aspekte sollten erganzt bzw. starker betont werden:
» Stadtbild: Stadteingdnge und ,,Schrott“-Immobilien
» Ergebnisse des Energie- und Klimaschutzkonzeptes einflieRen lassen
» Werterhalt der kommunalen Infrastruktur
» Barrierefreiheit starker betonen
» Bildung: Handlungsbedarf starker herausarbeiten
» Daseinsvorsorge und Anker fiir den landlichen Raum
» Starkung des Images, Marketingkampagne und ,Eberswaldebotschafter” posi-
tionieren
» Gesundheitsstandort Eberswalde

durch die verdnderten Schwerpunkte der ,strategischen Leitlinien” sollten auch
die SchliisselmaBnahmen angepasst werden

_ SchliisselmaRnahmen konsequent auf die gréfRten Herausforderungen ,Zuzug”,
,Bildung & Fachkrafte” ausrichten

_aktuelles Thema Energie/Klima aufnehmen

_auf die wichtigen Projekte konzentrieren, Prioritatendiskussion fiihren > Leitpro-
jekte entwickeln, Kraft investieren

_ Haushalt mit denken — leistbares realistisch bewerten
_ Erhalt vor GroRinvestitionen priorisieren

begonnenen Diskussionsprozess innerhalb von Verwaltung, Politik und Offentlich-
keit fortfihren

ressortlibergreifende Zusammenarbeit weiter starken

Leitbild und Entwicklungsziele

>

>

die strategischen Leitlinien werden aufgenommen, das Leitbild wird ersetzt

die strategischen Leitlinien werden durch konkrete (abrechenbare) Ziele untersetzt

rdaumliche Ziele

>

>

,neue Balance” zwischen Innenstadt und Stadt-/Ortsteilen darstellen
prifen, inwieweit die Entwicklungsachse Schwaérzetal weiterhin relevant ist

Schwerpunktgebiete [Sanierung, Vorranggebiete Wohnen, Stadtumbaukulissen,
Soziale Stadt, Vorsorgestandort GE/GI] aktualisieren

Achse Finowkanal beleuchten, Verbindungsfunktion

SchliisselmaBnahmen

>

>

Die neun SchliisselmaBnahmen wurden gewahlt, um alle Handlungsfelder des IN-
SEK mit MaRnahmen zu untersetzen. Insgesamt wurden rd. 200 Einzelprojekte zu
den SchliisselmaBnahmen zusammengefasst.

Jeder Schliisselmafinahme wurde eine Reihe von Indikatoren zugeordnet, die Wir-
kung und Zielerreichung der SchliisselmafRnahme (als Gesamtpaket) messen sollen.

Die Evaluierung der SchlisselmalRnahmen erfolgte als qualitative Einschédtzung der
Projekte
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_ hinsichtlich ihres Umsetzungsstandes und
__im Hinblick auf ihre kiinftige Perspektive

Damit wurde dem Ziel der Innenstadtstarkung besonders Rechnung getragen. Und
der seit mehreren Jahren anhaltende Zuzug in die Stadtmitte unterstreicht den Er-
folg der Einzelprojekte.

Mit der Aufstellung des INSEK im Jahr 2008 wurde ein umfassender Beteiligungs-
prozess initiiert, der in vielen Bereichen der Verwaltung ausgebaut wurde. Die Be-
teiligung von Birgerinnen und Biirgern an der Stadtentwicklung ist selbstverstand-
licher Bestandteil des Verwaltungshandelns geworden. Die vielfdltigen Beteili-
gungsmoglichkeiten und Eigeninitiativen bestatigen dies (z. B. Stadtforum, Klimati-
sche, Stadtteilverein Westend, Freiraum Eberswalde, wandelBar, Einwohnerver-
sammlungen, ...).

Der groRte Nachholbedarf zeigt sich bei der SM 4 | Finowkanal, SM 6 Mobilitat
und beim Thema StadtRegion (SM 8).

Der Finowkanal wurde — aufgrund der richtigen Schwerpunktsetzung Innenstadt —
zunachst mit seinen Teilprojekten in die zweite Prioritdt eingeordnet. Mit den
sichtbaren Erfolgen in der Innenstadt riickt der Kanal nun wieder in den Fokus der
Uberlegungen. > Bei der Neujustierung von Leitlinien und SchliisselmaRnahmen
sollte der Finowkanal eine wichtige Rolle lbernehmen. Projektideen und —ansatze
sollten sich dabei — wie alle anderen Projekte auch — den Themen ,Finanzierbar-
keit“ und ,,Substanzerhalt vor GroRinvestitionen” unterordnen.

Die SM 6 | Mobilitdt ist mit rd. 40 EinzelmalRnahmen die umfassendste Schliissel-
maRnahme. Insbesondere die Projekte fiir das StraBennetz sind z. T. mit grofSen In-
vestitionen verbunden, so dass eine Realisierung innerhalb von fiinf Jahren kaum
moglich ist. Darliber hinaus ist z. B. die Entlastung der Innenstadt vom Neubau der
B167n abhédngig, fir deren Realisierung Bund und Land zustéindig sind. Andere
MaRnahmen, z. B. Eichwerder Ring, wurden aufgrund des Widerspruchs des Landes
zwischenzeitlich verworfen. > Fir diese SchliisselmaBnahme ist eine Neubewer-
tung und Priorisierung der Einzelprojekte sinnvoll.

Die SM 8 | StadtRegion weist den gréfiten Nachholbedarf auf. Lediglich im Bereich
der KAG Finowkanal sind hier (kleine) Fortschritte zu verzeichnen. > Angesichts der
Versorgungsfunktion der Stadt fur ihr Umland und der zunehmenden Konkurrenz
der Regionen sollte diese MaRRnahme kritisch beleuchtet werden. Im Ergebnis des-
sen sollten die konkreten Handlungsansdtze skizziert werden, die realistisch sind.
Im Ubrigen fordert auch das Land hier ein gréReres Engagement der Stidte. Ebers-
walde ist hier mit der aktuellen Erarbeitung des Mittelbereichskonzeptes gut auf-
gestellt.
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Abbildung 2: Umsetzungsstand
der neun Schliisselmanahmen

[Quelle: eigene Darstellung] sM1 | Gity 3 * lﬂ%
SM 2 | Burgerkommune | 12 | _3_.5]‘
SM 3 | Briicken schlagen | 9 :I‘-I-x
SM 4 | Finowkanal | 6 ;' ,‘“
SM 5 | Wirtschaft | 5 w]'lﬂ‘
SM 6 | Mobilitt (G 7
SM7|WohnenA 14‘ _51‘ 1 ‘
SM 8 | StadtRegion A]_E]
SM 9 | Kultur | 6 w]!Il.
Projekt- in Realisierung/abgeschlossen
Status in Vorbereitung
B offen

> Fazit:

_die neun SchlisselmaBnahmen sind gut und richtig gewahlt, das Projektportfolio
ist sehr breit aufgestellt

_aufgrund der richtigen Prioritatensetzung ,Stadtzentrum” und ,,Wohnen“ sind die
zugehorigen SchlisselmalRnahmen am weitesten vorangeschritten

_ die SchliisselmalRnahmen Finowkanal und StadtRegion gewinnen an Bedeutung

> Empfehlungen fiir die weitere Entwicklung von SchliisselmalRnahmen und Projek-
ten:

_ SchliisselmaBnahmen konsequent auf die gréfiten Herausforderungen ,Zuzug"”,
,Bildung & Fachkrafte” ausrichten

_ aktuelles Thema Energie/Klima aufnehmen

_auf die wichtigen Projekte konzentrieren, Prioritédtendiskussion fiihren > Leitpro-
jekte entwickeln, Kraft investieren

__Haushalt mit denken — leistbares realistisch bewerten
__Erhalt vor GroRinvestitionen priorisieren
__begonnenen Diskussionsprozess innerhalb von Verwaltung, Politik und Offent-
lichkeit fortfiihren
Die o. g. Punkte und Hinweise sind in die Erarbeitung der Strategie Eberswalde 2030
eingeflossen.
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1.3 Zielsetzung und Einordnung

Die Strategie Eberswalde 2030, d. h. das integrierte Stadtentwicklungskonzept (INSEK)
2030 dient als Wegweiser fir die zukiinftige Entwicklung der Stadt. Die Strategie zeigt
die Statusbestimmung, leitet strategische Leitlinien und Entwicklungsziele ab und for-
muliert die zentralen Vorhaben der Stadtentwicklung. Mit dem Beschluss durch die
Stadtverordnetenversammlung erlangt die Strategie Eberswalde 2030 die erforderliche
Verbindlichkeit.

Die Strategie Eberswalde 2030 schafft eine mittel- bis langfristige Perspektive, die
einen Orientierungsrahmen auch Uber Legislaturperioden und Wahlen hinaus bietet.
Der Zeithorizont 2030 wird gewahlt, da auch die aktuellen Prognosen und Konzepte
des Landes Brandenburg auf diesen Horizont ausgerichtet sind [z. B. Bevolkerungs-
prognose, Energiestrategie 2030 des Landes Brandenburg].

Die Strategie Eberswalde 2030 ist das Argument fiir die ressortiibergreifende Zusam-
menarbeit mit Blick auf die integrierte Stadtentwicklung, die Entwicklung gemeinsa-
mer Zielvorstellungen von Verwaltung, Offentlichkeit und Politik. Die Strategie Ebers-
walde 2030 ist nicht allein auf die Verwaltung ausgerichtet — sie soll auch die Wirt-
schaft und die Stadtgesellschaft erreichen. Als Dachkonzept der Stadtentwicklung soll
die Strategie Eberswalde 2030 eine gemeinsam getragene Planungsgrundlage sein.
Die zweite Ebene bilden die programmspezifischen sektoralen Planungen und Strate-
gien mit den voraussichtlich im 1. Halbjahr 2014 stattfindenden Wettbewerben fiir die
kommende EFRE-Forderperiode 2014-2020, die dritte Ebene aus Sicht der Stadtent-
wicklung sind die integrierten Umsetzungspladne.

1.4 Gesamtstruktur der Strategie Eberswalde 2030

Die Strategie Eberswalde 2030 besteht aus vier Teilen: Der ,Statusbestimmung”, der
,Strategie”, den , Projekten” sowie des Teils ,,Umsetzung und Prozess” [s. Abbildung
3].

Die Statusbestimmung bewertet die Stadtentwicklung und bildet die Ist-Analyse ab
[,Eberswalde heute”]. Sie libernimmt in diesem Sinne eine Problemperspektive, da sie
nicht nur auf Starken, sondern auch auf Schwachen hinweist. Mit dem sektoralen
Zugang werden alle stadtentwicklungsrelevanten Bereiche angesprochen. Des Weite-
ren wird eine zusammenfassende Betrachtung vorgenommen, die Starken, Schwachen
und den resultierenden Handlungsbedarf aufzeigt.

Die realistische Bestandsaufnahme bildet die Basis flir die Entwicklung der strategi-
schen Leitlinien. Die Strategie Eberswalde 2030 nimmt die Zukunft in den Fokus [, Was
will Eberswalde erreichen?”]. Sie besteht aus

> den strategischen Leitlinien,

> der Formulierung konkreter inhaltlicher wie raumlicher Ziele auf Basis der strategi-
schen Leitlinien,

> den zentralen Vorhaben sowie

> den Hinweisen zur Umsetzung und zum weiteren Prozess.

Wegweiser der kiinftigen
Entwicklung der Stadt —
Verbindlichkeit durch politischen
Beschluss erreichen

mittel- bis langfristige Perspektive
bis 2030

gemeinsame Zielvorstellung —
getragen von Verwaltung, Politik,
Wirtschaft und Stadtgesellschaft

Eberswalde heute — Status

Eberswalde morgen — Strategie,
Projekte, Umsetzung und Prozess
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Abbildung 3: Struktur Strategie
Eberswalde 2030
[Quelle: eigene Darstellung]

Strategie

zentrale Vorhaben, Projekte

Umsetzung und Prozess

breit aufgestellter
Erarbeitungsprozess

Herausforderungen und
Anforderungen
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Wo steht Eberswalde? Was wollen wir 2030 Wie erreichen wir diese Wie organisieren wir uns?
Was erwarten wir? erreicht haben? Ziele? Wie geht's weiter?
» Standortbestimmung » strategische Leitlinien » zentrale Vorhaben » Organisation
» Bevolkerungsentwicklung » untersetzt durch » weitere Projekte » Verantwortlichkeiten
» Prognose — inhaltliche Ziele » Prioritaten » Partizipation
» SWOT-Analyse Rl — Raume i » ,Fahrplan®
» zentrale — Projekte » Monitoring
Herausforderungen ) \ » Evaluierung
/ y UMSETZUNG +
STATUS STRATEGIE PROJEKTE PROZESS

Die Strategie zeigt Perspektiven auf fiir die grundlegenden Themen und kiinftigen
Herausforderungen der Entwicklung Eberswaldes. Die strategischen Leitlinien sind
durch Ziele untersetzt, die inhaltliche und raumliche Auspragungen haben. Die Strate-
gien setzen dort an, wo es den Nutzen aus den Stdrken zu optimieren sowie negative
Entwicklungen aus Schwachen zu minimieren gilt. Sie sichern und starken die Entwick-
lung Eberswaldes.

Mit Hilfe der Projekte bzw. der zentralen Vorhaben wird der Weg beschrieben, wie die
Ziele erreicht werden sollen. Die zentralen Handlungsfelder beleuchten den vordringli-
chen Handlungsbedarf und verkniipfen die Statusbestimmung mit den strategischen
Leitlinien. Die zentralen Vorhaben weisen unterschiedliche Prioritdten auf: Die Vorha-
ben der Prioritat 1 sollen vordringlich vorangetrieben und umgesetzt werden. Die Vor-
haben der Prioritdt 2 bestehen aus weiteren Projekten, deren Umsetzung spater erfol-
gen wird. Darliber hinaus sind weitere Projekte benannt, die Beitrdge zur Entwicklung
der Stadt leisten werden, jedoch nicht prioritér sind. Verwaltung, Politik und Stadtge-
sellschaft erhalten ein erkennbares Bild, in welche Richtung Eberswalde sich unter
Beachtung der finanziellen Restriktionen entwickeln will.

Stadtentwicklung verlauft als dynamischer Prozess. Die Umsetzung beschreibt, wie der
Prozess der Strategie Eberswalde 2030 weitergefiihrt werden kann. Dabei gilt es, die
Inhalte im Zusammenspiel von Politik, Stadtgesellschaft, Wirtschaft und Verwaltung
umzusetzen und gemeinsam weiterzuentwickeln.

Die Erarbeitung der Strategie Eberswalde 2030 erfolgt in einem breit aufgestellten
Erarbeitungsprozess. So sind Verwaltung und Politik intensiv in diesen Prozess einge-
bunden. Die Stadtgesellschaft hat in drei Stadtforen Gber Schwerpunkte und Projekte
debattiert sowie ein Votum fir die wichtigsten Projekte abgegeben. Die politischen
Vertreter haben intensiv liber Inhalte und Schwerpunkte der strategischen Leitlinien
diskutiert.

1.5 Methodik

Die Stadt Eberswalde steht vor einer Vielzahl sich zum Teil liberlagernder Herausfor-
derungen. Dies betrifft einerseits die Auswirkungen gesamtwirtschaftlicher, demogra-
fischer und finanzpolitischer Entwicklungen, die kaum von der Stadt beeinflussbar sind.
Wesentliche - und von der Stadt gestaltbare - Herausforderungen und Chancen fiir die
kiinftige Entwicklung resultieren aus laufenden strukturellen Verdnderungen im Land
Brandenburg und hierbei insbesondere aus den folgenden:
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> der erfolgten Ausweisung der Stadt als Regionaler Wachstumskern, deren Entwick-
lung nicht nur durch das Wirtschaftsressort, sondern durch alle betroffenen Lan-
desressorts unterstiitzt wird,

> der politischen Schwerpunktsetzung des Ministeriums fiir Infrastruktur und Land-
wirtschaft zur Starkung der Stadte als Lebens-, Wirtschafts- und Lebensmittelpunk-
te,

> der strategischen Ausrichtung der Landesplanung mit dem Leitbild fir die Metro-
polregion Berlin-Brandenburg, des Landesentwicklungsprogramms sowie den inte-
grierten Gesamtplan mit der Festsetzung zentraler Orte,

> den neuen Forderbedingungen und -programmen in der EU-Interventionsperiode
2014 bis 2020 sowie den Bund-Lénder- bzw. Landesprogrammen.

Aus allen o. g. Anforderungen resultierten z. T. unmittelbare konzeptionelle Anforde-
rungen an die Stadt Eberswalde. In Form von Konzepten, Planen, Stellungnahmen und
Antragen muss sich die Stadt positionieren. Wenngleich die Adressaten, konkrete An-
forderungen und Zeitpunkte unterschiedlich sind, kann und muss die Stadt stets mit
Lihrer” nachhaltigen und umfassenden Entwicklungsstrategie liberzeugend positionie-
ren. Damit ist Eberswalde im Hinblick auf eine starke, ressortlibergreifend ausgerichte-
te und den regionalen Bezug beriicksichtigende Stadtentwicklungspolitik sehr gut auf-
gestellt.

Fiir die Stadt Eberswalde besteht aber auch ,selbst” der Bedarf zur Uberpriifung und
Fortschreibung der Strategie Eberswalde 2020. Die Evaluierung der Strategie ist in
Kapitel 1.2 beleuchtet.

Die Strategie Eberswalde 2030 fungiert auch — wie bereits die Strategie Eberswalde
2020 — als zentrales Steuerungsinstrument und als Leitproramm fir alle Entwicklungs-
vorhaben der Stadtentwicklung. Die Strategie wird dabei sowohl gegenliber dem Land
als Férdergrundlage dienen, als auch stadtintern als die politischer Wegweiser.

Die Stadt Eberswalde hat sich seit Mitte der 90er Jahre einer nachhaltigen Stadtent-
wicklung verschrieben. Mit der Strategie Eberswalde 2030 wird der langjahrige und
etablierte Prozess integrierter Planungsverfahren fortgefiihrt, der u. a. Ausdruck in
verschiedenen gesamtstadtischen und teilrdumlichen integrierten Konzepten findet
[z. B. Stadtsanierung, Stadtumbau, Wirtschaftsentwicklung, Energie- und Klimaschutz]
und diese bestehenden Ansdtze hier gesamtstddtisch integriert bzw. weiter biindelt
und fortfiihrt. Die wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Elemente nachhaltiger
Stadtentwicklung werden dabei miteinander verzahnt.

Akteure und Erarbeitungsprozess

Aufgrund des integrierten Ansatzes und der strategischen Bedeutung wurde der Erar-
beitungsprozess von einer umfassenden Beteiligung begleitet. Dabei werden die etab-
lierten Partizipationsstrukturen genutzt.

STADTVERWALTUNG

> Die Stadtverwaltung hat bereits Anfang 2012 begonnen, in einer Reihe von Semina-
ren mit Fach- und Flhrungskraften liber die Inhalte der Strategie Eberswalde 2020
zu diskutieren. Im Fokus standen dabei eine Bestandsaufnahme sowie die Uber-
priifung von Zielen und SchliisselmalRnahmen. Beteiligt waren tGber 60 Mitarbeiter
der Verwaltung in unterschiedlichen Positionen.

Mit nachhaltiger und umfassender
Entwicklungsstrategie
iberzeugend positionieren

Evaluierung der Strategie
Eberswalde 2020

Zentrales Steuerungsinstrument,
Fordergrundlage, politischer
Wegweiser

Nachhaltige und integrierte
Stadtentwicklung von hoher
Bedeutung und mit Tradition

umfassende prozessuale
Beteiligung: Offentlichkeit, Politik,
Verwaltung
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Die Ergebnisse dieser Diskussionsrunden sind in die Evaluierung der Strategie
Eberswalde 2020 [s. Kapitel 1.2] sowie die Formulierung der strategischen Leitlinien
eingeflossen.

Die Schwerpunktsetzungen der Strategie Eberswalde 2030 wurden in verschiede-
nen weiteren Runden der Verwaltungsspitze sowie der Amtsleiter in moderierten
Diskussionen formuliert und qualifiziert. Dieser Prozess wurde im Jahr 2013 ge-
fahrt.

Im Rahmen von Interviews wurden zudem die wichtigsten ressortbezogenen Stra-
tegien, Ziele, Projekte und Handlungsansatze aller Amtsleiter zusammen getragen.
Im Rahmen der Status-Analyse sowie der Strategie waren die Amter, die Amtsleiter
intensiv in den Bearbeitungsprozess einbezogen.

POLITIK

>

>

Die politischen Vertreter haben am 17. April 2013 intensiv Gber den Entwurf der
strategischen Leitlinien diskutiert und ihre Anregungen eingebracht.

Auch in den u. g. offentlichen Veranstaltungen waren die politischen Vertreter
aktiv.

Der Gesamtentwurf der Strategie Eberswalde 2030 wird in den politischen Gremien
diskutiert, Anderungsvorschlige werden eingebracht.

Im April 2014 ist der Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vorgesehen.

OFFENTLICHKEIT

>

Die 6ffentliche Beteiligung begann mit ,,Ubermorgen Eberswalde — Visionen fiir die
Stadt von Ubermorgen” am 22. September 2012. Hier wurden Visionen und Ideen
fur die klinftige Ausrichtung der Stadtentwicklung zusammen getragen. Im Vorfeld
und im Nachgang hatten Interessierte die Moglichkeit, via Postkarten ihre Ideen
darzulegen. Uber 100 Eberswalderinnen und Eberswalder nutzten die Méoglichkeit,
sich aktiv in die Entwicklung ihrer Stadt einzubringen.

Nach der Phase der Entwicklung der strategischen Leitlinien diskutierten die Akti-
ven in zwei Stadtforen lber Schwerpunkte und Projekte der kiinftigen Stadtent-
wicklung. Am 13. November 2013 trugen rd. 80 Interessierte ihre konkreten Ansat-
ze zu den Leitlinien zusammen und diskutierten Uber Prioritaten. Am 9. Dezember
2013 erfolgte im ebenso gut besuchten Stadtforum die Priorisierung der insgesamt
85 vorgeschlagenen Projektideen. Im Ergebnis wurden die ,, Top 10“ ermittelt, die-
jenigen Projekte, die die meiste Punktzahl in der direkten Abstimmung erhielten
(jeder der 79 Teilnehmer hat finf Punkte verteilt). Diese , Top 10“ sind in die zent-
ralen Vorhaben der Strategie Eberswalde 2030 aufgenommenzz

Projekt Anzahl Punk- | prozentualer
te [von 395] Anteil

(1) Erarbeitung eines wohnungspolitischen Konzeptes mit 49 12,4 %
Leitlinien

(2) Weitere Sanierung der Schleusen, Entschlammung des 41 10,4 %
Finowkanals

(3) Neugrindung Stadtwerke fiir Versorgungssicherheit 40 10,1 %

(4) Sicherungskonzept fir die Industriedenkmale erarbeiten 26 6,6 %

(5) Werbung Arbeitskrafte und Firmen 18 4,6%

(5) Aufbau und Ausbau der wassertouristischen Infrastruk- 18 4,6 %
tur am Finowkanal

Die Rdnge 5 und 10 wurden aufgrund gleicher Punktzahl zweimal vergeben.
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Projekt Anzahl Punk- | prozentualer
te [von 395] Anteil
(7) Lobbyarbeit fir einen 30-Minuten-Takt der RE 3 nach 14 3,5%
Berlin
(8) Papiermuseum in der Papierfabrik retten 10 2,5%
(9) Fassadenbegriinung, Bliih-Garten fiir Insekten auf 6f- 10 2,5%

fentlichen Flachen, Baumpatenschaften, Obstbaume auf
offentlichen Flachen

(10) Gruninsel auf dem Bahnhofsvorplatz herstellen 9 2,3%
(10) Innenstadtgestaltung fiir dltere Menschen 9 2,3%
SUMME 387 98,0 %

Bearbeitungsstand

Zum Bearbeitungsstand PQE MarzFebruar 2014 liegt der Entwurf der Strategie
Eberswalde 2030 vor. Im Rahmen einer verwaltungsinternen Beteiligungsphase wur-
den die Hinweise und Anregungen der Amter gesammelt und anschlieBend eingearbei-
tet. Am 25. Februar 2014 erfolgte die Information der Politik [im Rahmen einer Son-
dersitzung aller betroffenen Fachausschiisse] mit der folgenden Feedbackphase. Hin-
weise und Anderungen weurden auf Basis einer ersten Beratungsrunde in den Aus-
schiissen [Méarz 2014]nachfelgend ebenfalls in den Entwurf eingearbeitet. Im April
2014 felgtdannsoll die Beschlussfassung in Ausschiissen und der Stadtverordneten-

versammlung_erfolgen.

AnschlieBfend ist die Vorstellung und Diskussion der Strategie Eberswalde 2030 mit
dem Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft sowie dem Landesamt fiir Bau-
en und Verkehr vorgesehen. Weitergehende férderbezogene Detaillierungen erfolgen
in den jeweiligen Forderverfahren, dies gilt auch fiir vorgesehene Férderungen der
EFRE-Spitzenférderung bzw. fir die landesseitig angestrebten Wettbewerbe flr die
laufende EFRE-Intervention 2014-2020.

| Entwurf zur Abstimmung in Politik
und Verwaltung

[Kommentar [KH1]: Lfd. Nr. 30

Vorstellung und Diskussion mit
Landesressorts vorgesehen
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Abbildung 4: Hauptstadtregion
[Quelle: Raumordnungsbericht
2013, Hauptstadtregion Berlin-

Brandenburg]

Eberswalde im weiteren
Metropolenraum

Berliner Ausstrahlungseffekte vor
allem im Berliner Umland spurbar
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2 Statusbestimmung: Wo steht Eberswalde
heute?

2.1 Der Brandenburger Blick

Eberswalde im Metropolenraum Berlin-Brandenburg

Die Stadt Eberswalde im Nordosten Brandenburgs hat verschiedene raumwirksame
Funktionen inne: Sie ist

> Kreisstadt des Landkreises Barnim,
> Mittelzentrum gem. Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg [LEP B-B] und

> Regionaler Wachstumskern [RWK].

Eberswalde in der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg

Die Lénder Berlin und Brandenburg erarbeiteten in den Jahren 2005 und 2006 ihr ge-
meinsames Leitbild ,Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg”. Diese Hauptstadtregion
gehort auch zu den elf europdischen Metropolregionen, die durch die Ministerkonfe-
Raumordnung
[MKRO] festgelegt wurden.
Sie sind die nationalen Kraft-
zentren und Bevolkerungs-
schwerpunkte und werden
durch fanf Funktionen ge-
kennzeichnet, die zu ihrer
Wirtschaftskraft mafRgeblich

Stettin renz fur
Baltischer Raum

Hamburg /
Atlantischer Raum

Hannover |

Rhei e S : g JJont beitragen: Entscheidungs-
3 frschau
o S und Kontrollfunktion, Innova-
O Obeaentum tions- und Wettbewerbs-
0 v . funktion sowie die Gate-
0 B ! wayfunktion. Die intensive
lailan = ~ / .

Transnationaler ca J
.""'""'““"“"' ) Zusammenarbeit in dieser
= gL, St Metropol- und Hauptstadt-

Freiraumverbund

region zeigt sich z. B. in der

+ Flughafen BBI Dresden | Wien / Adriaraum

landeribergreifend abge-
stimmten Wirtschafts- und Innovationspolitik sowie der gemeinsamen Vermarktung
der Hauptstadtregion.

In der strukturrdaumlichen Differenzierung lassen sich die Metropole Berlin, das Berli-
ner Umland [die unmittelbar an das Land Berlin grenzenden Brandenburger Kommu-
nen, sowie weitere] und der weitere Metropolenraum benennen. Eberswalde gehort
damit zum weiteren Metropolenraum und ist Bestandteil des norddstlichen transnati-
onalen Verkehrskorridors Richtung Stettin und baltischer Raum.

Im Hinblick auf die Ausstrahlungseffekte der wachsenden Bundeshauptstadt Berlin
sind diese jedoch verhalten zu beurteilen. Die Entwicklungsdynamik Berlins strahlt
insbesondere auf das Berliner Umland aus, die angrenzenden Kommunen profitieren in
besonderem Mall vom Wachstum Berlins [Bevélkerungsentwicklung, Wohnungsnach-
frage, Wirtschaftsentwicklung, Mobilitat etc.]. Die raumliche Entfernung der zentralen
Orte im weiteren Metropolenraum ist heute als Entwicklungshemmnis zu sehen — trotz
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der deutlich verbesserten Erreichbarkeiten der Hauptstadt. Mit dieser rdaumlichen
Entfernung — und den resultierenden Fahrzeiten/-kosten — relativieren sich die Kosten-
vorteile des Wohnens, eine relevante Nachfrage aus dem Berliner Raum hat sich bisher
nicht gezeigt.

Eberswalde als Kreisstadt

Der Landkreis Barnim im Nordosten des Landes Brandenburg ist einer der vierzehn
Landkreise und verfiigte Ende 2012 [31.12.] Giber 173.193 Einwohner’. Er ist damit der
finftgroRte Landkreis im Land Brandenburg [groBter Landkreis: Potsdam-Mittelmark
mit 204.388 Einwohnern, kleinster Landkreis: Prignitz mit 78.799 Einwohnern]. GréRte
Stadt im Landkreis ist die Kreisstadt Eberswalde, gefolgt von Bernau [36.020 Einwoh-
ner] und Wandlitz [20.945 Einwohner]. Seit 2007 sitzt die Kreisverwaltung im Zentrum
Eberswalde — im Paul-Wunderlich-Haus, das nicht nur Dienstleistungs- und Verwal-
tungssitz ist, sondern auch eine der weltweit groRten Ausstellungen des Malers, Zeich-
ners, Bildhauers und Grafikers Paul Wunderlich beherbergt.

Mit Blick auf die Bevdlkerungsvorausschatzung sowie die gleichermalen erforderliche
Anpassung der Verwaltungsstrukturen empfiehlt die Enquete-Kommission 5/2 in ihrem
Abschlussbericht ,,Kommunal- und Landesverwaltung - blrgernah, effektiv und zu-
kunftsfest - Brandenburg 2020“ die die Reduzierung der Anzahl der bestehenden 14
Landkreise auf sieben bis héchstens zehn Landkreise. GleichermaRen spricht sich die
Kommission gegen eine erneute landesweite Gemeindegebietsreform aus. Die Kom-
mission halt es fir erforderlich, die Zustandigkeitsbereiche der hauptamtlichen Ver-
waltungen deutlich und nachhaltig zu vergrbBernA.

Eberswalde als Mittelzentrum

Der Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg [LEP B-B] legt in seinem Zentrale-
Orte-System ein normiertes, flichendeckendes und hierarchisches System von Orten
fest, die komplexe Funktionen fiir ihr Umland erfiillen.

»Die Zentralen Orte sind Schwerpunkte des wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen Lebens im Gesamtraum Berlin-Brandenburg. Sie iibernehmen
entsprechend ihrer Funktion und Einstufung im zentraldrtlichen System
Aufgaben fiir die Gemeinden ihres jeweiligen ilibergemeindlichen Verflech-
tungsbereiches.”

Als Mittelzentrum ist Eberswalde fiir die Versorgung des Mittelbereiches, zu dem die
Gemeinde Schorfheide sowie die Amter Joachimsthal [Schorfheide], Britz-Chorin-
Oderberg und Biesenthal-Barnim gehoren, zustdndig. Ende 2012 [31.12.] lebten 76.192
Einwohner' im Mittelbereich. Die Bevolkerungsvorausschatzung des Landesamtes fiir
Bauen und Verkehr [LBV] geht von einem Riickgang bis zum Jahr 2030 um 16,5 % aus,
d. h. rd. 12.500 Menschen werden dann weniger im Mittelbereich leben.

,In den Mittelzentren sollen fiir den jeweiligen Mittelbereich die gehobenen
Funktionen der Daseinsvorsorge mit regionaler Bedeutung konzentriert
werden. Dazu gehéren insbesondere:

Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg, Bevolkerungsvorgange in Berlin und im Land Brandenburg
2012 nach Gemeinden, Bevolkerungsfortschreibung auf Basis des Zensus vom 9. Mai 2011

Quelle: Landtag Brandenburg, Drucksache 5/8000, Abschlussbericht der Enquete-Kommission 5/2
,Kommunal- und Landesverwaltung - blrgernah, effektiv und zukunftsfest - Brandenburg 2020“.
25.10.2013

Quelle: Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg [LEP B-B] [31. Marz 2009 [GVBI. I S. 186]], S. 16

Paul-Wunderlich-Haus
[Quelle: Stadtverwaltung
Eberswalde]

Verwaltungsstrukturreform in
Vorbereitung

Zentrale-Orte-System

Eberswalde ist Mittelzentrum
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Abbildung 5:

Auszug aus dem Landesentwick-
lungsplan Berlin-Brandenburg [LEP
B-B] [Quelle: LEP B-B, 31. Mirz
2009 [GVBI. I1 S. 186]]

Konzept zur Entwicklung des
Mittelbereichs in Bearbeitung

Abbildung 6: Interkommunale
Kooperationen in den
Mittelbereichen [Quelle:
Raumordnungsbericht 2013,
Hauptstadtregion Berlin-
Brandenburg]
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> Wirtschafts- und Siedlungsfunktionen,
> Einzelhandelsfunktionen,

> Kultur- und Freizeitfunktionen,

> Verwaltungsfunktionen,

> Bildungs-, Gesundheits-, soziale Versorgungsfunktionen sowie

> tiberregionale Verkehrsknotenfunktionen.

Dazu sollen die in den Mittelzentren vorhandenen Angebote an Giitern und
Dienstleistungen des gehobenen Bedarfes dem Nachfragepotenzial entspre-
chend gesichert, teilweise auch qualifiziert werden.
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Die Stadt Eberswalde erarbeitet derzeit gemeinsam mit ihren Nachbarkommunen ein

Konzept zur ,Entwicklung des Mittelbereichs Eberswalde”.

Mit Bestandsaufnahme,

Prognose und SWOT-Analyse soll der Status Quo beleuchtet und bewertet werden.
Bestehende fachlich und/oder raumlich ausgerichtete Kooperationen zwischen Kom-
munen des Mittelbereiches sollen erfasst und bewertet, zukiinftige Kooperationsfelder
ermittelt werden. Auf Basis der Bestandsbewertung werden gemeinsam Entwicklungs-
strategien und strategische Entwicklungsziele erarbeitet. Die Ergebnisse werden vo-
raussichtlich im August 2014 vorliegen [eine umfassende Bestandsaufnahme ist er-
folgt, mogliche Kooperationsansatze sind formuliert, die Diskussion und Priorisierung

dieser Ansatze im Mittelbereich erfolgen derzeit].
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Eine Reihe von Zentralen Orten
arbeitet bereits sehr intensiv mit
den jeweiligen Nachbarkommunen
zusammen — hier sei auf den Frei-
Raum Ruppiner Land mit dem Mit-
telzentrum Neuruppin [www.frei-
raum-ruppiner-land.de], die Klee-
blattregion um das Mittelzentrum
Kyritz  [www.kleeblattregion.de],
die Oderlandregion mit dem Mit-
telzentrum Seelow [www.oder-
landregion.de], die Sangerstadtre-
gion um das Mittelzentrum Fins-
terwalde [www.saengerstadt-
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region.de] und Regio-Nord mit Gransee und Zehdenick als Mittelzentrum in Funktions-
teilung [www.regio-nord.com] verwiesen.

Eberswalde als Regionaler Wachstumskern

Regionale Wachstumskerne Die Landesregierung hat 2004 damit be-
gonnen, ihre Forderpolitik regional und
sektoral neu auszurichten und zu konzent-
rieren. Anlass fiir diese Weichenstellung
waren einerseits geringer werdende Mittel
von Bund und EU und andererseits Heraus-
forderungen wie der demographische
Wandel und die unterschiedliche Entwick-
lung in den Regionen. Unter dem Motto
T ,Starken starken” hat die Landesregierung
im November 2005 15 sogenannte Regionale Wachstumskerne [RWK] bestimmt —
Eberswalde ist einer der 15 RWK.

P

Die im Jahr 2011 beschlossene gemeinsame Innovationsstrategie der Lander Berlin und
Brandenburg [innoBB] zeigt, wie sich die Hauptstadtregion als wettbewerbsfahigen
Innovationsraum weiterentwickeln soll. Zur Starkung dieser Position, zur Scharfung des
Standortprofils wird auf den Auf- und Ausbau von Clustern mit hohem Entwicklungspo-
tenzial gesetzt. Fir den Wirtschaftsraum Barnim wurden hierauf basierend die starken
und zukunftsfahigsten Branchen im Rahmen einer Clusterstudie ermittelt:

> Metall,
> Energietechnik und

> Erndhrungswirtschaft.

Eberswalde und Europa

Aufgrund der Lage an der Achse Berlin-Stettin und insbesondere auch an der sich star-
ker entwickelnden Nord-Siid-Achse Skandinavien-Siideuropa hat die transnationale
Sicht perspektivisch fiir Eberswalde weiterhin Bedeutung. Richtung Berlin sind rd.
56 km zuriickzulegen, knapp 100 km entfernt ist Stettin zu erreichen [via Stral3e]. Bei
weiterer Entwicklung der wirtschaftlichen Verflechtungen und Wirtschaftsverkehren
zwischen Berlin und Stettin besteht die Chance, auch regional Wertschdopfungsanteile
zu generieren.

Fir den Kreis Stettin geht die Bevélkerungsprognose von einem Riickgang bis zum
Jahr 2030 aus — analog zur Entwicklung auf der deutschen Seite. Ein negativer natirli-
cher Saldo sowie ein in den vergangenen Jahren steigender negativer Wanderungssal-
do haben bereits in den vergangenen Jahren zu einem Bevdlkerungsverlust gefiihrt.
Leben im Jahr 2012 noch rd. 408.913 Einwohner in der Regione, werden im Jahr 2030
rd. 18.470 Menschen weniger dort leben [Prognose 2030: 390.443 Einwohner7]. Inso-
fern bleibt abzuwarten, inwiefern mogliche Entwicklungsimpulse der Metropolregion
Stettin auf den Nordosten Deutschlands und in der Perspektive auch auf Eberswalde
ausstrahlen werden. Aktuell wird fiir die grenziiberschreitende Metropolregion Stettin

Quelle: Gtéwny Urzad Statystyczny [GUS], abgerufen am 11. Dezember 2013
Quelle: Grenziiberschreitendes Entwicklungs- & Handlungskonzept der Euroregion POMERANIA fiir den
Zeitraum 2014 — 2020 [EHK], 30.9.2013

Abbildung 7: Regionale
Wachstumskerne [Quelle:
Staatskanzlei Brandenburg]

Umsetzung der Clusterstrategie
des Landes

Abbildung 8: Metropolregion
Stettin [Quelle: http://gl.berlin-
brandenburg.de/europ-
raumentwicklung/metropolregion-
stettin.html; complan
Kommunalberatung GmbH]
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Euroregion Pomerania

grenziberschreitende
Zusammenarbeit
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ein Entwicklungskonzept erarbeitet, das Entwicklungsleitlinien und Schwerpunkte
setzen wird.

Mit Blick auf die kommende EFRE Forderperiode 2014-2020 hat die Euroregion Pome-
rania, zu der u. a. die Landkreise Barnim und Uckermark gehoren, ihr grenziiberschrei-
tendes Entwicklungs- und Handlungskonzept aufgestellt bzw. fortgeschrieben.
Schwerpunkte sind in den Bereichen Aus- und Weiterbildung, Zusammenarbeit in For-
schung und Wirtschaft, Tourismus [hoher Freizeitwert der Region], grenziiberschrei-
tenden Arbeitsmarkt und der stetiger grenziiberschreitender Informations- und Kennt-
nisvermittlung gesetzt:

> Themenfeld I: Forderung von Forschung, technologische Entwicklung und Innova-
tion
_ Grenziberschreitende Kooperationen zwischen Universitaten und Hochschulen,
Forderung von Netzwerken
__Forderung des Wissens- und Technologietransfers, Unterstiitzung von KMU
__Forderung intelligenter Losungen zur effizienten Energieerzeugung und
-verwendung sowie Minderung des CO,-Ausstol3es
> Themenfeld II: Leistungsausbau und Verbesserung der Erreichbarkeit der regiona-
len wirtschaftlichen und touristischen Zentren
__ Forderung der weiteren externen Anbindung und inneren ErschlieRBung

__Foérderung der Entwicklung und Nutzung von grenziiberschreiten-dem OPNV und
SPNV

_ Leistungsausbau und Ergdnzung der Infrastruktur touristischer Destinationen so-
wie ihre regionale und grenzliberschreitende Vernetzung

_ Ausbau und Vernetzung der WasserstraBen mit entsprechenden touristischen Inf-
rastruktureinrichtungen
> Themenfeld Ill: Verbesserung und Sicherung der Daseinsvorsorge unter Beachtung
des demografischen Wandels

_ Strategische Konzepte und Modelle fiir eine nachhaltige Sicherung der Daseins-
vorsorge

_Sicherung der medizinischen Versorgung in landlichen Bereichen
__Entwicklung alternativer Anpassungsstrategien fiir die Daseinsvorsorge

> Themenfeld IV: Férderung in den Bereichen Beschéftigung/ Qualifizierung, 6ffent-
liche Verwaltung, Kultur, Sport, Soziales, Zivilgesellschaft und lebenslanges Lernen
_MaBnahmen zur inhaltlichen Gestaltung und Umsetzung von Bildung und Qualifi-

zierung

_ Fachkraftesicherung und Férderung eines grenziiberschreitenden Arbeitsmarktes
__Forderung des biirgerschaftlichen Engagements
__MaRnahmen des grenziiberschreitenden Natur- und Umweltschutzes
_Vernetzung der kommunalen Zusammenarbeit und des grenziiberschreitenden

Kultur- und Sportaustausches, Forderung der Arbeit von Vereinen, Verbanden
und NGO’s

_ Unterstlitzung grenziiberschreitender Zusammenarbeit zur Inneren Sicherheit

Als Risiko in der weiteren Umsetzung gemeinsamer Projekte wird die erkennbar zu-
nehmende Finanzschwache der Kommunen beiderseits der Grenze gesehen. Sie beein-
trachtigt moglicherweise die grenziiberschreitende Zusammenarbeit und Investitions-
tatigkeit auch bei der Nutzung von Férdermdglichkeiten. In der bisherigen Zusammen-
arbeit zwischen Stadt und Euroregion haben sich erste Ankniipfungspunkte ergeben:
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Entwicklung Finowtal/-kanal im Rahmen der KAG Region Finowkanal und anderer Initi-
ativen [z. B. der in Griindung befindliche ,Unser Finowkanal e. V.“ i. G.]oder die Um-
setzung von MalBnahmen im Zoo. Fiir die Zukunft wird ein starkeres Engagement in der
Euroregion Pomerania sinnvoll sein.

Relevante Grundlagen und Konzepte

>

Landesentwicklungsprogramm 2007 der Lander Berlin und Brandenburg [LEPro
2007]

Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg [LEP B-B] [Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung Berlin, Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft Bran-
denburg, Verordnung Uber den Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg [LEP
B-B] vom 31. Marz 2009 [GVBI. II S. 186]]

Leitbild Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg, Gemeinsame Landesplanungsabtei-
lung der Lander Berlin und Brandenburg, August 2006

Raumordnungsbericht 2013 der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg

Regionalplan Uckermark-Barnim, Sachlicher Teilplan ,Zentralortliche Gliederung,
Siedlungsschwerpunkte, Landliche Versorgungsorte”, 1997

Kreisprofil Barnim 2013 [Juli 2013] und Mittelbereichsprofil Eberswalde 2013, beide
Landesamt fiir Bauen und Verkehr

Grenziberschreitendes Entwicklungs- & Handlungskonzept der Euroregion POME-
RANIA fiir den Zeitraum 2014 — 2020 [EHK], September 2013

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf

STARKEN »

etablierte Kreisstadt, etabliertes Mittelzentrum und etablierter RWK mit
Motorfunktion fir das Umland, den Mittelbereich

sehr gute Ausstattung mit zentral6rtlichen Einrichtungen

etabliertes Zentrum in der Region guter Auslastung/Nachfrage der zent-
ralortlichen Einrichtungen

sehr gute Erreichbarkeit [Berlin]

Lagegunst ,,zwischen Berlin und Stettin“

SCHWACHEN »

Bevolkerungsentwicklung und Bevolkerungsprognose fir Stadt und Um-
land

Erreichbarkeit aus dem landlichen Raum [OPNV]

daraus resultierend: Gewahrleistung der Daseinsvorsorge im Hinblick auf
die Erreichbarkeit aus dem landlichen Raum

wenig ausgepragte und etablierte Stadt-Umland-Kooperation

HANDLUNGSBEDARF »

weitere Profilierung als wichtiges Zentrum im Nordosten Brandenburgs

Erhalt Kreissitz und Kreisstadtfunktion

Entwicklung von neuen Ansatzen im Hinblick auf die Daseinsvorsorge

Erhalt der sehr guten Ausstattung mit zentral6rtlichen Einrichtungen

Kooperation mit den Nachbargemeinden, Etablierung einer langfristig
tragfahigen Zusammenarbeit
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Insbesondere

Altersstrukturentwicklung von

hoher Bedeutung

Der Zensus weist fur Eberswalde
38.960 Personen aus und liegt
1.100 Personen niedriger als nach

kommunaler Datenbasis
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2.2 Blick auf die Bevolkerungsentwicklung

Fir die aktuelle und zukiinftige Entwicklung der Stadt Eberswalde stellt der demografi-
sche Wandel eine der zentralen Herausforderungen dar. Der auf absehbare Zeit nicht
ganzlich umkehrbare Bevdlkerungsriickgang beeinflusst alle Handlungsfelder der
Stadtentwicklung, sodass eine nachhaltige Stadtentwicklung die bevorstehende Ent-
wicklung ernst nehmen muss, um Risiken zu minimieren und moglichst attraktive
Rahmenbedingungen zu schaffen. Dazu zdhlen inshesondere die Férderung von Fami-
lien sowie von generationeniibergreifendem Zusammenleben, die Schaffung gesunder
Lebens-, Umwelt- und Arbeitsbedingungen sowie ein attraktives und innovatives Wirt-
schafts- und Arbeitsplatzklima.

Relevante Grundlagen und Konzepte
> Statistische Angaben der Stadt, des AfS und des LBV

Neben der Bevolkerungszahl ist fur die Zukunft der Stadt ihre altersstrukturelle Ent-
wicklung von hoher Bedeutung. Bevélkerungsriickgang sowie Uberalterung fithren
nicht zwangslaufig zu Funktionsverlusten, aber sie erfordern Verdanderungen in der
Versorgungsstruktur.

2.2.1 Bevolkerungsentwicklung 2009 bis 2013

Vorbemerkung zum Zensus 2011: Die nachfolgenden Darstellungen nutzen
ausschliefSlich Datenmaterial der Stadt Eberswalde. Die Zensusdaten 2011,
vom Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg verdffentlicht, werden nicht her-
angezogen. Hintergrund ist die fehlende kleinrdumige Darstellung der Zen-
susdaten, die fiir die nachfolgenden kleinrdumigen Betrachtungen bendtigt
werden. Zudem hat die Stadt Eberswalde Widerspruch gegen die Ergebnisse
des Zensus eingelegt, das Verfahren ist derzeit noch nicht abgeschlossen.

Gesamtstadt

Die Stadt Eberswalde zdhlte Anfang 2013 noch 40.072 Personen mit Hauptwohnsitz in
Eberswalde nach der kommunalen Datengrundlage. Diese weicht um 1.100 Personen
von den amtlichen Daten auf Basis des Zensus 2011 ab, die sich auf 38.960 Einwohner
belaufen. Wegen der fehlenden Kleinteiligkeit der Zensusdaten liegen den folgenden
Ausfiihrungen die kommunalen Daten zugrunde.

Die Stadt Eberswalde hat seit Anfang 2009 676 Personen verloren. Die Bevolkerungs-
entwicklung verlauft somit im Bereich des im INSEK 2008 skizzierten Leitbildszenarios,
das flir 2012 ca. 40.000 EW prognostizierte. Die Bevdélkerungsentwicklung hat sich
damit weiter stabilisiert und der Einwohnerriickgang von 2,5% [2002 - 2006] auf 1,7%
reduziert [2008 - 2012].

In den folgenden Abbildungen sind die absolute Bevijlkerungsentwicklung8 seit 2004
und der Verlauf der beiden Komponenten, der natirlichen Entwicklung und des Wan-
derungssaldos, dargestellt.
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Datengrundlage der absoluten Bevolkerungsentwicklung sind die kommunalen Daten. Sie liegen vor
2011 unter den amtlichen Daten des Amtes flr Statistik Berlin-Brandenburg.
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BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG (ABSOLUT)
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Der natiirliche Saldo entwickelt sich im Zeitraum 2008-2012 mit durchschnittlich -150
EW/ Jahr konstant und ist damit deutlich positiver als die Prognoseannahmen des
INSEK-Leitbildszenarios 2008, denen ein natirlicher Saldo von -225 EW/ Jahr zugrunde
liegt. Dies ist auf hohere Geburtenzahlen und eine geringere Anzahl an Sterbeféllen als
prognostiziert zurlickzufiihren. Auch wenn sich der natiirliche Saldo in den letzten
Jahren vergleichsweise positiv entwickelt hat, ist auch zu beobachten, dass er sich
gegeniber den Vorjahren leicht erhoht hat. Im Jahr 2012 betrug der Bevolkerungsver-
lust aus beiden Komponenten -157 EW und ist ausschlieBlich auf den natiirlichen Saldo
zurtickzufuhren.

Die Bevdlkerungsverluste aus Abwanderung [Fortzug aus der Stadt] haben sich seit
2007 [- 200 EW] weiter deutlich reduziert und liegen in den letzten funf Jahren bei
durchschnittlich -20 EW/ Jahr, womit der Wanderungssaldo [auch Migrationssaldo] als
nahezu ausgeglichen betrachtet werden kann. Die Entwicklung des Migrationssaldos
ist zwischen 2008 und 2012 somit deutlich giinstiger verlaufen als nach dem INSEK
2008 prognostiziert.9

°  Die reale Entwicklung des Wanderungssaldos im Zeitraum 2008-2012 betragt +75 EW, wihrend im

INSEK 2007 im Leitbildszenario -25 EW prognostiziert worden sind.

Abbildung 9:
Bevolkerungsentwicklung
Gesamtstadt seit 2004 [Quelle:
Stadt Eberswalde, eigene
Darstellung]

Naturlicher Saldo entwickelt sich
zwar negativ, der Verlauf ist aber
insgesamt positiver als
prognostiziert
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Abbildung 10: Entwicklung des
natirlichen Saldos und des
Wanderungssaldos seit 2004
[Quelle: Stadt Eberswalde, Amt fir
Statistik Berlin Brandenburg;
eigene Darstellung]

Hauptziele abwandernder
Personen sind Berlin und die
Gemeinde Schorfheide

Quellgebiet der zuwandernden
Personen ist die Region

Strategie Eberswalde 2030
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Hauptziele der abwandernden Personen sind Berlin, die alten Bundesldnder und die
Gemeinde Schorfheide, wobei sich die Abwanderungszahlen in die alten Bundeslander
in den letzten Jahren von durchschnittlich 100 Personen/ Jahr [2005 — 2009]10 deutlich
auf 30 Personen/ Jahr [2010 — 2012]11 reduziert haben. Gegeniiber Berlin haben sich
die Wanderungsdaten nur geringfligig reduziert, im Vergleich zur Gemeinde Schorfhei-
de haben sie sich von durchschnittlich -25 Personen/ Jahr [2005 — 2009]12 auf -33 Per-
sonen/ Jahr [2010 — 2012]13 erhoht. Die Wanderungsmotive sind unterschiedlich. Nach
Berlin sind es vorrangig Arbeitsplatz- und Bildungswanderer, wahrend die Verluste an
die Nachbargemeinde Schorfheide auf Familienwanderer zurtickzufiihren sind.

Hauptquellgebiete der zuwandernden Personen sind die Gemeinden in der Region.
Die Stadt Eberswalde ist somit Wanderungsgewinner bei den Brandenburg-internen
Wanderungen. Insbesondere bei den liber 65-Jdhrigen sind konstante Wanderungsge-
winne zu verzeichnen, sodass auf versorgungsmotivierte Zuziige aus der Region ge-
schlossen werden kann.

' Quelle: Landesamt fiir Bauen und Verkehr: Wanderungsanalyse der Zentralen Ort und ihrer Verflech-

tungsbereiche 2000 bis 2009, Hoppegarten 2011

Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg

Quelle: Landesamt fiir Bauen und Verkehr: Wanderungsanalyse der Zentralen Ort und ihrer Verflech-
tungsbereiche 2000 bis 2009, Hoppegarten 2011

Quelle: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg

11

12

13
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Wanderungssalden der Stadt Eberswalde gegeniiber anderen Gemeinden in den
Zeitraumen 2005-2009 sowie zwischen 2010 und 2012

Bad Freienwalde (Oder)
Chorin
Joachimsthal
Oderberg
Angermiinde
Schwedt/Oder
Breydin

Wandlitz
Neuruppin

Liepe
Heckelberg-Brunow
Templin
Althuttendorf
Falkenberg
Niederfinow
Potsdam
Schorfheide -101

1 1
T T

-250 -200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200

= 2005-2009

m2010-2012
| |

T T T T

Abbildung 11: Wanderungssalden der Stadt Eberswalde gegeniiber anderen Gemeinden in den Zeitrdumen
2005 — 2009 sowie zwischen 2010 und 2012 [Quelle: Landesamt fiir Bauen und Verkehr, Amt fur Statistik
Berlin Brandenburg; eigene Darstellung]

Mittelzentraler Versorgungsbereich

Die Bevdlkerungsentwicklung im mittelzentralen Versorgungsbereich der Stadt Ebers-
walde gestaltet sich sehr unterschiedlich. Wiesen die Gemeinde Schorfheide und das
Amt Biesenthal-Barnim bis 2006 noch wachsende Einwohnerzahlen auf, so hat sich
diese Entwicklung umgekehrt. In allen Gemeinden und Amtsbereichen sind riicklaufige
Bevdlkerungszahlen zu verzeichnen. Im gesamten Versorgungsbereich hat sich die
Einwohnerzahl um 3,2% reduziert und belauft sich Ende 2012 auf rund 77.300 Perso-
nen.

Bevolkerungsentwicklung im mittelzentralen
Versorgungsbereich2007-2012

Amt Biesenthal- Amt Britz-Chorin-
Eberswalde Schorfheide Barnim Amt Joachimsthal Oderberg
0% T T I T T !
1% 3,2% -0,3% -0,5%
-2% -4,9%
3% -5,9%
-4%
-5%
-6%
-7%

" Fir das Jahr 2012 liegt der Stadt Eberswalde der kommunale Datenstand zum 31.12.2012 zugrunde,

Schorfheide und den Amtsbereichen der amtliche Datenstand auf Basis des Zensus 2011

Abbildung 12:
Bevolkerungsentwicklung im
mittelzentralen
Versorgungsbereich Eberswalde
2007-2012 [Quelle: Amt fiir
Statistik Berlin-Brandenburg,
eigene Darstellung]*
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Es wird erwartet, dass sich die Bevélkerungszahl in allen Gemeinden und Amtsberei-
chen weiter reduziert und der Versorgungsbereich im Jahr 2020 rd. 73.820 Einwohner
und im Jahr 2030 rd. 65.670 Einwohner z3hlit.”

ODO T T T T T
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Stadtbezirke

Die Stadtbezirke sind von der Bevodlkerungsentwicklung weiterhin sehr unterschiedlich
betroffen, wobei sich Tendenzen der letzten Jahre fast durchweg bestéatigt haben. Die
Stadtmitte als einwohnerstarkster Stadtbezirk hat seit 2004 kontinuierlich und in klei-
nen Schritten an Einwohnern gewonnen. Im Durchschnitt belduft sich der Zuwachs auf
34 EW pro Jahr. Der Bezirk Nordend weist zwischen 2008 und 2011 steigende Einwoh-
nerzahlen auf. 2012 hat er erstmals wieder an Einwohnern verloren. In den Bezirken
Westend und Ostend hat sich die Entwicklung seit 2009 stabilisiert. Ihre Einwohner-
zahl verandert sich kaum. Die starksten Verluste sind weiterhin in den Bezirken Bran-
denburgisches Viertel'® und in Finow zu verzeichnen. Ihre Verluste belaufen sich im
Durchschnitt auf -100 EW/ a im Brandenburgischen Viertel und -70 EW/ a in Finow.

> Bei der kiinftigen Entwicklung der Bevélkerung bis 2030 wurde fiir die Stadt Eberswalde das Leitbildsze-

nario der kommunalen Bevélkerungsprognose 2013 berticksichtigt, wahrend die Daten fir alle anderen
Gemeinden und Amtsbereiche der Bevolkerungsvorausschédtzung 2009-2030 des Landesamtes fiir Bauen
und Verkehr entnommen worden sind

Die aktuelle Bezeichnung Brandenburgisches Viertel wurde Gibernommen. In der Strategie Eberswalde
2020 [2008] ist das Brandenburgische Viertel im Bezirk Finowtal erfasst.
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Prozentuale Bevélkerungsentwicklung in den Abbildung 14:
Schwerpunktstadtteilen (2003-2012) Bevdlkerungsentwicklung in den
Stadtbezirken von 2003 bis 2012

106% - [Quelle: Stadt Eberswalde, eigene

Darstellung]
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Abbildung 15:
Bevolkerungsentwicklung in den

Stadtbezirken von 2004 bis 2007
Stadtmitte Ostend Nordend Westend Finowtal Finow C.Z.-Siedlung Sommerfelde  Tornow  Spechthausen .
400 und 2007 bis 2012 [Quelle: Stadt

Eberswalde, eigene Darstellung]
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Die Analyse der Daten'’ zu den Bevolkerungskomponenten je Stadtbezirk verdeutlicht,
dass funf von sechs Schwerpunktstadtbezirken einen positiven Wanderungssaldo auf-
weisen, dieser aber nur in der Stadtmitte und im Nordend die Verluste aus dem natur-
lichen Bevolkerungssaldo ausgleichen kann.

Y Daten zur Anzahl der Geburten und Sterbefille liegen auf Ebene der Stadtbezirke nicht vor. Die Hohe

des naturlichen Saldos ist auf der Grundlage der Bevolkerungsentwicklung je Stadtbezirk und den vorlie-
genden Wanderungsdaten rechnerisch ermittelt worden.
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Abbildung 16: Wanderungssaldo
und natirlicher Saldo je Stadt-
bezirk im Zeitraum 2008 — 2012
[Quelle: Stadt Eberswalde, eigene
Berechnung; eigene Darstellung]

Abbildung 17: externe und interne
Wanderungssalden je Stadtbezirk
im Zeitraum 2008 — 2012

[Quelle: Stadt Eberswalde, eigene
Darstellung]
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Wanderungssaldo und natiirlicher Saldo je Stadtbezirk fiir den Zeitraum
2008-2012

Westend
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Brandenburgisches Viertel -239
Finow -515
Stadtmitte -541
| | ul | | |
-800 -600 -400 -200 0 200 400 600 800 1.000

M Wanderungssaldo naturlicher Saldo

Die Auswertung der Wanderungssalden zeigt, dass die Bezirke Stadtmitte, Nordend
und Finow eine positive Wanderungsbilanz sowohl bei den externen™ als auch bei den
intern®® Wanderungsbewegungen aufweisen.

externe und interne Wanderungssalden je Stadtbezirk
fiir den Zeitraum 2008-2012

Westend

Ostend

Nordend
Brandenburgisches Viertel

Finow

Stadtmitte

T T T T

-200 0 200 400 600 800
O externer Wanderungssaldo

-800 -600  -400 1.000

M interner Wanderungssaldo

Die Stadtmitte generiert die stadtinternen Wanderungsgewinne insbesondere aus den
Stadtbezirken Brandenburgisches Viertel [+ 300 EW] sowie Finow [+70 EW], verliert
aber gegenlber dem Ostend [-100 EW] und Nordend [-40 EW]. Mit Abstand die
schlechteste Wanderungsbilanz weist der Stadtbezirk Brandenburgisches Viertel auf,
der insbesondere an Finow [-150 EW] und Westend [-80 EW] Einwohner verliert.

8 Externe Wanderungsbewegungen umfassen Zuzlige und Wegzlige Uiber die Stadtgrenze hinweg.

Interne Wanderungsbewegungen umfassen Zuziige und Wegziige Uber die Stadtbezirksgrenze. Umziige
innerhalb eines Stadtbezirks bleiben unberiicksichtigt.
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Nordend

Westend ‘

4
> D

Ostend

Finow

Brandenburgisches Stadtmitte
Viertel

Altersstruktur

Der Altersdurchschnitt der Gesamtbevolkerung ist in den letzten fiinf Jahren geringfi-
gig von 45 auf 46 Jahre angestiegen. Knapp jeder vierte Einwohner [24%] ist 65 Jahre
oder dlter. Damit hat sich im Vergleich zu 2007 der Anteil der Senioren um 2 % erhéht.
Der Anteil der Kinder und Jugendlichen [0 bis 15 Jahre] ist von knapp 11 % auf 12 %
gestiegen, wahrend der Anteil der Erwerbspersonen [zwischen 15 und 65 Jahren] sich
von 67 % auf 63 % weiter verringert hat.

Die Unterschiede in den Stadtbezirken hinsichtlich der Altersstruktur bestehen grund-
satzlich weiterhin. Der Stadtbezirk Stadtmitte ist nach wie vor der Stadtteil mit der
jlingsten Bevélkerung. Der Altersdurchschnitt hat sich um 1 Jahr auf knapp 42 Jahre
erhoht. Das Brandenburgische Viertel gehort mit knapp 44 Jahren auch zu den jiinge-
ren Stadtteilen. Von den ehemals vier dltesten Stadtbezirken [Finow, Nordend, Ostend,
Westend] hat sich der Stadtbezirk Westend durch einen deutlich geringeren Altersan-
stieg [+0,7 Jahre im Vergleich zu 2,0] abgesetzt. Der Altersdurchschnitt im Westend
liegt derzeit bei 49 Jahren, wiahrend die Bevdlkerung in Finow, Ostend und Nordend im
Durchschnitt 50 Jahre alt ist.

ALTERSSTRUKTUR

2012

90% 100%

GESAMTSTADT
Stadtmitte
Ostend
Nordend

‘ Westend

‘ Finowtal

| Fow
C.Z.-Siedlung
Sommerfelde

Tornow

| Spechthausen

Obis5 ®6bis 15 W16 bis 24 ™25 bis 44 W45 bis 64 =65 bis 74 75 bis 84 ~ 85 bis 100 ®> 100 @ Altersdurchschnitt

Abbildung 18: Qualitative
Darstellung der wichtigsten
stadtinternen Wanderungs-

bewegungen zwischen
2007 und 2012

Alterung der Bevolkerung hélt an,
erfolgt aber in kleinen Schritten

Unterschiede in der Altersstruktur
auf Bezirksebene haben Bestand;
im Stadtbezirk Westend hat sich
die Alterung deutlich verlangsamt

Abbildung 19: externe und interne
Wanderungssalden je Stadtteil im
Zeitraum 2007 — 2011 [Quelle:
Stadt Eberswalde, eigene
Darstellung]
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Abbildung 20: Entwicklung des Entwicklung des Durchschnittsalters in den Stadtbezirken zwischen
Durchschnittsalters in den 2004 und 2012
Stadtbezirken zwischen 2004 und 51,5
2012 [Quelle: Stadt Eberswalde,
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2.2.2 Bevolkerungsprognose 2030

Flr die Stadt Eberswalde sowie die definierten Monitoring-Stadtteile sind im INSEK
2007 Bevolkerungs- und Wohnungsmarktprognosen mit Basisjahr 2004 erstellt wor-
den.

Evaluation der bisherigen Bevolkerungsprognose

Entwicklung verlauft im Die Prognose der Bevolkerungsentwicklung im INSEK 2007 ging fiir das Jahr 2012 von
Prognoseficher ~ einem Facher von 39.500 [Stagnationsszenario] bis 40.020 Einwohnern [Leitbildszena-
rio] aus. Das Land prognostizierte 2006 fiir das Jahr 2012 insgesamt 39.990 Einwohner.

Tatsachlich hatte die Stadt am 31.12.2012 insgesamt 40.070 Einwohner®.

Damit liegt die tatsdachliche Entwicklung genau im Prognosefacher, orientiert sich am
Leitbildszenario und iibersteigt die Annahmen der Landesprognose 2006. Der Prog-
nosefacher als auch Strategie und Umsetzung des INSEKs 2007 haben sich bewdhrt.

Prognosefacher hat sich bewahrt

% Kommunale Datenbasis, s. Kapitel 2.2.1
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Bevolkerungsprognose Eberswalde 2006 - 2030
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Der Prognosefacher fir das Jahr 2020 ging von rd. 36.480 Einwohnern im Stagnations-
szenario sowie 37.630 im Leitbildszenario aus. Das Land prognostizierte 2006 fiir das
Jahr 2020 insgesamt 37.120 Einwohner, die von Wanderungsverlusten bis 2009 und
einem ausgeglichenen Wanderungssaldo ab 2010 ausgegangen ist.

Fir das Jahr 2030 wurden im Stagnationsszenario 31.640 Einwohner und im Leit-
bildszenario 32.790 Einwohner erwartet. Das Land prognostizierte 2006 32.280 Ein-
wohner.

Fortschreibung der Gesamtstadtprognose

Mit der hier vorliegenden INSEK-Fortschreibung wird auch die Bevolkerungsprognose
aktualisiert [Basisjahr 2012] und bis zum Jahr 2030 fortgeschrieben. Dabei wird wei-
terhin der im INSEK 2007 definierte Szenarienfacher zugrunde gelegt, der einen Korri-
dor der kiinftigen Bevolkerungsentwicklung aufzeigt. Wie schon im INSEK 2007 baut
dieser Facher auf der amtlichen Bevélkerungsprognose auf [Ubernahme der Landes-
annahmen fiir Geburten- und Sterbezahlen] und variiert die der Stadt zur Steuerung
verbleibende »Stellschraube« der Migration.

Das Leitbildszenario geht von folgenden migrationsbeeinflussenden Konstellationen
aus:

> Durch den weitgehenden Erhalt bestehender Arbeitspldatze und Neuansiedlungen
stabilisiert sich der Arbeitsmarkt weiter. Die arbeitsplatzbezogenen Abwanderun-
gen minimieren sich; durch einen steigenden Fachkraftebedarf nehmen arbeits-
platzbezogene Einwohnergewinne zu. Eberswalde kann sich in der zunehmenden
Konkurrenz um qualifizierte Arbeitskrafte als attraktiver Arbeits- und Wohnort pro-
filieren.

> Die suburbanisierungsbedingten Einwohnerverluste in Nachbardmter/-gemeinden
kénnen weiter minimiert werden, wozu auch attraktive Angebote zur Wohneigen-
tumsbildung in den innerstadtischen Quartieren sowie in attraktiven Lagen am Fi-
nowkanal beitragen.

> Aus den angrenzenden Nachbardmtern und —gemeinden kénnen anhaltende Zuzi-
ge generiert werden. Diese resultieren aus zunehmenden Versorgungsdefiziten fir
dltere und in der Mobilitdt eingeschrankte Personen im landlichen Raum und einer
sehr hohen Attraktivitat des Mittelzentrums Eberswalde.

Abbildung 21:
Bevolkerungsprognose 2006 -
2030 [Quelle: INSEK 2007 ]

Leitbildszenario
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Stagnationsszenario

Leitbildszenario Grundlage fur
Verwaltungshandeln

Land hat Prognoseannahmen
verandert

Ubernahme der
Prognoseannahmen [Stand 2012]
fiir die kommunale Prognose

Strategie Eberswalde 2030
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> Eberswalde etabliert sich als Wohnstandort fiir Berliner Nachfragegruppen, die
urbane Wohnformen in gut erreichbaren, attraktiven Klein- und Mittelstadten der
Metropole vorziehen. Die optimale Bahnanbindung zum Berliner Hauptbahnhof
leistet hierbei einen wichtigen Beitrag.

> Fir das Leitbildszenario werden weiterhin ein positiver Wanderungssaldo bis 2020
und ein ausgeglichener Wanderungssaldo bis 2030 angenommen.

> Teilrdumlich profitiert insbesondere der Bezirk Stadtmitte, d. h. die Innenstadtat-
traktivierung fiihrt zu weiteren Zuziigen von Neublirgern aus anderen Bezirken und
dem Umland.

Demgegeniber geht das Stagnationsszenario von folgenden migrationsbeeinflussen-
den Konstellationen aus:

> Verluste an Arbeitspldtzen und hierbei insbesondere sozialversicherungspflichtigen
Arbeitsplatzen verstarken sich wieder bzw. kénnen nicht durch entsprechende
Neuansiedlungen kompensiert werden. Weiterhin werden signifikante arbeits-
platzbezogene Abwanderungen eintreten.

> Es treten weiterhin Einwohnerverluste durch weitere Suburbanisierungseffekte in
Nachbaramtern / -gemeinden auf, denen nicht durch attraktive Wohnraum- und
Eigentumsangebote in der Stadt und insbesondere in der Innenstadt begegnet
werden kann.

> Zuziige aus der Region kénnen nur in geringem Male generiert werden, was auch
aus eingeschrankten Attraktivitditen und Versorgungsangeboten des Mittelzent-
rums resultiert.

> Fiir das Stagnationsszenario wird von einer anhaltenden Abwanderungsbewegung
ausgegangen, die bis 2015 anhalt. Ab 2016 bis 2030 ist der Wanderungssaldo aus-
geglichen.

> Teilrdumlich wird sich die Innenstadt zwar besser als die anderen Bezirke entwi-
ckeln, aber nicht in dem zur weiteren Belebung notwendigen Umfang.

Das Leitbildszenario ist Grundlage fir das Verwaltungshandeln und Ziel der Stadt. Das
Stagnationsszenario zeigt dagegen die Entwicklung auf, wie sie unter denkbaren
schlechten Rahmenbedingungen verlaufen wiirde.

Seitens des Landes sind seit der 2006er -Prognose zwischenzeitlich zwei neue Bevdlke-
rungsprognosen erstellt und in den Jahren 2010 und 2012 verdéffentlicht worden. In
der 2010 vero6ffentlichten Prognose ging das Land insgesamt von positiveren Annah-
men aus und rechnete fiir 2020 mit insgesamt 38.340 Einwohnern und im Jahr 2030
mit rund 34.100 Einwohnern. In der 2012 veroffentlichten und aktuell gliltigen Progno-
se hat das Land seine Annahmen noch einmal geringfligig gedndert. Es erwartet nun-
mehr fiir das Jahr 2020 38.470 Einwohner und fiir das Jahr 2030 34.400 Einwohner.
Diese Prognose basiert allerdings auf einer Einwohnerzahl von 40.944 Personen im
Jahr 2010, die 600 EW (iber dem kommunalen Datenstand liegt.

In der Fortschreibung der kommunalen Bevolkerungsprognose werden die Annahmen
zur natirlichen Bevdlkerungsprognose [hohere Fertilitdt und geringere Mortalitat] aus
der aktuellen, 2012 veréffentlichten Landesprognose zugrunde gelegt. Hinsichtlich der
Wanderungsbewegungen werden die Annahmen der INSEK-Prognose 2007 beibehal-
ten werden, wahrend die Landesprognose davon ausgeht, dass ,erst” ab 2018 ein
ausgeglichener Migrationssaldo zu erwarten ist.
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Abbildung 22: Darstellung des kommunalen Prognosefachers im Vergleich zur Landesprognose 2012 [Quelle:
Stadt Eberswalde, Landesamt fiir Bauen und Verkehr des Landes Brandenburg; eigene Darstellung]
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Im Jahr 2020 werden auf Basis der kommunalen Prognose in Eberswalde voraussicht-
lich zwischen 38.100 und 38.700 Einwohner leben, wahrend das Land 38.500 Einwoh-
ner erwartet. Im Jahr 2030 sind es voraussichtlich zwischen 34.000 Einwohner und
34.650 Einwohner, wahrend das Land 34.400 Einwohner erwartet.

Jahr Nat. Szenario Landesprognose Szenario
Saldo »Stagnation” prog Leitbild”
Saldo EW- Saldo EW- Saldo EW-Zahl
Migration | Zahl Migration | Zahl Migration
2015 -556 -150 39.366 -150 39.841 +150 39.666
2020 -1.830 0 38.092 -100 38.468 +325 38.717
2030 -5.902 0 34.020 0 34.398 0 34.645

Altersstrukturprognose

Auch wenn der aktuellen Bevolkerungsprognose eine héhere Geburtenzahl und eine
geringere Anzahl Sterbefalle zugrunde liegt, ist und bleibt der natiirliche Saldo negativ.
Die Zahl der kiinftigen Geburten wird sich, aufgrund der geringer werdenden Zahl der
Frauen im gebarfahigen Alter, deutlich reduzieren, wahrend die Zahl der Sterbefalle
sich kontinuierlich erhéht und die Sterbeliberschiisse zunehmen werden.

Die Bevdlkerungspyramide wird sich infolgedessen kontinuierlich in einen Baum mit
schmaler Basis und breiter Krone umformen.

2030

Tabelle 2: Darstellung der
Bevolkerungsprognose
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mannlich weiblich

Abbildung 23: 100 3
Bevolkerungspyramiden in den
Jahren 2012 und 2030 fiir
Eberswalde [Quelle: Stadt
Eberswalde, Land Brandenburg;
eigene Darstellung] :
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Der Anteil der Personen im Rentenalter nimmt kontinuierlich zu. Stehen heute einem
Rentner etwa 2,5 Personen im erwerbsfahigen Alter gegeniber, so reduziert sich die
Zahl bis 2020 auf etwa 2 Personen und bis 2030 auf ca. 1,8 Personen. Der Jugendquo-
tient®! erhaht sich von derzeit 17,7% auf 20,3% bis 2020 und reduziert sich bis 2030 auf
15,3%.

Das Durchschnittsalter in der Gesamtstadt wird sich von derzeit knapp 46 Jahren auf
47,8 Jahre im Jahr 2020 und 50,3 Jahre im Jahr 2030 erh6hen. Wie bereits im INSEK
2007 dargestellt, werden sich Nachfragestrukturen verdndern und die alteren Men-
schen als Konsumentengruppe zunehmend eine gréfere Rolle einnehmen.

Abbildung 24: Entwicklung des 70% - Entwicklung des Jugend- und Altenquotienten
Jugend- und Altenquotienten zwischen 2004 und 2030
zwischen 2004 und 2030 [Quelle: 60%
Stadt Eberswalde, Land
Brandenburg; eigene Darstellung] 50%
40%
X
30% Q
00
wn
20% |
i fR B
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' Jugendquotient ist das Verhiltnis zwischen der Bevélkerung im Alter unter 15 Jahren und der Bevélke-

rung im erwerbsfdhigen Alter, d.h. 15 bis unter 65 Jahre]
Der Altenquotient driickt das Verhaltnis zwischen der Bevolkerung im Alter 65 Jahre und alter und der
Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter aus.
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Teilrdumliche Prognose

Die gesamtstadtischen Bevolkerungsriickgange werden sich aufgrund der bestehenden
Stadtteildisparitdaten auch kiinftig nicht gleichmaRig auf alle Stadtbezirke verteilen.
Dies ist nicht nur fiir den Wohnungsmarkt, sondern auch fir alle Infrastrukturbereiche
von hoher Bedeutung. Die Methodik der Bevélkerungsprognose auf der Ebene der
Stadtbezirke zielt daher insbesondere darauf ab,

e die zur Verfligung stehende gesamtstadtische »Verteilmasse« auf Teilrdume herun-
terzubrechen und

e Entwicklungsperspektiven und Handlungsbedarfe in den einzelnen Stadtteilen
aufzuzeigen.

Fiir die Stadtteilprognosen liegt folgende Methodik zugrunde:

e Darstellung zweier Szenarien analog zur Gesamtstadtprognose [Leitbild- und Stag-
nationsszenario]

e Berlcksichtigung der bisherigen Bevolkerungsentwicklung

e Prognose der »autonomen« natlrlichen Bevélkerungsentwicklung [analog zur ge-
samtstadtischen Prognose]

e Abschatzung der kiinftigen Stadtteilattraktivitaten auf Basis einer integrierten Be-
wertung hinsichtlich Lagegunst, Infrastruktur- und Wohnangebote sowie Baupo-
tenziale

e Annahmen zur Aktivierung von vorhandenen und Neubau-Potenzialen im Woh-
nungsmarkt

Die Gesamtstadt wird von 2012 bis zum Jahr 2020 gemal der gesamtstadtischen Prog-
nose zwischen 1.370 Einwohnern [Leitbildszenario] und 1.970 Einwohnern [Stagnati-
onsszenario] verlieren bzw. bis 2030 zwischen 5.400 Einwohnern [Leitbildszenario] und
6.000 Einwohnern [Stagnationsszenario].

Wenn die Innenstadt weiterhin, wie zu erwarten, Einwohnergewinne verzeichnet,
werden andere Stadtteile zwangsldufig weiterhin Verluste an Einwohnern aufweisen
[missen]. Insgesamt wird es daher zunehmende Stadtteilkonkurrenzen um die ver-
gleichsweise geringe gesamtstddtische »Verteilmasse« geben. Dies wiederum erfor-
dert unterschiedliche Entwicklungsstrategien fiir die einzelnen Stadtteile.
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Abbildung 25: Veranderung der Bevélkerungsentwicklung zwischen 2012 und 2030 in den Stadtbezirken auf
Grundlage des Leitbildszenarios [Quelle: Stadt Eberswalde, eigene Darstellung]
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Zusammenstellung der Prognosedaten — Leitbildszenario

Bezirk Einwohner Entwicklung 2012-2030
2015 2020 2030 % Einwohner
Gesamtstadt 39.666 38.717 34.645 -13,5% -5.427
Stadtmitte 12.851 13.239 12.396 -1,4% -177
Ostend 3.106 3.034 2.604 -17,5% -551
Nordend 2.778 2.654 2.258 -18,9% -526
Westend 4.722 4.561 3.980 -17,4% -839
Brandenburgisches 6.400 5.876 5.370 -19,9% -1.330
Viertel
Finow 7.927 7.547 6.454 -20,5% -1.668
C.-Zetkin-Sied|. 958 907 778 -20,9% -206
Sommerfelde 418 405 361 -14,7% -62
Tornow 313 300 256 -19,5% -62
Spechthausen 189 176 132 -32,0% -62

Zusammenstellung der Prognosedaten — Stagnationsszenario

Bezirk Einwohner Entwicklung 2012-2030
2015 2020 2030 % Einwohner
Gesamtstadt 39.366 38.092 34.020 -15,1% -6.052
Stadtmitte 12.826 13.169 12.326 -2,0% -247
Ostend 3.091 2.944 2.514 -20,3% -641
Nordend 2.718 2.574 2.178 -21,8% -606
Westend 4.722 4.511 3.930 -18,4% -889
Brandenburgisches 6.220 5.606 5.100 -23,9% -1.600
Viertel
Finow 7.907 7.482 6.389 -21,3% -1.733
C.-Zetkin-SiedI. 958 907 778 -20,9% -206
Sommerfelde 418 405 361 -14,7% -62
Tornow 313 300 256 -19,5% -62
Spechthausen 189 176 132 -32,0% -62

Grundaussagen der Szenarien

In der Betrachtung von Stagnations- und Leitbildszenario kénnen folgende Grund-
aussagen getroffen werden:

e Der Stadtbezirk Brandenburgisches Viertel wird aufgrund anhaltender Wande-
rungsverluste vergleichsweise hohe Bevolkerungsverluste bis 2020 bzw. 2030 auf-
weisen. Die natlrliche Bevolkerungsentwicklung ist hier jedoch — aufgrund der Al-
tersstruktur — mit den geringsten Verlusten versehen.

e Der Stadtbezirk Stadtmitte kann den bisherigen Entwicklungstrend fortschreiben
und weiterhin Wanderungsgewinne verzeichnen. Die natiirliche Bevolkerungsent-
wicklung kdnnen diese bis 2030 jedoch nicht ausgleichen, d. h. auch hier wird bis

2030 ein leichter Einwohnerverlust eintreten.

e Die Stadtbezirke Nordend, Ostend und Westend werden gegeniiber dem gesamt-
stadtischen Durchschnitt leicht Gberdurchschnittliche Bevélkerungsverluste ver-
zeichnen —in beiden Szenarien. Grund hierfir ist die natirliche Entwicklung.

Tabelle 3:
Leitbildszenario

Tabelle 4:
Stagnationsszenario
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gleichgewichtige Betrachtung der
Komponenten einer nachhaltigen

Stadtentwicklung

diverse Herausforderungen — viele

Akteure
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e Die weiteren Stadtbezirke] werden gegeniiber dem gesamtstadtischen Durch-
schnitt unterdurchschnittliche Bevolkerungsverluste verzeichnen — sowohl im Leit-
bild- als auch Stagnationsszenario.

Relevante Grundlagen und Daten
> Bevolkerungsvorausschatzung 2011 bis 2030

> Wanderungsanalysen LBV

Starken, Schwiachen, Handlungsbedarf
STARKEN

gesamtstadtische Bevolkerungsentwicklung hat sich weiter stabilisiert

Wanderungssaldo nahezu ausgeglichen

Zuziige aus der Region gleichen Wanderungsverluste aus

positive Einwohnerentwicklung und Trend in der Stadtmitte hat sich in
den letzten funf Jahren fortgesetzt

positive Wanderungsbilanz im Stadtbezirk Nordend

geringere Erhéhung des Durchschnittsalters im Stadtbezirk Westend im
Vergleich zu Nordend, Ostend, Finow

SCHWACHEN » jahrliche Bevolkerungsverluste halten weiter an und belaufen sich auf rd.

160 EW / Jahr > Ergebnis der natiirlichen Bevélkerungsentwicklung

natirliche Bevolkerungsentwicklung pragt die Gesamtentwicklung — ist
Folgeeffekt der Abwanderung in den 1990er Jahren

Wanderungsgewinne vorrangig bei Senioren, Verluste bei Jingeren

Brandenburgisches Viertel und Finow verzeichnen mit Abstand die hochs-
ten Einwohnerverluste

hohe Uberalterung in Finow, Nordend, Ostend und Westend
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HANDLUNGSBEDARF » Zuzugsstrategie entwickeln bzw. weiterentwickeln, um die positive Wan-
derungsentwicklung fortzusetzen

junge ,Abgewanderte” [Bildungsabwanderung] wieder ,zuriickholen”

Wohnangebote fiir Familien schaffen, um Abwanderung ins Umland zu
verhindern

barrierefreie Wohnungsangebote bereitstellen — auf die Alterung der
Gesellschaft einstellen

Aufbau kleinteiliges Monitoring zur Bevolkerungsentwicklung

Anpassung Lebensumwelt an Anforderungen einer élter werdenden
Gesellschaft [Barrierefreiheit im 6ffentlichen Raum, Wohnen, Verkehr,
Gesundheit, etc.]

2.3 Blick auf die Querschnittsthemen

2.3.1 Nachhaltigkeit

Die integrierte Stadtentwicklungspolitik der Stadt Eberswalde bildet die Basis der
nachhaltigen Stadtentwicklung. Sie hat zum Ziel, die Dimensionen der nachhaltigen
Entwicklung gleichzeitig und gleichgewichtig zu beriicksichtigen. Hierzu zahlen wirt-
schaftliche Prosperitat, sozialer Ausgleich und gesunde Umwelt. GleichermaRen spie-
len kulturelle wie gesundheitliche Erfordernisse eine wichtige Rolle. Dabei ist der Pro-
zesscharakter der integrierten Stadtentwicklungspolitik zu betonen.

Neben kulturellen und baulichen Qualitaten, 6konomischen Entwicklungschancen und
sozialen Integrationskraften spielen die demografischen Herausforderungen, soziale
Ungleichheiten, Ausgrenzungen bestimmter Bevolkerungsgruppen und der Bedarf an
preisglinstigen und geeigneten Wohnrdumen sowie Umweltprobleme eine wesentli-
che Rolle bei der nachhaltigen Stadtentwicklung. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die
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Einbeziehung der wirtschaftlichen Akteure, Interessengruppen sowie der Offentlich-
keit.

Mit der Aufstellung der »Strategie Eberswalde 2020« in den Jahren 2006/2007 wurde
erstmals der Ansatz der nachhaltigen Stadtentwicklung konkret formuliert. Diese Stra-
tegie ist in einem breiten Diskussionsprozess mit Verwaltung, Politik und Offentlichkeit
entstanden. Seitdem haben sich die Kerngedanken der nachhaltigen Stadtentwicklung
im Verwaltungshandeln sowie im politischen Handeln etabliert. Fiir die Stadt Ebers-
walde stehen dabei die qualitdtsvolle Weiterentwicklung der 6ffentlichen Rdume so-
wie der Baukultur, der Beitrag zum Klimaschutz, die Steigerung der Energieeffizienz,
die Entwicklung einer generationengerechten/inklusiven und sozial gerechten Stadt,
der Erhalt der Infrastruktur sowie eine aktive Innovations- und Bildungspolitik im Fo-
kus. Diese Schwerpunkte lassen sich auch aus den konzeptionellen Vorbereitungen
und den daraus resultierenden Umsetzungen ablesen:

> klare Schwerpunktsetzung bei Stadtsanierung und Aufwertung auf das Stadtzent-
rum, Westend und Finow Zentrum,

> Starkung von benachteiligten Stadtquartieren insbesondere im Brandenburgischen
Viertel,

> das energie- und klimapolitische Leitbild ,Energie @ Stadt Eberswalde 2030,
> die Konzeption »Barrierefreies Eberswalde - eine Stadt fur alle,

> die Wohnungsmarktexpertise mit den Schwerpunkten demografischer Wandel und
die »bezahlbare Stadt,

> die Strategie zur Entwicklung von »Wirtschaft, Wissenschaft, Wachstum« und

> eine umfassende Beteiligungskultur, die bei regelmaRigen Einwohnerversammlun-
gen in den Bezirken beginnt, Uber die gemeinsame Diskussion von Schwerpunkten
in Fachkonzepten und bei BaumaRBnahmen fiihrt und bis zum 6ffentlichen Diskurs
Uiber die Kernpunkte der nachhaltigen Stadtentwicklung reicht.

Die Stadt Eberswalde setzt im Hinblick auf die Schwerpunktthemen folgenden Fokus:

> Wohnen vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung/alternder Gesell-
schaft [Wohnen, Infrastruktur, Arbeiten, Ehrenamt]

__imJahr 2030 werden rd. 5.700 Menschen weniger in Eberswalde leben als 2012

_ gleichzeitig werden im Jahr 2030 rd. 3.300 Menschen mehr als 2012 &lter als 65
Jahr sein

2030 wird mehr als jeder dritte Eberswalder/in alter als 65 Jahre sein [2012 war
es jeder vierte Eberswalder/in]

_signifikanter Anstieg des Armutsrisikos bei den 65+-Jahrigen, Trend wird sich eher
fortsetzen, tendenziell sinkende Anzahl Hartz-IV-Empfanger [wenngleich auf ho-
hem Niveau], aber deutlich steigende Anzahl der Grundsicherungsempféanger

_ Blick auf die Haushaltsentwicklung: Alle Nachfragegruppen verlieren [ca. -2.040
Haushalte bis 2030], Ausnahme Altersgruppe 75+ [ca. + 1.300 Haushalte]

_ derzeitiger sozialer Wohnungsbestand: 3.863 WE, bis einschlieBlich 2015 endet
fir 80 % dieser Wohnungen die Belegungs- und Mietpreisbindung

__ Anpassungsbedarf: kleine [1,5- bis 2-Zimmer-Wohnungen] sowie groReren senio-
rengerechten Wohnungen, mit Serviceangeboten, breites Preisspektrum erfor-
derlich; Erhalt und Ausbau von Wohnungsangeboten im Niedrigpreissegment [so-
ziale Wohnraumversorgung], aber gleichzeitig Uberhang an 3- bis 4-Zimmer-
Wohnungen

_s. auch Kapitel 2.4.3

breiter Diskussionsprozess in der
Stadt ist etabliert
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> Infrastruktur vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung/alternder
Gesellschaft

_ hier wird der Fokus auf dem weiteren Ausbau der Barrierefreiheit liegen

_ Fortfiihrung der Geh- und Radwegsanierungen auf Basis der Diskussionsergebnis-
se des Runden Tisches Barrierefreiheit

__Umsetzung Barrierefreiheit bei allen laufenden BaumafRnahmen

__rdaumliche Schwerpunkte werden die Innenstadt und Finow sein

_die Aufgabe des Riickbaus oder der Anpassung nicht mehr benétigter technischer
oder sozialer Infrastruktur wird vor allem im Brandenburgischen Viertel zu bewal-
tigen sein

_s. auch Kapitel 2.4.12

> Arbeiten vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung/alternder Gesell-
schaft, Abwanderung/Fachkraftemangel [Junge halten, Qualifizierung, Fernabwan-
derung/Zuwanderung etc.]

_ mit der Uberalterung der Stadtgesellschaft sowie dem Riickgang der Bevdlkerung
geht eine Verringerung des Erwerbspersonenpotenzials einher: rd. 7.700 Men-
schen sind 2030 weniger in der Altersgruppe der 15- bis 65-Jahrigen als 2012

_zusatzlich sind heute [2012] bereits rd. 5.400 sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigte 50 Jahre und élter, d. h. diese Menschen werden in den kommenden
17 Jahren in Rente gehen

__um die heutige Wirtschaftskraft auch kiinftig zu erhalten, sind verstérkt junge
Menschen, Arbeitskrafte fiir die Stadt zu gewinnen

_s. auch Kapitel 2.4.4

> Ehrenamt vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung/alternder Gesell-

schaft

_das ehrenamtliche Engagement in Eberswalde hat eine erfreuliche Entwicklung
genommen

_ hier gilt es, das Engagement weiter zu starken und auszubauen

_die Freiwilligenagentur der Birgerstiftung Barnim Uckermark ist eine wichtige
Plattforum und ein wichtiges Standbein des ehrenamtlichen und birgerschaftli-
chen Engagements

> Klimawandel [Folgen fir raumliche Planung, Bauen, Verkehr etc.]

_ die Stadt Eberswalde hat mit der Aufstellung des Integrierten Energie- und Klima-
schutzkonzeptes eine umfassende Bestandsaufnahme zum Thema Energie erar-
beitet und einen ausfiihrlichen MaBnahmenkatalog zur Umsetzung erstellt

__in den kommenden Jahren wird es darauf ankommen, diese MaRnahmen sukzes-
sive umzusetzen

__ein wichtiger Baustein ist dabei der Einsatz eines Klimaschutzmanagers als Koor-
dinator der stadtischen Aktivitdten/ Kooperationen und Schnittstellenmanage-
ment sein

_zudem wird die Sensibilisierung der Stadtgesellschaft fiir ihre Beitrage zu Ener-
gieeinsparung und Energieeffizienz eine wichtige Aufgabe der Stadtentwicklung
sein

_s.auch Kapitel 2.4.6

> enger werdende finanzielle Spielrdume [Kooperation mit anderen staatl. Stellen,
Wirtschaft, Blirgern etc.]
_auf den kommunalen Haushalt warten in den kommenden Jahren besondere
Herausforderungen
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__die Einnahmenseite wird von Riickgdngen gepragt sein

_ die Ausgabenseite wird hauptsachlich vom Ergebnishaushalt und den pflichtigen
Aufgaben bestimmt

__seit vielen Jahren stellt sich die Stadt Eberswalde einer umfassenden Aufgaben-
kritik, in der jedes Amt seine Beitrdge zu Einsparungen und effizientem Mittelein-
satz beleuchtet

__trotz dieser groBen Anstrengungen flr eine solide Haushaltpolitik werden die
Handlungsspielrdume enger

_ fiir die Entwicklung der Stadt bedeutet dies, dass noch viel starker als bisher Prio-
ritdten in inhaltlicher wie raumlicher Hinsicht gesetzt werden missen

_zudem soll — starker als bisher — der Erhalt der kommunalen Infrastruktur erfol-
gen, zulasten moglicher GroBprojekte/-investitionen

> langfristige Tragfahigkeit von Einrichtungen, technische Infrastruktur und dauer-

haft finanzierbarem Umgang mit [neuen] Freiflachen

_ bereits heute werden alle Einrichtungen im Zuge der o. g. Aufgabenkritik auf ihre
langfristige Tragfahigkeit abgeklopft

_Infrastrukturen werden im Hinblick auf Investitions- und Folgekosten beurteilt

__mogliche Nachnutzungs- oder Zwischennutzungsmaglichkeiten fiir Einrichtungen
werden mitgedacht

_ mit Blick auf die Pflege von Griin- und Freifldichen wird verstarkt auf blrgerschaft-
liches und ehrenamtliches Engagement gesetzt, kreative Ideen, wie z. B. die Nut-
zung von Freiflachen fir ,Stadtgdrten” o. 4. werden gefordert, dabei ist das lang-
fristige Engagement von Freiwilligen Voraussetzung

Die Stadt Eberswalde wird noch im Jahr 2014 den Titel FAIRTRADE-Stadt erhalten — als
erste Stadt im Land Brandenburg. Hierzu gehort z. B. auch, dass in lokalen Einzelhan-
delsgeschéaften, Cafés und Restaurants gesiegelte Produkte aus fairem Handel angebo-
ten werden. Zudem werden in 6ffentlichen Einrichtungen wie Schulen, Vereinen und
Kirchen Fair Trade-Produkte verwendet und es werden dort Bildungsaktivitdten zum
Thema , Fairer Handel” durchgefihrt.

Starken, Schwiachen, Handlungsbedarf

STARKEN » Eberswalder Verwaltung und Politik sind auf die nachhaltige Stadtentwick-
lung ausgerichtet
» Kerngedanken der nachhaltigen Stadtentwicklung im Verwaltungshandeln
sowie im politischen Handeln etabliert
SCHWACHEN -

HANDLUNGSBEDARF » Thema Wohnen vor dem Hintergrund der demografischen Entwick-
lung/alternder Gesellschaft realistisch betrachten und entsprechend han-
deln

bei kommunalen Einrichtungen Nach- und Zwischennutzungen konse-
quent mitdenken

Folgekosten von Investitionen konsequent weiter betrachten

junge Menschen und Arbeitskréfte in die Region ,,ziehen”

Umsetzung Energie- und Klimaschutzkonzept

noch starkere Prioritdtensetzung bei kommunalen Investitionen und bei

der kommunalen Haushaltsplanung, kiinftige Entwicklungen im Blick ha-
ben und Auswirkungen auf den kommunalen Haushalt rechtzeitig beach-
ten

weitere Forderung ehrenamtlichen Engagements
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hohe Bedeutung von Klimafolgen
und Energiewende

Erhalt der Biodiversitat

der Zoo leistet wichtige Beitrage
zur Biodiversitat

Verringerung der
Schadstoffemissionen ...

... sowie der Ldrmemissionen
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2.3.2 Umweltschutz

Umwelt ist ein hoch relevantes und in seiner Bedeutung weiter wachsendes Thema.
Dazu zadhlen die natirlichen Ressourcen, schadliche Emissionen, Gewasser, Abfall so-
wie Klima und Energie [s. Kapitel 2.4.6]. Zwischen Umwelt und weiteren stadtentwick-
lungsrelevanten Themen gibt es enge Verkniipfungen. So zum Beispiel ist die Ener-
giewende infolge veranderter Energieerzeugungs- und Energieversorgungsstrukturen
auch fur die Entwicklung der Gesamtstadt von Bedeutung. Mit Blick auf die Klimafol-
gen und die Anpassung der Stadt auf diese ergeben sich neue Herausforderungen fiir
die Durchgriinung, den Schutz vor steigendem Grundwasser, dem Schutz vor Stiirmen
und Hitzeereignissen. Aber auch die klassischen MaRRnahmen zum Schutze der Umwelt
mit dem Ziel der Erhaltung der natiirlichen Lebensgrundlage aller Lebewesen mit ei-
nem funktionierenden Naturhaushalt stehen hier im Fokus.

Um den wachsenden Umweltherausforderungen gerecht zu werden, entwickelt
Eberswalde zahlreiche MaBnahmen und Strategien, etwa um natirliche Ressourcen zu
schonen, Larm zu reduzieren und Abfallentsorgung und -vermeidung zu optimieren.
Dies erfolgt — aufgrund der Aufgabenzuordnung — in enger Zusammenarbeit mit dem
Landkreis Barnim.

Zum Schutz der Umwelt gehort auch der Erhalt der biologischen Vielfalt. Mit dem
weltweiten Riickgang der biologischen Vielfalt, insbesondere in urbanen Lebensrau-
men, spielt der Erhalt der biologischen Vielfalt und der Okosysteme eine besondere
Rolle. Konzeptionell werden diese Belange bei allen Planungen bericksichtigt und
entsprechende MaRnahmen zum Schutz der Umwelt, der Biodiversitat umgesetzt. Die
Schutzgiiter der Umwelt sind z. B. in die Flachennutzungsplanung integriert und ver-
knipfen damit raumliche Planung und Umweltschutz zur

> Verbesserung der innerstadtischen Freiraumversorgung,

> Entwicklung der vielfaltigen Erscheinungsformen der Natur,
> Erhoéhung der Lebensqualitdt und

> die Sicherung eines typischen Stadt- und Landschaftsbildes.

Der Zoo Eberswalde leistet dariiber hinaus einen wichtigen Beitrag zum Erhalt der
Biodiversitdt. Im Zuge der Agenda 2020 erfillt der Zoo mit seinen konkreten Tiererhal-
tungsprogrammen [EEP, Euopean Endangered Program] fir 20 von der Ausrottung
bedrohter Wildtierarten sehr wichtige Aufgaben im Rahmen des weltweiten Natur-
und Umweltschutzes.

Zur Luftqualitdt sind verschiedene Jahresmittelwerte als Grenzwerte fiir den Schad-
stoff NO, und fir Feinstaub festgelegt worden. Mit dem integrierten Energie- und
Klimaschutzkonzept und dem Luftreinhalteplan formuliert die Stadt Eberswalde zudem
die Reduzierung der CO,-Emissionen in verschiedenen Strategien und leistet somit
ihren Beitrag zur Umsetzung der Landesstrategien sowie der Strategien auf Bundes-
und EU-Ebene.

In Eberswalde wurden im Jahr 2008 strategische Larmkarten fiir die Hauptlarmquellen
erarbeitet. Der Larmaktionsplan Eberswalde wurde 2008 veréffentlicht und beschlos-
sen. Er enthdlt gesamtstddtische Strategien zur Larmminderung sowie detaillierte
Handlungskonzepte fiir Teilrdume mit hohen Larmbelastungen und basierte auf einer
breiten Einbindung der Offentlichkeit.
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Die offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager [6rE] [hier die BDG Barnimer Dienstleis-
tungsgesellschaft mbH] erfassen jahrlich ihre Bilanzen der anfallenden Abfille. Sie
beschreibt Art, Menge und Herkunftsbereiche der angefallenen Abfille sowie deren
Entsorgung. Diese Abfallbilanz liefert wichtige Planungsdaten fiir das Abfallwirtschafts-
konzept und den Abfallwirtschaftsplan des Landkreises. Sie ermdglicht eine jahrliche
Kontrolle der Fortschritte des Landkreises Barnim im Bereich der Abfallvermeidung
und Abfallverwertung.

Mit Blick auf das Eberswalder ,Stadtgriin“ lassen sich folgende Aussagen zusammen-
fassen:

rd. 5.000 Festmeter Holzgewinnung pro Jahr
ca. 1.500 Hektar Stadtforst
rd. 30.000 Badume
rd. 445.000 m? Griinanlagen
9 Rasenplétze (Sportstatten)

33 offentliche Spielpldtze

Folgende Aussagen lassen sich zusammenfassen:

> Umweltsituation hinsichtlich im Hinblick auf Stadtstruktur, Wohnen, Wirtschaft
und Beschaftigung, Technische Infrastruktur, Verkehr, Klimaschutz

_ Das Stadtgebiet hat in vielen Bereichen den Charakter einer durchgriinten Sied-
lungslandschaft im Wald. Es herrschen kleinteilige Strukturen entlang mehrerer
Siedlungskerne vor und eine zumeist aufgelockerte Bebauung mit hohem Griin-
anteil. Daneben existieren die GroRsiedlungen des Brandenburgischen Viertels
und des Leibnizviertels. Im 6stlichen Stadtgebiet um Tornow und Sommerfelde ist
die Landschaft durch groRflachige, landwirtschaftlich genutzte Areale agrarisch
gepragt.

__Aus dieser naturrdumlichen Lage und Ausstattung ergeben sich fiir die Stadtent-
wicklung von Eberswalde klare Leitziele hinsichtlich der Entwicklung der Land-
schaft und deren Integration in und um die Stadt:

» Der landschaftliche ,,griine Rahmen®,

» der Finowkanal als ,inneres griines Band“ und Hauptelement der innerstadti-
schen Griinstruktur,

» ,grine Zasuren”in Nord-Sd-Richtung als Vernetzungselemente zwischen
dem nérdlichen und dem siidlichen Landschaftsraum sowie

» ,grine Inseln” innerhalb der Siedlungsflachen, die erhalten und entwickelt
werden sollen.

_ Eine Inanspruchnahme dieser Zonen fiir zusatzliche Bauflachen als Siedlungsaus-
uferung in die Landschaft soll grundsatzlich vermieden werden. Landschaftliche
Potentiale innerhalb der Siedlungsflichen sollen dagegen geschiitzt und aufge-
wertet werden.

> Ziele, Strategien und MaRnahmen zur Begrenzung des Flachenverbrauchs, Fla-
chenrecycling und Verkehrsvermeidung, Verbesserung und Entwicklung von Griin-
und Freiflachen, auch i. Z. m. Umstrukturierung bestehender Siedlungsbereiche
_ Orientierung auf die Innenentwicklung,
__Erhalt der kompakten Stadt-, Siedlungs- und Bebauungsstrukturen, klar Schwer-
punktsetzung auf das Zentrum Innenstadt und Zentrum Finow

Abfallvermeidung und -
verwertung

Abbildung 27:

Eckdaten Eberswalder Stadtgriin
[Quelle: Stadt Eberswalde, eigene
Darstellung]
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zugewanderten Menschen
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__vorrangiger Schutz und Entwicklung des landschaftlichen ,griinen Rahmens”
[Landschaftsraume im Norden und Stden der Stadt], des inneren ,griinen Ban-
des” [Griinzug Finowkanal] sowie der ,griinen Zasuren” [Nord-Sid-Griinziige] und
Gliederungen

_ grundsatzliche Vermeidung der Inanspruchnahme dieser Zonen fiir zusatzliche
Bauflachen oder Verkehrsanlagen

__nach Mdoglichkeit Entwidmung nicht genutzter Bauflachen im ,griinen Rahmen®,
im ,griinen Band” und in den ,griinen Zasuren” sowie Aufwertung dieser Zonen
als ,grune” Landschaftsraume

Relevante Grundlagen und Konzepte

>, Entwicklungspolitische Leitlinien der Landesregierung Brandenburg” vom
31.05.2012

> Eckpunkte einer Strategie fir Nachhaltige Entwicklung des Landes Brandenburg"
vom 08.02.2011

> § 1 Abs.5 BauGB

> Flachennutzungsplan der Stadt Eberswalde, liberarbeiteter Entwurf, Bearbeitungs-
stand Marz 2013

> Landschaftsplan fiir die Stadt Eberswalde, 1997

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf
STARKEN »

durchgriinte Siedlungslandschaft mit kleinteiligen Strukturen entlang
mehrerer Siedlungskerne und hohem Griinanteil

klare Konzentration auf Innenentwicklung

Siedlungs- und Versorgungsstrukturen leisten Beitrage zur Verkehrsver-
meidung

SCHWACHEN » groRe Entfernung der Siedlungskerne, , Auseinanderdriften”
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HANDLUNGSBEDARF » Starkung der Siedlungskerne, Nutzung der ,,griinen” Zwischenrdume

,2Zusammenhalt” férdern
neue Balance zwischen Stadtzentrum und anderen Zentren finden

2.3.3 Chancengleichheit

Die Stadt Eberswalde ist — neben der Nachhaltigkeit und der Barrierefreiheit — insbe-
sondere auch der Chancengleichheit verpflichtet. Alle drei Themen stehen in einen
engen inhaltlichen Zusammenhang und greifen ineinander. Verwaltung und Politik
leisten ihren Beitrag, um in der Eberswalder Gesellschaft das Recht auf eine gerechte
Verteilung von Zugangs- und Lebenschancen zu erreichen. Dazu gehdrt insbesondere
das Verbot von Diskriminierung beispielsweise aufgrund des Geschlechtes, der sexuel-
len Orientierung, des Alters, der Religion, der kulturellen Zugehérigkeit, einer Behinde-
rung oder der sozialen Herkunft, das in den Menschenrechten festgeschrieben ist.
Verwaltung und Politik kdnnen hier insbesondere Rahmenbedingungen schaffen und
beispielgebend agieren.

Besonderes Augenmerk legt die Stadt auf die Integration von Menschen mit Migrati-
onshintergrund. Menschen mit Migrationshintergrund — das sind Ausldanderinnen,
Spataussiedlerinnen und Eingebiirgerte — machen etwa 4 % der Eberswalder Einwoh-
nerschaft aus. Etwa ein Zehntel der Ausldnderinnen sind Studierende der Fachhoch-
schule Eberswalde. Rd. ein Drittel der Menschen mit Migrationshintergrund lebt im
Brandenburgischen Viertel, ein weiteres Drittel in der Stadtmitte und nur jeweils eine
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kleine Zahl in den weiteren Stadtbezirken. Im Brandenburgischen Viertel wohnen die
Menschen mit Migrationshintergrund oftmals in ganzen Wohnblécken bzw. Hausauf-
gangen. Dies ist zum einen durch die kostenglinstigen Mieten, zu erkldren, zum ande-
ren aber auch dadurch, dass die Migrantinnen Schutz und Ndhe ihresgleichen und
bereits vorhandener Netzwerke zur Unterstiitzung suchen.

Ein groRRer Teil der Menschen mit Migrationshintergrund im Alter der Erwerbsfahigkeit
ist ohne Arbeit und aus verschiedenen Griinden schwer vermittelbar. Es gibt jedoch
derzeit keine Erfassung der Zahl arbeitsloser Menschen mit Migrationshintergrund fir
die Stadt Eberswalde. Ursachen hierfiir liegen vor allem in der Nichtanerkennung von
aulerhalb Deutschlands erworbenen Berufsabschliissen, mangelnden Kenntnissen der
deutschen Sprache sowie Zuwanderung zu einem Zeitpunkt bereits vorhandener hoher
Arbeitslosigkeit. Ein ebenfalls groRer Teil ist bereits im Nach-Erwerbsfdhigkeitsalter.
Diese beiden Gruppen haben grofle Probleme mit der Integration, da sie zum einen
ihre sprachlichen Fahigkeiten kaum [noch] trainieren kdnnen und somit verlieren, zum
anderen aber auch den Anschluss an die Kultur der Aufnahmegesellschaft verlieren
bzw. gar nicht erst finden.

In der unterbleibenden oder nicht wirklich gelingenden Integration liegt die Gefahr,
dass die Migrantinnen unter sich bleiben und Parallelstrukturen bilden. Dies wirkt sich
wiederum hinderlich auf chancengleiche Entwicklung der nachfolgenden Generation
aus. In Eberswalde hat sich ein Netzwerk von Akteuren aus Politik und Verwaltung,
Bildung, Erziehung, Kultur, Sport, Fachhochschule, Arbeitsverwaltung, Kirchen-
gemeinden, Wohnungs- und Wirtschaftsunternehmen, Selbsthilfeorganisationen der
Migrantinnen sowie ehrenamtlich tatige Bilirgerlnnen gebildet, die sich der Chancen-
gleichheit durch Integration annahmen. Fiir dieses Vorhaben hat die Verwaltung ein
Integrationskonzept entwickelt, das der Kommunalpolitik zur Beschlussfassung vorge-
legt wird.

Aktuell wurde zur dieser Thematik ein Runder Tisch |,Willkommen in Eberswalde”

BrandenburgischesViertelins Leben gerufen. Hier sind Vereine und Verbande enga-

giert, Menschen mit Migrationshintergrund viele verschiedene Angebote zu unterbrei-
ten, die die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben erleichtern und férdern.

Dariiber hinaus steht das Thema Bildung im Fokus der Chancengleichheit. In diversen
Untersuchungen auf Bundes- und Landesebene wurden die Chancen auf Bildung z. B.
in Abhangigkeit von der sozialen Herkunft beleuchtet. Das Bildungssystem ist heute
bereits durchldssiger geworden, trotzdem ist es fir Angehdrige der unteren sozialen
Schichten kaum wahrscheinlicher als vor Jahrzehnten, einen Aufstieg durch Bildung zu
schaffen. Verwaltung und Politik der Stadt Eberswalde kénnen hier insbesondere einen
Beitrag bei der Schaffung der baulichen wie inhaltlichen Rahmenbedingungen mit Blick
auf Bildung leisten. Ziel ist dabei, die Schaffung von gleichen Ausgangsbedingungen fir
alle Schiilerinnen und Schiiler. Die sukzessive Umsetzung der Inklusion bei Bildungsein-
richtungen von der Kita bis zu Schulen und Einrichtungen der Erwachsenenbildung
steht auf der Agenda. Hier ist — aufgrund der finanziellen Rahmenbedingungen — ein
schrittweises Vorgehen erforderlich, das die Effekte des inklusiven Umbaus jeweils im
Einzelfall betrachtet.

Wichtiger Schwerpunkt ist und wird die soziale Wohnraumversorgung [s. auch Kapitel
2.4.3] in den kommenden Jahren bleiben. Der konkrete Bedarf an Wohnraum lasst sich
heute nicht beziffern, fir die kiinftige Entwicklung angesichts des demografischen
Wandels lassen sich demzufolge nur grobe Abschatzungen ableiten. Dabei spielt nicht
nur die Bereitstellung von barrierefreiem Wohnraum fiir Menschen mit Behinderun-
gen und von bezahlbarem Wohnraum fiir Menschen mit Unterstltzungsbedarf eine

Arbeitslosigkeit erschwert
Integration

nachhaltige Integration
unerlasslich fiir Chancengleichheit

Kommentar [KH2]: Lfd. Nr. 12

Eberswalde“im
.

eingerichtet

Wohnraumversorgung ist
wichtiger Aspekt
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Rolle, sondern auch die Inanspruchnahme von barrierefreiem Wohnraum fir eine
bestimmte Zeitspanne, z. B. nach Krankheiten oder Operationen. Auch dies ist im wei-
testen Sinne eine Aufgabe der Wahrung von Chancengleichheit.

Relevante Grundlagen und Konzepte

> Barrierefreies Eberswalde — eine Stadt fiir alle, Konzeption und Malnahmeplan
[2010]

> Behindertenpolitisches MalRnahmenpaket flir das Land Brandenburg [2011]

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf

STARKEN » Chancengleichheit als wichtiges Themen in Politik und Verwaltung erkannt
und mit vielfaltigen Aktivitaten umgesetzt
| » Runder Tisch |, Willkommen in Eberswalde’| im-Brandenburgischen-Viertel Kommentar [KH3]
eingerichtet Lfd. Nr. 13

Eberswalde hat eine aktive BegriiBungskultur etabliert [Empfang der
neuen Einwohner, der Menschen mit Migrationshintergrund]

Verwaltung und Politik sind sensibilisiert und gehen verantwortungsvoll
mit dem Thema um

die Stadt schafft hier insbesondere Rahmenbedingungen, indem Barriere-
freiheit hergestellt wird und 6ffentliche Einrichtungen inklusiv umgebaut
werden

SCHWACHEN ’

quantitative Bedarfsabschatzung kaum moglich, da keine Datenbasis
vorliegt

Herstellung von Chancengleichheit ist ein weiter Weg, dessen Umsetzung
einen langen Atem braucht — keine kurzfristigen Erfolge generierbar

grundsatzliche Sensibilisierung der Stadtgesellschaft fur dieses Thema
notwendig, dann lassen sich weitere Potenziale erschlieBen

HANDLUNGSBEDARF »

Erarbeitung eines regelméaRigen Sozialberichtes, der die Situation der
Menschen in Eberswalde nach verschiedenen Aspekten beleuchtet, Kern-
aufgabe des Landkreises Barnim, Beteiligung der Stadt Eberswalde

weitere Umsetzung der MaRnahmen von Barrierefreiheit und Inklusion [s.
auch Kapitel 2.3.4]

Sensibilisierung der Stadtgesellschaft, z. B. gemeinsamer ,Verhaltensco-
dex” denkbar

weitere Forderung von ehrenamtlichem Engagement

234 Barrierefreiheit und Inklusion

Die Stadt Eberswalde hat bereits in ihrer Stadtverordnetenversammlung vom 18. Sep-
Beitritt zur Erklarung von . . . . .
Barcelona »Die Stadt und die  t€Mber 2003 beschlossen, sich der Erklédrung von Barcelona »Die Stadt und die Behin-
Behinderten«  derten« anzuschlieRen. Mit dem Beitritt zur Erkldrung von Barcelona bekennt sich die
Stadt Eberswalde zu Barrierefreiheit und Inklusion in einem umfassenden Sinn und
verpflichtet sich, fiir die Gleichwertigkeit der Lebensbedingungen von Menschen mit
und ohne Behinderungen zu sorgen. Die Stadt Eberswalde sieht die Entwicklung von
Barrierefreiheit und Inklusion als Prozess, der Schritt fiir Schritt realisiert wird. Die
Situation des kommunalen Haushaltes macht es dabei erforderlich, dass rdaumliche
Schwerpunkte gesetzt werden — Uberall dort, wo moglichst viele Menschen mit Behin-
derungen von Barrierefreiheit und Inklusion profitieren.

Gleichermallen wurde das Konzept »Barrierefreie Stadt Eberswalde — eine Stadt fiir
alle« verabschiedet, welches zwischenzeitlich Uberarbeitet und fortgeschrieben wur-
de. Mit diesem Konzept werden die Schwerpunkte fiir die Gleichstellung behinderter
und dlterer Menschen auf die dffentlichen Rdume und Geb&ude, den OPNV sowie die
Information, Kommunikation und Informationstechnologie gesetzt.

konzeptionelle Untersetzung ist
erfolgt
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Eine barrierefrei zugdngliche Umwelt ist flir etwa 10 Prozent der Bevélkerung zwin-
gend erforderlich, fir etwa 30 bis 40 Prozent notwendig und fiir 100 Prozent wiin-
schenswert.

Etwa ein Drittel der Einwohner Eberswaldes ist standig oder zeitweise mobilitdtseinge-
schrankt. Hierzu zdhlen nicht nur Menschen mit Kérper- oder Sinnesbehinderungen,
sondern auch &ltere/alte Menschen, Kinder, Schwangere, Menschen mit Kinderwagen
sowie Grof3- und Kleinwiichsige. Wenn auch Barrierefreiheit nicht in einem Zug herzu-
stellen ist, sondern ein Prozess (ber Jahre hinaus ist, muss jede Sanierung von StralRen
und Plitzen und jeder Neubau bzw. jede wesentliche Anderung von Gebiuden, die
ganz oder teilweise offentlich zugédnglich sind, die Herstellung von Barrierefreiheit
bericksichtigen. Bei Bauvorhaben der Stadt bzw. in der Stadt gibt es viele gute Bei-
spiele, [z. B. das Birgerbildungszentrum Amadeu Antonio, das Museum in der Adler-
Apotheke, die Stadtpromenade am Finowkanal, die Wegeverbindung liber den Kir-
chenhang, das Paul-Wunderlich-Haus], bei denen Barrierefreiheit erreicht wurde. Die
Sensibilisierung fiir dieses Thema bereits im friihen Stadium der Planung zeigt Erfolge —
wenn auch hier kontinuierlich weiter daran gearbeitet werden muss.

Angesichts der Zunahme der alter werdenden Bevélkerung und der damit zu erwar-
tenden Zunahme von Behinderungen und angesichts der knapper werdenden kommu-
nalen Haushaltsmittel, die effektiv eingesetzt werden mussen, ist in der Stadt Ebers-
walde strikt auf die notwendige Herstellung von Barrierefreiheit zu achten. Nur so
kénnen Menschen mit Behinderungen bzw. Mobilitatseinschriankungen entsprechend
ihrem Rechtsanspruch gleichberechtigt und selbstbestimmt am gesellschaftlichen
Leben teilhaben.

Menschen mit Behinderungen/Mobilitatseinschrankungen ist der gleichberechtigte
Zugang zu allen Teilen und Formen gesellschaftlichen Lebens zu ermdglichen, auch zu
Einrichtungen von Bildung, Kultur, Freizeitgestaltung und Sport, zu Denkmalen und
Denkmalbereichen, zu Gesundheits- und Reha-Einrichtungen, zum o6ffentlichen Ver-
kehr [OPNV und Bahn], zu Behérden, Einkaufzentren, Postimtern u. a. m., aber auch
zur Erwerbstatigkeit.

Die Stadt Eberswalde hat das Ziel formuliert, eine barrierefreie Stadt, eine Stadt fur
alle zu gestalten und hierzu folgende Handlungsfelder identifiziert und mit einer Viel-
zahl von Hinweisen sowie Vorschldgen zur Planung sowie Gestaltung hinterlegt.

> Barrierefreies Planen, Bauen und Umbauen [6ffentlich zugédngliche Geb&ude, Ein-
richtungen, Verkehrsraum, OPNV]

> Verwaltung [z. B. durch sprachliche Vereinfachung]

> Information [z. B. Internet, sprachliche Vereinfachung, kontrastreicher Druck]
> Wohnen

> Bildung

> Kultur [s. auch Kulturentwicklungskonzeption]

> Sport, Freizeit, Tourismus

> Partizipation

Nachfolgender Uberblick zeigt den Stand der Umsetzung von Inklusion und Barriere-
freiheit entlang der o. g. Handlungsfelder:

Barrierefreiheit - Voraussetzung
flr die gleichberechtigte Teilhabe
ALLER am gesellschaftlichen Leben

demografischer Wandel stellt
Anforderungen an Barrierefreiheit
und Inklusion

gleichberechtigter Zugang zu allen
Teilen und Formen des
gesellschaftlichen Lebens
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Handlungsfeld Mafinahmen Stand
Tabelle 5: gsf A
Stand der MaRnahmen zur Barrierefreies Planen, » Hochbau
Umsetzung von Barrierefreiheit B"auen L,md Umﬂbau‘en — Biirgerbildungszentrum Amadeu Antonio » in Realisierung
und Inklusion [6ffentlich zugdngliche ff
Gebéude, Einrichtungen, — Rathaus » ofien
Verkehrsraum, OPNV] — Museum in der Adler-Apotheke » in Realisierung
— Schulen und Kitas » erfolgt sukzessive
— Wahllokale » umgesetzt
— Zoo, Familiengarten » umgesetzt
— Sporthallen » weitgehend offen
» Tiefbau
— diverse MaRRnahmen [Pkw-Stellplédtze, Geh- » zum grofen Teil
wege, StraBen etc.] umgesetzt
Verwaltung » sprachliche Vereinfachung [direkter Kontakt, » erfolgt laufend
Schriftstiicke]
» Erfahrungsaustausch mit anderen Verwaltungen
» Barockhaus
Information » Homepage » ist erfolgt
» Wegeleit- und Informationssystem » ist vorbereitet
» Stadteingange » ist vorbereitet
» Tastmodell der Stadt » in Planung
Wohnen » barrierefreier Wohnraum » bei kommunalen
Gesellschaften um-
gesetzt
» Sensibilisierung bei
nicht kommunalen
Eigentimern erfolgt
laufend
Bildung » Kita Sonnenschein » ist erfolgt
» Umbau OSZ zur Grundschule » in Realisierung
Kultur » Museum in der Adler-Apotheke » in Realisierung
Sport, Freizeit, Touris- » Zoo » ist umgesetzt
mus » Wasserturm Finow
Partizipation » Einrichtung Runder Tisch Barrierefreiheit » erfolgt fortlaufend
» Offentliche Veranstaltungen finden in barriere-
freien Rdumen statt
» Informationen in gedruckter und digitaler Form
barrierefrei
» Einbezug als beratende Mitglieder in Fachaus-
schisse
» Einberufung Runder Tisch Barrierefreiheit >
Festlegung von SanierungsmaBnahmen im of-
fentlichen FuBganger- und Radwegenetz

Die Stadt Eberswalde evaluiert das Konzept »Barrierefreies Eberswalde — eine Stadt flr
alle« im regelmaBigen Turnus, zustandig hierfiir die die Behindertenbeauftragte der
Stadtverwaltung. Aus dieser Evaluierung wurde die o. g. Zusammenstellung erstellt.
Zum weiteren Vorgehen wird folgendes vorgeschlagen:

> Durchfiihrung von Gesprachsrunden mit Betroffenen
> |deensammlung in gemeinsamen Beratungen und Workshops

> Erarbeitung eines MalRnahmeplanes
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Relevante Grundlagen und Konzepte

> Barrierefreies Eberswalde — eine Stadt fur alle, Konzeption und MaBnahmeplan
[2010]

> Behindertenpolitisches Malnahmenpaket fiir das Land Brandenburg [2011]

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf

STARKEN » gut konzeptionelle Aufstellung der Stadt ist erfolgt
» Themen Inklusion und Barrierefreiheit sind als wichtige Themen der
Stadtentwicklung akzeptiert
» kontinuierlicher Austausch mit Betroffenen am Runden Tisch
» Sensibilisierung der ,Planer” fiir die Belange von Barrierefreiheit und
Inklusion
» Schwerpunkte und MaRnahmen sind definiert und werden regelmaRig
evaluiert
» zielgerichtete Kommunikationsstrukturen mit Betroffenen sind etabliert
SCHWACHEN » Nachholbedarf bei der barrierefreien Gestaltung der Stadt im Hinblick auf

offentliche Gebdude und Rdume, aber auch nicht 6ffentliche Gebaude und
raume

Umsetzung von Barrierefreiheit und Inklusion kdnnen nur sukzessive
erfolgen und missen sich auch an den Rahmenbedingungen des kommu-
nalen Haushalts orientieren

HANDLUNGSBEDARF » Barrierefreiheit als kontinuierlichen Prozess begreifen

Ideensammlung in gemeinsamen Beratungen und Workshops

sukzessive Umsetzung der MaRnahmen

2.3.5 Baukulturelle Qualitdt und Identitat

Eberswalde kann auf eine hohe baukulturelle Qualitat blicken. Sie stellt das Zusam-
menspiel zwischen dem Bewahren des Alten und dem Schaffen des neuen her. Gleich-
ermaBen inkludiert sie einen verantwortungsvollen Umgang mit der Welt. Baukultur ist
Prozesskultur, Veranderung und Wandel.

In den letzten Jahren hat die Stadt ihr Gesicht sehr deutlich gedndert. Mit der Sanie-
rung des Marktplatzes und dem Bau des Paul-Wunderlich-Hauses ist eine neue Identi-
tat des Herzens der Stadt entstanden, die sich groRBer Beliebtheit erfreut. Man trifft
sich auf dem Marktplatz, er ist das Zentrum des urbanen Lebens. Vom sidlichen Rand
des Stadtzentrums bis zum Finowkanal, von der 6stlichen Altstadt bis zum Bahnhof
sind viele neue Qualitdten in der Stadt entstanden. Und diese werden nachgefragt: Die
Stadtmitte kann seit einigen Jahren Einwohner gewinnen.

Baukulturelle Qualitat ist auch durch den Stadtcampus der Hochschule fur Nachhaltige
Entwicklung Eberswalde in die Innenstadt eingezogen. Die Bibliothek der HNEE wurde
von den Architekten Herzog & de Meuron entworfen und 1998 fertiggestellt. Sie ist
seitdem ein architektonischer Anziehungspunkt in der Innenstadt. Am Eberswalder
Marktplatz entstand 2007 nach Pldanen der GAP Gesellschaft fur Architektur & Pro-
jektmanagement mbH in zweijahriger Bauzeit mit dem Paul-Wunderlich-Haus eines
der modernsten 6kologischen Verwaltungsgebdude Deutschlands — auch ein Ort fiir
Baukultur und Identitdt. Dies seien nur einige herausragende Beispiele der Entwick-
lung. Die Stadtsanierung — eine mittlerweile 20-jdhrige Erfolgsgeschichte — trug und
tragt dazu bei, dass viele der historischen Geb&dude und Areale wiederhergestellt wer-
den konnten und heute zum Gesicht der Stadt beitragen.

hohe baukulturelle Qualitat

neues Zentrum mit viel Leben

architektonisch herausragende
Bauten
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aktives Stadtleben  Zur Belebung der Eberswalder Innenstadt tragen heute viele verschiedene Vereine und
Akteure bei. So sind z. B. der Eberswalder AltstadtCarrée e. V., der Wirtschafts-
Interessenring WIR e. V., der Eberswalder Stadtbummel e. V. und viele weitere Akteure
sehr aktiv bei der ,Bespielung” ihrer City dabei. Veranstaltungen, weit (iber die Stadt-
grenzen hinaus, nutzen die attraktive Stadt, so z. B. Guten Morgen Eberswalde, FinE,
Jazz in E, Filmfest und viele weitere.

Die gute Zusammenarbeit der verschiedenen Akteure und die moderne Konzeption der
Sanierungsmalinahmen haben dem Stadtzentrum ein neues positives Image gegeben.
Wahrgenommen und honoriert wird diese tberall in der Innenstadt deutliche sichtba-
re Entwicklung langst nicht mehr nur von den Eberswaldern. Die Stadt konnte in den
letzten Jahren etliche Preise fiir ihr Engagement erringen. 2002 erhielt Eberswalde die
Bronzeplakette im bundeweiten Wettbewerb ,Leben in historischen Innenstdten und
Ortskernen — Zukunft flr urbane Zentren und Rdume. Erhaltende Stadterneuerung,
stadtebaulicher Denkmalschutz und Stadtsanierung”. 2006 belegte Eberswalde mit
dem Beitrag ,,Markt als Mitte. Forummarkt: Begegnung, Handel und Kommunikation”
den zweiten Platz beim Innenstadtwettbewerb des Landes Brandenburg. 2011 war das
Eberswalder Projekt ,Eberswalde — auf dem Weg zur barrierefreien Innenstadt” unter
den Preistragern des 4. Innenstadtwettbewerbes des brandenburgischen Infrastruk-
turministeriums.”

neues Image mit viel Schwung fir
die weitere Entwicklung

Die erreichten Erfolge sind weiterhin Ansporn, die Stadtsanierung weiter voranzutrei-
ben. So verfolgt die Stadt Eberswalde seit mehreren Jahre eine Strategie zur Altbauak-
tivierung, das helfen soll, rd. 100 zu aktivierende Altbauten zu sanieren und zu nutzen.
Ein groRer Teil hiervon findet sich im Stadtzentrum, aber auch in Finow, Westend sind
Gebadudebestande vorhanden.

Fortfiihrung der Stadtsanierung

Um eine hohe ,Verfahrensqualitdt” sicherzustellen, fiihrt die Stadt Eberswalde bei
wichtigen MalRnahmen der integrierten Stadtentwicklung Fachdiskurse und Quali-
tatswettbewerbe mit z. T. konkurrierenden Losungsansatzen durch. So wurde z. B. die
Gestaltung der Stadtpromenade am Finowkanal mit dem angrenzenden Quartier im
Rahmen eines stadtebaulichen Realisierungswettbewerbes erarbeitet. Fir diese wich-
tige stadtbildpragende Flache wurde der Wettbewerb genutzt, um die bestmdgliche
Nutzung und Gestaltung fir dieses Areal zu finden. Das Museum in der Adler-Apotheke
wurde in einem breiten Fachdiskurs erértert, so dass innovative Lésungen sowohl fir
die Gestaltung des Anbaus an das denkmalgeschiitzte Gebaude als auch fir die Neu-
ausrichtung der Dauerausstellung gefunden werden konnten.

Wettbewerbe und Fachdiskurse

Relevante Grundlagen und Konzepte

> Sanierungsrahmenplan [Fortschreibung 2013]

> 20 Jahre Stadtsanierung. Entwicklung. Planung. Perspektive. [2012]
> Altbauaktivierungskonzept fiir das Stadtgebiet Eberswalde [2011]

> Stadtumbaustrategie [2010]

2 Quelle. 20 Jahre Stadtsanierung. Entwicklung. Planung. Perspektive. 2012
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Starken, Schwachen, Handlungsbedarf

STARKEN » hohe baukulturelle Qualitat erreicht
» wiedergefundene Stadtmitte mit dem Marktplatz und dem Stadtzentrum
» architektonisch herausragende Geb&ude, z. B. Bibliothek der HNEE und
Paul-Wunderlich-Haus
» deutliche Imageverbesserung
» sehr aktives Engagement unterschiedlichster Akteure fir ,ihre” Stadt
» qualitatsvolle Stadtentwicklung Giber Fachdiskurse und Qualitdtswettbe-
werbe
SCHWACHEN -

HANDLUNGSBEDARF » Fortflhrung Stadtsanierung

weitere Forderung privaten Engagements fiir die Stadt

weitere Ausbau des positiven Images — Botschafter fir die Stadt sein und
aktivieren

2.3.6 Zivilgesellschaftliches Engagement und Partizipation

Zivilgesellschaftliches Engagement und Partizipation haben sich in den letzten Jahren
in Eberswalde sehr aktiv und positiv entwickelt. Die Menschen nehmen ihre Stadt neu
wahr, empfinden das positive Image und wollen sich fiir ,,ihre” Stadt engagieren. So ist
beispielsweise ,Guten Morgen Eberswalde” [s. 0. und u.] durch zivilgesellschaftliches
Engagement entstanden und einer Erfolgsgeschichte geworden.

Das Zivilgesellschaftliche Engagement zeigt sich in einer Vielfalt an Vereinen, die die
Entwicklung ihrer Stadt im Fokus haben: Eberswalder AltstadtCarrée e. V., Eberswalder
Stadtbummel e. V., Wirtschafts-Interessen-Ring Eberswalde e. V. und der in 2012 ge-
grindete Verein im Stadtteil Westend.

Die Biirgerstiftung Barnim Uckermark ist u. a. fiir die Freiwilligen Agentur Eberswalde
zustandig. Neben zahlreichen Angeboten und Anregungen fiir ein freiwilliges Engage-
ment organisiert die Stiftung den jahrlichen Freiwilligentag sowie erstmalig in 2013
den Engagement-Marktplatz, der im Paul-Wunderlich-Haus stattfand. Mit dieser sehr
,unkomplizierten“ Struktur und aktivierenden Veranstaltungen gelingt es, immer mehr
Menschen fir zivilgesellschaftliches Engagement zu begeistern. Nach Auskunft des
Amtes fur Beschaftigungsforderung und Freiwilligendienste ist auch der Bundesfreiwil-
ligendienst in Eberswalde gut nachgefragt: Derzeit sind rd. 60 Menschen engagiert,
vom Schulabganger bis zum Rentner. Zudem engagieren sich rd. 60 % der Langzeitar-
beitslosen ehrenamtlich. Die ehrenamtlich Engagierten erfahren einmal pro Jahr eine
besondere Ehrung: In einer Feierstunden werden besonders herausragende Ehrenamt-
ler vom Birgermeister ausgezeichnet. Ausgewdhlt werden die Kandidaten von der
Arbeitsgruppe Ehrenamt, bestehend aus Vertretern der Fraktionen der Stadtverordne-
tenversammlung, des Seniorenbeirates, der Sozialreferentin und Vertreter der Behin-
derten in Eberswalde.

Auch bei der Beteiligung von Menschen an der Entwicklung der Stadt kann Eberswalde
auf grolRe Fortschritte zurlickblicken. Die Verwaltung fiihrt einmal pro Jahr Einwohner-
versammlungen in den Stadt- und Ortsteilen durch. Die Versammlungen dienen der
Information aber auch der Diskussion Uber anstehende Projekte. Beim Ausbau der
AnliegerstraBen obliegt es den Anliegern, eine 50-%ige Mehrheit in ihrer Stralle zu
organisieren. Sobald die Mehrheit der Anlieger zustimmt, wird die StraBe in das Aus-
bauprogramm der Stadt aufgenommen. Verschiedene Runde Tische erortern Proble-
me und Defizite und schlagen Handlungsempfehlungen fir die Verwaltung vor. Der

sehr positiver Entwicklungsprozess
erfolgt

hohes zivilgesellschaftliches
Engagement vorhanden

aktive Burgerstiftung Barnim-
Uckermark

umfassende Biirgerbeteiligung
wird gelebt

47 | 204



Be

Spielleitplanung — neues
Planungsinstrument zur
teiligung von Kinder und

Jugendlichen

Burgerbudget erfolgreich

eingefiihrt

Stadtforum ist etabliert
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Runde Tisch Barrierefreiheit widmet sich z. B. der Festlegung von Prioritdten fur die
Beseitigung von Barrieren im FulRganger- und Radfahrernetz.

Seit 2009 ist auch die projekt- und prozessorientierte Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen in Eberswalde Bestandteil der Planungskultur. Mit dem Beschluss eines
Spielleitplanes im Jahr 2010 durch die Stadtverordnetenversammlung, dem eine um-
fangreiche Kinder- und Jugendbeteiligung vorausging, besitzt die Stadt Eberswalde ein
Planwerk, welches ein kinder- und jugendgerechtes Wohnumfeld fiir die Zukunft erhal-
ten und gewdhrleisten soll. Wichtiger Bestandteil der Umsetzung dieses Spielleitplanes
ist eine dem Projekt angepasste Kinder- und Jugendbeteiligung bei Planungen und
Umgestaltungen im Wohnumfeld. Insbesondere bei Freiraumplanungen, bei Umgestal-
tungen von Kitas und Schulen ist die Verzahnung von raumlicher Planung und der ge-
nerationsibergreifenden Beteiligung der spateren Nutzer als kommunale Praxis in
Eberswalde verankert. Doch die Umsetzung der Spielleitplanung ist keine alleinige
Aufgabe der politischen Entscheidungstrager, der Stadtplanung und Jugendhilfe, son-
dern bedarf der aktiven Mitwirkung durch engagierte Birgerinnen und Biirger sowie
Multiplikatoren, auch aus den jlingsten Generationen der Stadt und das projektbezo-
gen und mit wechselnder Mitwirkung dauerhaft.

Auch bei der Haushaltsplanung ist Engagement gefragt: Seit 2012 steht jahrlich ein
Biirgerbudget von 100.000 € zur Verfigung. Biirgerinnen und Biirger kénnen Vorschla-
ge fur Projekte einreichen, die nach verschiedenen Kriterien gesichtet werden [z. B.
dirfen sie ein Maximalbudget von 15.000 € nicht Uberschreiten]. Die Fachamter pri-
fen anschlieBend die Vorschlage auf Realisierbarkeit und am , Tag der Entscheidung”
[immer im Oktober] wird dann mittels ,Stimmtalern” iber die Prioritdten entschieden.
Am diesjahrigen Tag der Entscheidung nahmen tber 1.000 Biirgerinnen und Birger
teil.

Das Stadtforum wird zur Diskussion Uber die Entwicklung der Stadt genutzt. Fiir die
Strategie Eberswalde 2030 wurden im September 2012 Visionen gesammelt, die im
November und Dezember 2013 zu konkreten Projekten und Prioritdten verdichtet
werden konnten. An diesen Diskussionsrunden nahmen durchschnittlich 80 bis 90
Interessierte teil.

Die Stadt Eberswalde ist mit ihren sehr vielfaltigen Aktivierungsstrategie und Beteili-
gungs- sowie Engagementkultur auf einem sehr guten Weg. Die Fortfilhrung dessen
wird auch in den kommenden Jahren erfolgen.

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf
STARKEN »

hohes Zivilgesellschaftliches Engagement vorhanden, auch auf die Riick-
gewinnung des Stadtzentrums und der Belebung des Stadtzentrums zu-
rickzufihren

zivilgesellschaftliches Engagement wird —im ideellen Sinn — durch die Stadt
geférdert und unterstitzt, besondere Leistungen werden durch den Bir-
germeister ausgezeichnet

die Beteiligungskultur im Zuge von Fachplanungen hat sich sehr gut entwi-
ckelt und ist etabliert

mit dem Burgerbudget ist eine sehr gut funktionierende und erfolgreiche
Beteiligungsform entstanden

SCHWACHEN -
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HANDLUNGSBEDARF »

Fortfihrung der laufenden Aktivitaten
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2.3.7 Stadt-Umland-Beziehungen, interkommunale Kooperation, Netz-
werke

Zur vertieften Beleuchtung der Stadt-Umland-Beziehungen erarbeitet die Stadt Ebers-
walde aktuell das Konzept zur ,Entwicklung des Mittelbereichs Eberswalde”. Das
Konzept wird voraussichtlich bis Ende 2014 abgeschlossen. Neben einer Bestands- und
SWOT-Analyse werden insbhesondere die strategischen Entwicklungsziele fir den Mit-
telbereich sowie das Ausloten der Kooperationsfelder im Fokus des Konzepte stehen.
Ergebnis werden Eckpunkte fiir die strategischen Entwicklungsziele des Mittelbereichs
Eberswalde sowie eine malRnahmenscharfe Bewertung und Begriindung von Einzelpro-
jekten sein.

Unabhangig von der vertieften Untersuchung des Mittelbereichs nimmt die Stadt
Eberswalde umfassende Aufgaben fiir die Nachbarkommunen, den Mittelbereich
wahr. Hierzu zdhlen die Nahversorgung, die Gesundheitsversorgung, der Bereich Bil-
dung, die soziale Infrastruktur, die kulturellen Angebote sowie Mobilitdt. Weiterge-
hende Kooperationsfelder konnten im Bereich der Entwicklung eines gemeinsamen
Wohnungsmarktes, der Verwaltungskooperation [z. B. Bauhof, Beschaffung, Administ-
ration, Rechnungsprifung, Vergabe, Koordination EU-Fordermittel] und dem gemein-
samen Marketing der Region bestehen. Dieses wird das o. g. Konzept beleuchten.

Heute ist die Stadt bereits sehr aktiv in verschiedene Kooperationsstrukturen und
interkommunale Netzwerke eingebunden.

Bezeichnung Schwerpunkte/Themen

WIN - Wassertourismus Initiative | » durch Investitionen in die wassertouristische Infrastruktur im Nor-

Nordbrandenburg den Brandenburgs, nach Prioritdten und Projekten, langfristig eines
der attraktivsten Wassertourismusreviere in Europa als Teil des
Blauen Paradieses zu entwickeln, seit 2003
» Landkreise Barnim, Oberhavel und Ostprignitz-Ruppin., Stadte
Eberswalde, Liebenwalde, Neuruppin, Oranienburg, Templin und
die Gemeinde Wandlitz
KAG Finowkanal » Kommunale Arbeitsgemeinschaft, seit 1996

wirtschaftliche und touristische Entwicklung der Region an einer der
dltesten WasserstraBen Deutschlands

Wiederbelebung der historischen Wasserstrae

Stadt Liebenwalde, Gemeinde Marienwerder, Gemeinde Wandlitz,
Gemeinde Schorfheide, Kreisstadt Eberswalde, Gemeinde Niederfi-
now, Stadt Oderberg, Gemeinde Liepe, Hohensaaten Stadtteil von

Bad Freienwalde

WITO Wirtschafts- und Touris-
musentwicklungsgesellschaft
mbH des Landkreises Barnim

Entwicklung auf Unternehmen zugeschnittene Forderstrategien und
das AuBenmarketing, ,Netzwerk Metall“, Existenzgriindernetzwerk
Barnim/Uckermark, InnoZent GmbH mit dem Betrieb des Technolo-
giezentrums in Eberswalde

Partner: Kommunen, IHK Ostbrandenburg, LASA Brandenburg
GmbH, ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH, ERNEUER:BAR, Netz-
werk fur Existenzgriinder Barnim-Uckermark, Technologie- und
Griinderzentren des Landes Brandenburg, Barnimer Unternehmer-
verbande, Hochschule fir nachhaltige Entwicklung [FH] Eberswalde

Barnimer Netzwerk Fachkréftesi-
cherung

Leistungen fiir Unternehmen, Fachkréfte sowie Ausbildung und
Berufsorientierung

» Kommunen, Agentur fiir Arbeit Eberswalde, Landesagentur fir
Struktur und Arbeit Brandenburg GmbH, Industrie - und Handels-
kammer Ostbrandenburg, Handwerkskammer Frankfurt [Oder], Re-
gion Ostbrandenburg, Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung
Eberswalde [FH], Staatliches Schulamt Eberswalde, Deutscher Ge-
werkschaftsbund, Region Ostbrandenburg, ZukunftsAgentur Bran-
denburg

Stadtekranz Berlin-Brandenburg » Informations- und Erfahrungsaustausch zu zentralen Fragen der

Konzept zur Entwicklung des
Mittelbereichs Eberswalde in
Bearbeitung

aktives Mittelzentrum fir die
Region

Tabelle 6:
Uberblick Giber die wesentlichen
Kooperationen und Netzwerke
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Bezeichnung Schwerpunkte/Themen

Stadtentwicklung, gemeinsame Interessenvertretung, Initiierung
und Durchfiihrung gemeinsamer Aktivitdten und Projekte

Themen: strategische Planung und Gestaltung kommunaler Anpas-
sungsprozesse an sinkende Bevélkerungszahlen und Uberalterung,
zukunftsorientierte Gestaltung der Beziehungen zwischen Stadt-
und Umlandgemeinden zur Etablierung attraktiver und leistungs-
starker Stadtregionen, Nutzung der interkommunalen Zusammen-
arbeit fur die Positionierung der Stadte im Wettbewerb der Regio-
nen im europaischen MaR3stab

seit 1995

sieben Stadte im Land Brandenburg: Cottbus, Brandenburg an der
Havel, Frankfurt [Oder], Eberswalde, Neuruppin, Luckenwalde, Ju-
terbog

Innenstadtforum

Interessenvertretung zugunsten der Innenstadte, Empfehlungen
und Erfordernisse an die Landespolitik herantragen, breiter Erfah-
rungsaustausch

Beitrag zur Starkung der Brandenburger Stadte, die gerade auf-
grund der demographischen und wirtschaftlichen Entwicklung im
Land Brandenburg vor Problemen stehen, die ihre Handlungsfahig-
keit bedrohen und die sie allein haufig kaum bewaltigen kénnen,
die konsequente Hinwendung zur Innenstadt, in der die wichtigsten
Funktionen der Wirtschaft, der Infrastruktur sowie der sozialen und
kulturellen Versorgung geblindelt werden missen, stellt in dieser
Situation die einzig richtige Antwort dar

seit 2004

41 Kommunen und Institutionen im Land Brandenburg

Netzwerk Touristeninformation » Optimierung der internen Informationsfllisse, gemeinsame Ab-

stimmung, Verbesserung der Gasteinformation, Service verbessern
Amter Biesenthal, Britz-Chorin-Oderberg, Joachimsthal und der
Gemeinde Schorfheide

Neben touristischen Themen stehen bei den Eberswalder Kooperationen insbesondere
die Wirtschaftsforderung, die Fachkraftesicherung sowie die Stadtentwicklung im Vor-
dergrund. Kooperationen im Bereich des OPNV, der Abfallentsorgung, der Trinkwas-
server- und Abwasserentsorgung, dem Brand- und Katastrophenschutz, dem Ret-
tungsdienst sowie der Energieversorgung bestehen darlber hinaus.

Relevante Grundlagen und Konzepte
> Konzept ,Entwicklung des Mittelbereichs Eberswalde” [in Bearbeitung]

> IMAG Statusberichte 2011, 2012 und 2013

Starken, Schwiachen, Handlungsbedarf

Eberswalde wirkt als starkes Zentrum weit in den Raum hinein, nimmt
seine Motorfunktion wahr

STARKEN

starkes Mittelzentrum

vielfaltige Kooperationen und Netzwerke vorhanden, aktive Nutzung der
Moglichkeiten

SCHWACHEN »

bisher nur wenige Kooperationsansatze mit den Nachbarkommunen

noch keine entwickelte Kooperationskultur, Nachholbedarf
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HANDLUNGSBEDARF »

vertiefte Beleuchtung der vorhandenen Aufgabenwahrnehmung der Stadt
Eberswalde fir ihren Mittelbereich, Ableitung von Handlungsbedarf

Ausloten von Kooperationsansatzen aller Mittelbereichskommunen

Kooperation der Mittelbereichskommunen, als langfristigen Prozess
anlegen

gemeinsame Umsetzung von Projekten

gemeinsames Marketing
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238 Biirgerfreundliche Kommune

Verwaltung als Dienstleister fiir die Menschen — dieses Oberziel verfolgt die Stadt
Eberswalde. Um dieses Ziel zu erreichen, wandelten und wandeln sich Verwaltung und
Politik kontinuierlich:

>

In erster Linie spielt hier der Dialog zwischen Verwaltung, Politik und Biirger/innen
eine Rolle. Die Verwaltung informiert in zahlreichen Veranstaltungen Ulber anste-
hende Projekte, Strategien oder aktuellen Themen und nutzt diese Plattformen
zum Dialog mit den Menschen.

_ Einmal jahrlich finden in den Stadt- und Ortsteilen Einwohnerversammlungen
statt, in denen die Verwaltung informiert und die Blrger/innen Gelegenheit fiir
Fragen oder ihr Feedback haben.

_ Zu verschiedenen Themen haben sich ,Runde Tische” gebildet [z. B. Barrierefrei-
heit, Innenstadtentwicklung], in denen Akteure aus der Stadtgesellschaft und der
Verwaltung sowie politische Vertreter Uber Ziele und Projekte diskutieren.

_ Zu verschiedenen Fachkonzepten wird Giber Schwerpunkte und Inhalte diskutiert,
gemeinsam werden wichtige Projekte ausgewadhlt, so z. B. flr das Energie- und
Klimaschutzkonzept sowie das INSEK.

__Aufsuchende Beratungen, z. B. im Bereich der Wirtschaftsférderung oder das An-
gebot von Sprechstunden ergénzen den Dialog.

__Im Bereich von Information und Transparenz hat die Stadt Eberswalde bereits
viel erreicht.

Die barrierefreie Stadt leistet ebenfalls einen Beitrag zur biirgerfreundlichen Kom-
mune. Konzeptionell niedergelegt sind die Ziele, die Eberswalde in diesem Bereich
erreichen will, MaBnahmen sind hinterlegt. Als wichtigste Anlaufstelle ist das Rat-
haus barrierefrei erreichbar, jedoch gibt es noch Nachholbedarf z. B. im Bereich der
Kennzeichnung fiir Sehbehinderte oder Blinde, im Bereich der Verstandlichkeit in
Wort und Schrift, in der Multilingualitdt der Rathausmitarbeiter oder auch in der
baulichen/freundlichen Gestaltung des Biirgeramtes.

Das Internet spielt eine wichtige Rolle. So hat sich der Internetauftritt der Stadt von
einem reinen Informationssystem mehr zu einem Kommunikationssystem gewan-
delt.

__Samtliche fir die 6ffentlichen Sitzungen zugelassenen Unterlagen der Stadtver-
ordnetenversammlung und ihrer Gremien, die Protokolle und Tagesordnungen
stehen zum Download zur Verfiigung.

_ Fir den Bereich Bauen stehen alle Formulare zum Download zur Verfligung. Die
elektronische Einreichung und Bearbeitung von Bauantragen ist fiir die kommen-
den Jahre geplant. Uber den Stand der Bearbeitung kann man sich ebenfalls via
Internet informieren. Die Einflihrung von digitalen Akten ist perspektivisch vorge-
sehen.

__Fur die Bereiche Bildung [Kitas und Schulen] sind detaillierte Informationen zu
den jeweiligen Einrichtungen, ihren Profilen etc. zu finden. In Planung ist die Ein-
richtung eines Kitaportal, in dem sich Interessierte Uber Platzkapazitdten tagesak-
tuell informieren kénnen.

_ Formale Beteiligungsmaoglichkeiten, z. B. im Rahmen von B-Plan-Verfahren wer-
den auch Gber die kommunale Homepage offengelegt, die Beteiligung erfolgt auf
,herkdbmmlichem” Weg via Schriftstiick.

_ Zur Birgerbeteiligung z. B. im Rahmen von Konzepten oder Strategien wird das
Internet i. d. R. als Informationsmedium genutzt, Beteiligungen oder Abstimmun-
gen via Internet erfolgen noch nicht.

Dienstleister fur die Blrgerinnen
und Burger
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Natirlich Eberswalde!

B
Abbildung 28: CD Eberswalde
[Quelle: Stadt Eberswalde]

4
{ I‘ Impulsgeberswalde

Abbildung 29: CD
Standortmarketing Eberswalde
[Quelle: Stadt Eberswalde]

Natarlich Eberswalde!
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> Der Weg zum E-Government ist noch ein weiter. Der erste Schritt, die transparente
Information, ist gut absolviert. Weitere Schritte wie die Kommunikation im Sinne
von Austausch und interaktivem Abruf von Informationen sowie die Transaktion, d.
h. die eigentliche Durchfiihrung von Dienstleistungen [z. B. per PIN/TAN-Verfahren]
bedirfen weiterer Anstrengungen.

Starken, Schwiachen, Handlungsbedarf
STARKEN ’

sehr gute Erfolge im Bereich von Transparenz und Information erzielt

Informationsangebote werden sehr gut angenommen [z. B. Einwohnerver-
sammlungen, Homepage]

offene und transparente Stadtverwaltung sowie Politik

Burgerfreundlichkeit wird Uber vielfaltiges Engagement der Blrgerinnen
und Blrger honoriert

SCHWACHEN »

fehlende Interaktionsméglichkeiten via moderner Medien [Stichwort E-
Government]

wenig ausgepragte Willkommenskultur im Rathaus
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HANDLUNGSBEDARF » weiterer Ausbau der Informationsplattform

Erganzung des Informationsangebotes um Maoglichkeiten zur Kommunika-
tion, z.B. im Rahmen von formellen oder informelle Beteiligungsverfahren,
Bauantragsverfahren, Dienstleistungen

langfristige Perspektive: Einfihrung E-Government

sukzessive Umsetzung Barrierefreiheit

Willkommenskultur im Rathaus umsetzen [baulich, barrierefrei, multilin-
gual, serviceorientiert]

2.3.9 Stadtmarketing

Im Hinblick auf das Stadtmarketing hat Eberswalde in den vergangenen Jahren deutli-
che Fortschritte erreicht. Nicht nur aus stadtebaulicher Sicht hat die Stadt hat an At-
traktivitdt und Anziehungskraft gewonnen, auch das kulturelle Leben hat sich sehr
kreativ und eigenstdndig entwickelt — vornehmlich durch Akteure auBerhalb der Stadt-
verwaltung getragen. Neben einer Reihe von Ulberregional bedeutsamen Kulturveran-
staltungen [z. B. Guten Morgen Eberswalde, FinE, Jazz in E], die zur Vermarktung der
Stadt beitragen, hat auch das Corporate Design [»Natirlich Eberswalde«, »die griine
Welle“] einen wichtigen Beitrag zum Stadtmarketing geleistet. Printprodukte, Internet
und Veranstaltungen kommen im einheitlichen Look daher, die Marke Eberswalde hat
sich etabliert.

Wie wichtig der Stadt das Thema Stadtmarketing ist, ldsst sich auch an der Wiederbe-
setzung der Stelle fiir Stadtmarketing im Amt fir Wirtschaftsférderung und Tourismus
[Wiederbesetzung einer vorhandenen Stelle mit anderer Ausrichtung] ablesen. Hier
laufen die Faden des Marketings zusammen: eine Willkommenskultur fiir Neublirger
wurde entwickelt, neue Studenten werden mit einer Bartour begriifit, gemeinsame
Veranstaltungen wie z. B. das Weihnachtssingen auf dem Marktplatz, neue Marketing-
produkte werden entwickelt. Ziele und Schwerpunkte der Marketingaktivitaten sind,
die Einwohner zu halten, neue Einwohner zu gewinnen, die Identifikation mit der Stadt
zu erhohen, Botschafter fur Eberswalde zu aktivieren, ,Wohnen statt Pendeln”, die
Bindung von Studenten.

Fiir die Vermarktung des Wirtschaftsstandorts wurde ein dhnliches bzw. ,weiterge-
dachtes” Marketing entwickelt: »Wirtschaft. Wissenschaft. Wachstum«.
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Um das Marketing weiter voranzutreiben, erarbeitet die Stadt Eberswalde derzeit eine
Kommunikations- und Marketingstrategie fiir die Bereiche Wirtschaft, Tourismus und
Wohnen/Lebensqualitdt. Die Strategie [Fertigstellung voraussichtlich Sommer 2014]
soll kiinftig als Leitfaden flir sémtliche Marketingaktivtaten genutzt werden. Auf Basis
dieser Strategie werden zwei Marketingkampagnen durchgefiihrt:

>

Eine Imagekampagne, die sich an die Einwohner der Stadt sowie der Nachbar-
kommunen richtet. Mit dieser Kampagne sollen neue und weitere Botschafter fur
die Stadt gewonnen werden, Abwanderung junge [aber auch alterer] Menschen
soll verhindert werden. So ist beispielsweise eine wirkungsvolle Vermarktung von
Grundsticksflachen vorgesehen, die insbesondere junge Familien, Pendler und
Menschen mit »neuen« Ideen fir das kiinftige Wohnen anspricht. Entstanden sind
beispielsweise sehr kreative und nachgefragte Marketingprodukte, wie z. B. der
Wald, der in Eigenregie ausgesat werden kann.

Eine Imagekampagne, die mit der AuBenwerbung die Zielgruppe von Investoren,
potenziellen Neubiirgern und Gasten ansprechen will. Mit dieser Kampagne soll der
Bekanntheitsgrad der Stadt gesteigert werden und das »neue« Image transportiert
werden.

Relevante Grundlagen und Konzepte

>

>

Natirlich Eberswalde! Gestalthandbuch, Stadt Eberswalde, 2010

Standortmarketingstrategie und -konzeption fiir den Regionalen Wachstumskern
Eberswalde, 2010

Corporate Design Manual fuir den Regionalen Wachstumskern Eberswalde, 2010

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf

STARKEN »

sehr aktives Spektrum an Akteuren, die mit groBen Engagement attraktive
und liberregional anziehende Events auf die Beine stellen > die Erfolge der
Stadtsanierung zeigen Wirkung, die Innenstadt wird sehr aktiv ,bespielt”

dadurch positive Beitrdge zum Image und zum Selbstbewusstsein der
Stadt

Einrichtung einer Personalstelle ,,Stadtmarketing” in der Stadtverwaltung
> unterstreicht die Bedeutung des Themas

Stadtmarketing mit CD entwickelt, positive Resonanz, breite Anwendung,
CD fir das Standortmarketing weiter entwickelt

SCHWACHEN »

keine

HANDLUNGSBEDARF »

Fortfhrung der Kommunikations- und Marketingstrategie, Imagekam-
pagnen

ggf. weitere Forderung der Innenstadtakteure im Rahmen des Citymana-
gements sowie der EisenbahnstraBenkoordination
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Doppelhaushalt 2013/2014

Tabelle 7: Darstellung
Ergebnishaushalt 2013/2014
[Quelle: Stadt Eberswalde]

Tabelle 8: Darstellung
Finanzhaushalt 2013/2014
[Quelle: Stadt Eberswalde]

steigende Inanspruchnahme von
Riicklagen

groRe Herausforderungen fur
Bund, Lander und Kommunen
lassen erheblich Einschnitte
erwarten

Auswirkungen auf den
kommunalen Haushalt

Strategie Eberswalde 2030
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2.3.10 Kommunalfinanzen

Die Stadt Eberswalde hat fiir die Jahre 2013 und 2014 erstmalig einen Doppelhaushalt
verabschiedet. Entsprechend der Haushaltssatzung wurde der Haushaltsplan
2013/2014 wie folgt festgesetzt:

Ergebnishaushalt 2013 2014
ordentliche Ertrage 63.092.829 € 62.172.074 €
auBerordentliche Ertrage 526.200 € 626.200 €
Summe Ertrage 63.619.029 € 62.798.274 €
ordentliche Aufwendungen 64.573.000 € 63.752.060 €
auBerordentliche Aufwendungen 496.200 € 596.200 €
Summe Aufwendungen 65.069.200 € 64.348.260 €
Saldo -1.450.171 € -1.549.986 €

[2,3 % der Ertrage] [2,5 % der Ertrage]

Der negative Ergebnishaushalt wird Gber die Inanspruchnahme von Mitteln aus der
Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen sowie des auBerordentlichen Ergebnisses
gedeckt. Dies hat eine Reduzierung des in der Bilanz ausgewiesenen Eigenkapitals zur
Folge.

Finanzhaushalt 2013 2014
Summe Einzahlungen 70.766.223 € 65.481.094 €
Summe Auszahlungen 73.420.314 € 68.445.466 €
Saldo -2.654.091 € -2.964.372 €

Die héheren Auszahlungen im Finanzhaushalt resultieren aus Auszahlungen aus lau-
fender Verwaltungstatigkeit sowie aus der Finanzierungstatigkeit. Kredite zur Finanzie-
rung von Investitionen und InvestitionsforderungsmalRnahmen werden nicht festge-
setzt. Der kommunale Haushalt der Stadt Eberswalde ist damit durch die Inanspruch-
nahme von Riicklagen nicht ausgeglichen.

In der Prognose fiir die kommenden Jahre wird der Saldo des Ergebnishaushaltes bis
auf -2.480.500 € im Jahr 2017 steigen. Damit sind die Riicklagen weitgehend aufge-
zehrt, d. h. ein Haushaltssicherungskonzept kénnte erforderlich werden.

Nicht nur auf die Kommunen, sondern insbesondere auch auf das Land Brandenburg
kommen deutliche Herausforderungen zu. Bis 2020 muss das Land erhebliche reale
Einsparungen realisieren, wenn das Land die Vorgaben der Schuldenbremse und des
Fiskalpakts einhalten will. Es ist davon auszugehen, dass die Kommunen diese Einspa-
rung deutlich spiren werden und dass ,Verteilungskonflikte” zwischen den Landern
und ihren Kommunen entstehen kénnten.

Mit Blick auf die nichsten Jahre kommen jedoch erhebliche Anderungen auf die heute
solide Finanzlage der Kommune zu. Zum einen missen alle Kommunen gemeinsam mit
Bund und Landern ihren Beitrag zum Europdischen Fiskalpakt leisten. Er schreibt vor,
dass der ,,gesamtstaatliche Haushalt” — also der Haushalt von Bund, Landern, Gemein-
den und Sozialversicherungen zusammengerechnet — ein maximales Defizit von 0,5 %
des Bruttoinlandsprodukts [BIP] aufweisen darf. Das heifSt: Wenn die Bundesregierung
neue Schulden in Hohe von 0,35 % des BIP aufnehmen will, wie es ihr die deutsche
Schuldenbremse auch in Zukunft erlaubt, dann bleiben nur noch 0,15 % des BIP an
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maoglicher Neuverschuldung fir Lander, Kommunen und Sozialversicherungen t'.'lbrig.23
Hinzu kommen weitere Faktoren, die Auswirkungen auf die kommunale Haushaltspla-
nung haben werden. Der Riickgang der Einwohnerzahlen wird auch einen Riickgang
der Schllsselzuweisungen zur Folge haben — wobei die aktuellen Ergebnisse des Zen-
sus 2011 noch nicht beriicksichtigt sind. Das Auslaufen des Solidarpaktes Il im Jahr
2019 - heute noch ohne erkennbaren ,Nachfolger” — wird gleichermaBen zu einem
Rickgang an Zuweisungen fiihren. Zudem kann ein méglicher Konjunkturabschwung zu
einer Minderung von Einnahmen — sowohl beim Bund, dem Land als auch der Kommu-
ne —fihren.

Besonders deutlich werden die Folgen fiir den Finanzplan, der jahrlich zurtickgehende
Schliisselzuweisungen fiir Investitionen ausweist. Diese resultieren aus der jahrlichen
Absenkung der Sonderbedarfs-Bundeserganzungszuweisungen [Bestandteil des Lan-
derfinanzausgleichs] um 5 %. Ab 2019 entfdllt diese Sonderbedarfszuweisung. Diese
Zuweisung ist jedoch fiir den Investitionshaushalt das zentrale Deckungsmittel.

Zum 31.12.2012 hatte die Stadt Eberswalde einen Schuldenstand von 10.142.000 €.
Letztmalig wurden 2006 Kredite aufgenommen, seitdem werden die Lasten abgetra-
gen [2004 waren dies noch 12.290.000 €]. Bei einer Einwohnerzahl von 40.072 am
31.12.2012 errechnet sich eine Pro-Kopf-Verschuldung von rd. 235 € pro Einwohner.
Zum Vergleich: In Brandenburg betrug die Pro-Kopf-Verschuldung zu diesem Zeitpunkt
936,97 € je Einwohner24, d. h. Eberswalde kann hier deutliche Erfolge vorweisen. Die
Aufnahme von weiteren Krediten ist nicht vorgesehen, d. h. die Pro-Kopf-Verschuldung
wird kontinuierlich abgetragen. Dies ist ein wichtiger Beitrag mit Blick auf die Genera-
tionengerechtigkeit.

Um auch weiterhin auf eine solide Haushaltsplanung verweisen zu kénnen, fiihrt die
Stadt kontinuierlich die ,, Aufgabenkritik” durch. Danach werden samtliche Aufgaben
und Bedarfe der Fachamter auf den Priifstand gestellt, um Moglichkeiten fiir Einspa-
rungen zu ermitteln. Hier konnten in den vergangenen Jahren Erfolge erzielt werden.
Umso wichtiger ist, diese Aufgabenkritik kontinuierlich als Prozess fortzufiihren.

Relevante Grundlagen und Konzepte

> Haushaltsplan 2013/2014 der Stadt Eberswalde [2013]

> Finanzielle Rahmenbedingungen fir die Haushaltsplanung ab 2013 ff. Stadt Ebers-
walde [2013]

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf
STARKEN

solide Haushaltsplanung mit sehr geringer Verschuldung

ausgeglichener Haushalt bis 2014 ausgewiesen

Rucklagen vorhanden, um Minderdeckungen auszugleichen

umfassende Aufgabenkritik durchgefiihrt, Einsparpotenziale beleuchtet
und umgesetzt

SCHWACHEN »

Haushalt lebt — wenn auch zu einem sehr geringen Anteil — von der Sub-
stanz, d. h. von Ruicklagen werden aufgebraucht, der Verméogensverzehr
nimmt zu

groRe Risiken/Herausforderungen im Hinblick auf die Entwicklung der
Finanzlage des Landes — mit absehbaren Folgen fiir die kommunalen
Haushalte

2 Quelle: Haushaltsplan der Stadt Eberswalde 2013/2014

Quelle: http://www.haushaltssteuerung.de/verschuldung-kommunen-brandenburg.html#entwicklung-
im-zeitablauf [Abruf am 20.12.2013], ohne Biirgschaften

24

Schlisselzuweisungen gehen
zuriick

geringe Pro-Kopf-Verschuldung

Fortfiihrung Aufgabenkritik ist
unerlasslich
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polyzentrale Stadt

Zehn Stadtbezirke gliedern die

Gesamtstadt
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in der Prognose werden Einnahmen deutlich zuriickgehen, die Ausgaben
kénnen nicht in der gleichen Weise zurlickgefahren werden, da die pflich-
tigen Ausgaben nicht reduziert werden kénnen

deutlich riicklaufige Handlungsspielrdaume fiir Investitionen
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HANDLUNGSBEDARF » weiter eine konsequent solide Haushaltspolitik verfolgen

Entwicklungen auf globaler Ebene, auf Ebene von EU, Bund und Land
konsequent im Auge behalten, Folgen fir die Stadt ableiten

konsequente Prioritdtensetzung bei Investitionen, Folgekosten und mogli-
che Nachnutzungen im Auge behalten

Aufgabenkritik konsequent fortfuhren, wenn notwendig, tiber freiwillige
Ausgaben diskutieren, Einsparpotenziale konsequent nutzen

Sicherung der Finanzausstattung unter dem Blickwinkel der Generatio-
nengerechtigkeit, z. B. Rlickstellungen fiir Pensionen konkret durch Geld
im Haushalt untersetzen

hdhere Quote an liquiden Mitteln im Vergleich zu den Riickstellungen
erreichen

2.4 Blick auf die sektoralen Themen

24.1 Stadtstruktur

Eberswalde hat sich durch den Zusammenschluss von Eberswalde mit Finow und den
Dorfern Sommerfelde, Tornow und Spechthausen zu einem langgestreckten Sied-
lungsband entwickelt, das aufgrund der Topographie und der strukturellen Umbriiche
der letzten 20 Jahre mehrere Siedlungskerne unterschiedlicher GréBe, Funktion, Quali-
taten und Struktur aufweist und sich zu einer polyzentralen Stadt entwickelt hat.

Hauptzentrum ist im Osten die Altstadt von Eberswalde mit ihren angegliederten
Stadterweiterungen, der EisenbahnstralRe und der Schicklerschen Vorstadt. Hier befin-
det sich der administrative, infrastrukturelle und kulturelle Mittelpunkt der Stadt. Das
zweite Zentrum liegt im Westen des Siedlungsbandes im Stadtbezirk Finow, das wich-
tige Versorgungsfunktionen Ubernimmt, aber dem Hauptzentrum deutlich unterge-
ordnet ist. Die anderen Siedlungsbereiche befinden sich zwischen diesen Zentren
[Westend, Brandenburgisches Viertel] bzw. gruppieren sich rund um das Hauptzent-
rum im Osten [Nordend, Ostend]. An den Rdndern des Siedlungsbandes befinden sich
die dorflichen Ortsteile Spechthausen im Siiden, Sommerfelde und Tornow im Osten
sowie die Clara-Zetkin-Siedlung im Westen.

Stadtraumliche Gliederung

Mit der Fortschreibung des Stadtumbaukonzepts im Jahr 2010 und dem Aufbau des
Stadtentwicklungsmonitorings wurde die Stadt in zehn Teilrdume unterteilt, die in der
folgenden Abbildung dargestellt sind und der statistischen Gliederung in Stadtbezirke
entsprechen. Somit sind siedlungsstrukturelle, funktionelle und stadtebauliche Rah-
menbedingungen nicht bericksichtigt.

Wegen des engen Bezugs zum Stadtumbau und der unterschiedlichen Relevanz fiir die
Entwicklung der Stadt werden die Stadtbezirke differenziert in:

> Schwerpunktgebiete der Stadtentwicklung: Zu den Schwerpunktgebieten zdhlen
die Stadtbezirke Finow, Brandenburgisches Viertel, Nordend, Ostend, Stadtmitte
und Westend-

> sonstige stadtentwicklungsrelevante Gebiete: zu dieser Kategorie zdhlen Clara-
Zetkin-Siedlung, Sommerfelde, Spechthausen und Tornow.
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Der Fokus des vorliegenden Berichts liegt auf den Schwerpunktgebieten.

SPECHTHAUSEN

Vor dem Hintergrund des Stadtumbaus wurden fiir das Stadtumbaumonitoring 13 so
genannte Beobachtungsgebiete eingefiihrt, die Bereiche mit stddtebaulichen Miss-
stdnden umfassen. Der Wohnungsbestand und Wohnungsleerstand wird kontinuierlich
erhoben und ausgewertet. Im Fokus des Stadtumbaus steht dabei das Brandenburgi-
sche Viertel, das Bestandteil des Stadtbezirks Brandenburgisches Viertel ist.

Stadtbezirke Beobachtungsgebiete des Stadtumbaus
[Schwerpunktgebiete]

Finow Finow Zentrum; Finow Ost; Kopernikusstrae, Messingwerksiedlung
Brandenburgisches Viertel Brandenburgisches Viertel

Westend WildparkstraRRe, Schopfurter StraRe, Heegermiihler StralRe

Nordend Nordend

Stadtmitte Altstadt, EisenbahnstraRe, Leibnizviertel, SchleusenstraRe

Ostend Kein Beobachtungsgebiet

Sofern in dem vorliegenden Dokument die Bezeichnung Innenstadt verwendet wird,
ist damit ein Teilbereich des Stadtbezirks Stadtmitte gemeint. Er umfasst neben dem
Sanierungsgebiet den sidlich davon gelegenen Bereich bis zur GrabowstraRe / Raum-
erstralRe bzw. dem Waldrand.

2.4.2 Innenstadt, Stadt- und Ortsteile

Mit dem INSEK 2008 und den darin definierten Leitbildern, Strategien und MafRnah-
men hat sich die Stadt einen Entwicklungspfad vorgegeben, der zu sichtbaren Veran-
derungen im Stadtbild gefiihrt hat. Zugunsten einer zukunftsorientierten strategischen
Entwicklung der Gesamtstadt und begrenzt verfligbarer finanzieller Ressourcen hat die
Stadt Eberswalde teilrdumliche Schwerpunktsetzungen vorgenommen. Ziel war, die
Mittel derart zu lenken, dass sie den groSten Nutzen bringen, Synergieeffekte erzielen
und Investoren verlassliche Investitionsperspektiven aufzeigen.

Die raumlichen Schwerpunkte der Stadtentwicklung sind die Innenstadt, Finow und
das Brandenburgische Viertel. Der Innenstadt nimmt eine zentrale Rolle fiir die Ge-
samtstadt ein und ist der Entwicklungsschwerpunkt fiir stadtebauliche und funktionale
Aufwertungsmalnahmen. Sie ist die Visitenkarte der Stadt und ein wichtiger Standort-
faktor — sowohl fiir die Gewinnung neuer Bewohner als auch neuer Arbeitskréfte, die

Abbildung 30: Gliederung der
Stadt in Stadtbezirke [Quelle:
Kartenbasis Stadt Eberswalde]

Beobachtungsgebiete zur
Beobachtung des
Stadtumbauprozesses

Tabelle 9: Zuordnung der
Beobachtungsgebiete zu den
Stadtbezirken

Schwerpunkt Innenstadt — zeigt
Erfolge
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lebendige und attraktive
Innenstadt

rings um den Marktplatz

Aufwertung Stadtbild

Abbildung 31: Stand der Sanierung
Januar 2012 [Quelle: Stadt
Eberswalde]

kunftige Handlungsschwerpunkte
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attraktive Wohnungsangebote, ein lebendiges Umfeld sowie Freizeit- und Kulturange-
bote suchen.

Innenstadt

Um eine lebendige und attraktive Innenstadt zu entwickeln, wurde frihzeitig der
Handlungsschwerpunkt der Stadtentwicklung auf den Bezirk Stadtmitte gelegt. Ver-
schiedene Strategiebausteine waren darauf ausgerichtet, stadtebauliche Missstande zu
beseitigen, die zentralortliche Funktion zu stdrken, die Infrastrukturausstattung zu
verbessern, den Gebdudebestand instand zu setzen, 6ffentliche Raume und Wohnum-
felder zu gestalten.

Der Handlungsschwerpunkt lag zundchst beim Bereich Marktplatz, der neu gestaltet
worden ist. In seinem Umfeld entstanden das Paul-Wunderlich-Haus und der Campus
der Fachhochschule. Mit der Instandsetzung 6ffentlicher Straflen und Platze wie der
Friedrich-Ebert-StraRe und diverser StralRen innerhalb des Sanierungsgebietes sowie
der Gestaltung offentlicher Griinflaichen wie dem Park am Weidendamm wurden auch
SanierungsmaBnahmen privater Investoren angeschoben. In der zweiten Phase lag der
Schwerpunkt auf der weiteren Starkung der Zentrumsfunktion durch Ansiedlung
hochwertigen Einzelhandels sowie weiterer Dienstleistungs- und Verwaltungsangebo-
te, der Erhalt und die Inwertsetzung von stadtebaulichen Schliisselprojekten, die wei-
tere, barrierefreie Aufwertung der StraRen und Wege, die Schaffung von attraktiven
Aufenthaltsbereichen sowie die Etablierung des Stadtzentrums als Wohn- und Arbeits-
ort.

Durch die vielfaltigen MaBnahmen konnte nicht nur allgemein der Gebaudebestand
deutlich aufgewertet werden, sondern baukulturell bedeutsame Bauwerke, wie z. B.
der Speicher Salomon-Goldschmidt-StraBe 7 erhalten und aktiviert werden. Dariber
hinaus hat sich das kulturelle sowie touristische Angebot erweitert und die Einwohner-
zahl in der Innenstadt kontinuierlich erhoht.

Die Innenstadt bleibt Aufwertungsschwerpunkt, um den Sanierungsprozess fortzuset-
zen und weiteren Bevdlkerungszuwachs zu generieren. Eberswalde kann mittlerweile
auf 20 Jahre Stadtsanierung zuriickblicken — und hat damit groRe Erfolge im Hinblick
auf die Wiedergewinnung der Stadtmitte, die Steigerung der Attraktivitdt und Anzie-
hungskraft und die steigende Nachfrage ,nach der Mitte“ erzielt.

Kinftige Handlungsschwerpunkte sind weiterhin die Wiederherstellung historischer
Baustrukturen durch NeubaumalRnahmen sowie SchlieBung von Bauliicken. Beispiele
sind die Friedrich-Ebert-Stralle, die Michaelisstrafle, die Jliidenstrae und die Abrun-
dung der 6stlichen Altstadt mit kleinteiliger Bebauung. Ein wichtiges Ziel ist dabei auch
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die Schaffung von Wohnraum fiir unterschiedliche Zielgruppen. Um dieses Ziel zu un-
terstiitzen, bietet die Stadt kommunale Grundstiicke an und unterbreitet beispielhaft
Bebauungs- und Nutzungsvarianten, die in einem Bauflachenverzeichnis auf der
Homepage veroffentlicht werden.

Ungel6st ist nach wie vor die hohe Belastung der Innenstadt durch das hohe Verkehrs-
aufkommen [ca. DTV 20.000 Kfz/d] auf der B167, die durch die Innenstadt hindurch-
fuhrt. Mit Umsetzung des 1. Bauabschnitts der B 167 n werden der Stadtteil Finow
entlastet und die Gewerbeareale besser angebunden. Fir die Innenstadt werden sich
nur geringfligige Verbesserungen ergeben. Erst mit der Realisierung des 2. Bauab-
schnittes wird auch die Innenstadt von einer Verkehrsentlastung profitieren. Aus die-
sem Grund setzt sich die Stadt Eberswalde mit Nachdruck fir die zeitnahe Realisierung
auch des 2. Bauabschnittes der B 167 n ein.

Mit der Fortschreibung Il der stadtebaulichen Rahmenplanung im Jahr 2012 wurde der
Grundsatz des stadtebaulichen Rahmenplanes von 2004 beibehalten und mit Blick auf
die Aufhebung des Sanierungsgebietes Ende 2016 weiterentwickelt. Durch die Einbin-
dung der Innenstadt in die Stadtumbaukulisse ist eine Umsetzung offener MaRnahmen
durch Unterstiitzung mit Stadtebauférdermitteln grundsatzlich gesichert.

Citymanagement

Mit dem Citymanagement, das im Rahmen der EFRE Nachhaltige Stadtentwicklung
etabliert wurde, sind weitere wichtige Schritte zur Starkung der Innenstadt erfolgt. Ziel
ist es beispielsweise mit dem FORUM Innenstadt die Kommunikation der Akteure [wie
z. B. Eberswalder AltstadtCarrée e. V., Eberswalder Stadtbummel e. V., Wirtschafts-
Interessen-Ring Eberswalde e. V., Einzelhdndler und weitere Aktive] untereinander zu
verbessern und die vorhandenen Kréfte zu bindeln. Dem FORUM Innenstadt hat sich
auch die Eisenbahnstrafenkoordination angeschlossen, ein Projekt aus dem Forder-
programm »Kooperation konkret« des Bundesministeriums fir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung [BMVBS]. Das Citymanagement bildet eine Informations- und Kom-
munikationsplattform fiir die Akteure in der Innenstadt, der Austausch untereinander
wird gefordert. Darliber hinaus ist das Citymanagement fiir die Vorbereitung und
Durchfiihrung von einer Reihe von Veranstaltungen und Aktionen verantwortlich:
Mitternachtsshopping, Oster-Olympiade, Eberswalder Geschenk-Gutschein, Veranstal-
tungen anderer Akteure [und vieles mehr] werden tatkréaftig unterstitzt.

Derzeit wird diskutiert, in welcher organisatorischen Form und mit welcher finanziellen
Ausstattung das Citymanagement nach Auslaufen der EFRE-Foérderung fortgefiihrt
werden kann. Ein moglicher Ansatz zur Umsetzung der konkreten Projekte ist die Nut-
zung des Verfiigungsfonds, der zur Halfte aus Stadtebauférdermitteln, zur anderen
Halfte aus Beitragen der Akteure vor Ort finanziert werden soll.

Einzelhandel

Die Stadt hat das Einzelhandelszentrenkonzept aus dem Jahr 2010 weiterentwickelt
und einen strategischen Bebauungsplan zur ,Strategischen Steuerung des Einzelhan-
dels” aufgestellt sowie durch die Stadtverordnetenversammlung in 2012 beschlossen.
Damit ist eine konkrete Steuerung der Einzelhandelsentwicklung moglich. Der strategi-
sche Bebauungsplan hat sich als sehr sinnvolles und wirkungsvolles Instrument be-
wahrt.

hohe Verkehrsbelastung bleibt

\—

Citymanagement

Abbildung 32: Logo
Citymanagement

[Quelle: Stadt Eberswalde,
www.citymanagement-
eberswalde.de, Abruf am
06.12.2013]
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Abbildung 33:

Auszug Bebauungsplan
,,Strategische Steuerung des
Einzelhandels”

[Quelle: Stadt Eberswalde]

kleinteilige Baustrukturen pragen
den Ortskern

umfassende Sanierungstatigkeiten

gute Versorgung vorhanden
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Der Bebauungsplan legt die zentralen Versorgungsbereiche fest und definiert die Sor-
timentsliste - AbschlieBRende Auflistung der zentrenrelevanten Sortimente in der Stadt
Eberswalde. In nachfolgender Abbildung ist eine grobe Ubersicht dargestellt.

Finow

Der Stadtbezirk Finow zeichnet sich durch unterschiedliche Quartiere aus. Der histori-
sche Siedlungskern weist eine kleinteilige Baustruktur auf, an die sich nach Stidwesten
ein Grinderzeitviertel mit offener Blockrandbebauung anschlief8t. Zeugen der industri-
ellen Entwicklung sind die Messingwerksiedlung im Nordwesten des Stadtteils, wah-
rend Finow-Ost eine typische GroBwohnsiedlung der Nachkriegszeit ist.

Der Stadtteil weist zwar insgesamt einen Bevélkerungsriickgang auf. Dieser verteilt
sich aber ungleichmaRig auf die verschiedenen Quartiere. Am starksten ist der tberal-
terte Stadtteil Finow-Ost betroffen.

Finow ist Bestandteil der Stadtumbaukulisse. Der Stadtteil weist ein erhebliches MaR
an Sanierungstatigkeit auf. An historischer Bebauung sind die Sanierung wesentlicher
Teile der Messingwerksiedlung und die Neuanlage eines Parks in diesem Bereich fir
Finow von herausragender Bedeutung. Auch in Finow-Ost sind umfangreiche Sanie-
rungsmallnahmen durchgefiihrt worden. Trotzdem schon viel saniert worden ist, fin-
den sich in den alten Ortsbereichen noch erhebliche Defizite und Mangel in der stad-
tebaulichen Situation. Diese sind in Finow-Ost nicht so stark ausgepragt. Der GroBsied-
lungsbereich hat seine groRte Schwache in der Gebdudestruktur und seinem Umfeld,
da diese den heutigen und kiinftigen Nutzeranforderungen fiir das Wohnen und einer
starkeren Mischung mit Dienstleistungs- und anderen Arbeitsnutzungen eine geringere
Anpassungsfahigkeit aufweisen. Die historische Struktur pragt die Identitdt von Finow
und weist zahlreiche Baupotenziale in Baullicken sowie Sanierungspotenziale im Alt-
baubestand auf. Hohe Entwicklungspotenziale weist der Messingwerkbereich auf, die
bisher nicht ausgeschopft sind. Umfangreiche, langfristig zu entwickelnde Baupoten-
ziale befinden sich auf dem angrenzenden Altwerkstandort.

Einzelhandel konzentriert sich entlang der B167 zwischen Kleinem Stern und Poststra-
Re sowie entlang der Biesenthaler StraRBe. Den Hauptanteil der Einzelhandelsflachen
nimmt der Kaufland-Komplex am Kleinen Stern ein.

An sozialer und Bildungsinfrastruktur verfiigt Finow Uber vier Schulen [Grundschule,
Oberschule, Gymnasium, Oberstufenzentrum] sowie die Kreisvolkshochschule, vier
Kindertagesstatten, drei Pflegeheime, sieben Spielpldtze und zwei Sportanlagen.An
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Pﬂegehem,—m;a—Spm#pJatze,—z—wea—Speﬁ-anJagen{ Insgesamt ist die Versorgung gut.

Lediglich die Versorgung mit Spielflachen ist in Finow nicht ausgewogen, die sich
hauptséachlich auf Finow-Ost konzentrieren.

Brandenburgisches Viertel

Das Brandenburgische Viertel ist das jiingste DDR-Neubaugebiet der Stadt Eberswalde
und liegt zwischen Eberswalde und Finow. Wegen der Uberdurchschnittlich hohen
Bevolkerungsverluste steht es im Fokus des Stadtumbaus. Es wurden umfangreiche
RickbaumaBnahmen [1.216 WE] durchgefiihrt, sodass sich der Gebaudebestand um
ca. 1/3 reduziert hat. Der Riickzug konzentriert sich auf die westlichen Bauabschnitte
3.und 4.

Der Stadtteil verfligt Gber eine umfangreiche soziale Infrastruktur: 2 Kindertagesstat-

ten, eine Grundschule, eine FérderschuIeL—ein—ObeF&tufen%eMFH«tn{ eine Jugend- und |

Beratungseinrichtung sowie verschiedene Freizeitangebote.
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[ Kommentar [KH4]: Lfd. Nr. 31

Schwerpunkt des Stadtumbaus
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Abbildung 34: Bestand an
Wohngebduden nach Eigentimer
und Infrastruktur
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Abbildung 35: Gebietskulisse
Stadtumbau im
Brandenburgischen Viertel
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Westend

Der Stadtteil Westend, westlich des Stadtzentrums gelegen, ist ein beliebter Wohn-
standort mit hoher Attraktivitat fiir Zu- und Umziigler. Zudem ist Westend ein wichti-
ger Industrie- und Gewerbestandort. Der Bau der Eisenbahnlinie Berlin—Stettin
1842/43 und des Oder-Havel-Kanals 1906 bis 1914, der den Finowkanal als Wasser-
stralle abldste, verbesserten die Standortbedingungen fiir die Industrie weiter. Wah-
rend der Kaiserzeit entwickelte sich das Siedlungsgebiet Westend (1908). Westend ist
gepragt durch eine sehr gute Nahversorgung, eine gute Anbindung an das Stadtzent-
rum [via Bahnhofsbriicke], attraktive Wohnstandorte und die gute Erreichbarkeit der
nahe gelegenen Naturrdume. Rings um den Luisenplatz sind attraktive Entwicklungspo-
tenziale Wohnen vorhanden. Der Stadtteil kann auch auf eine aktive Blirgerschaft
verweisen, die sich sehr engagiert fur die Entwicklung ihres Stadtteils einsetzt. Als
»Zweitdltester” Stadtteil werden sich hier — allein aus der natirliche Bevolkerungsent-
wicklung — Riickgange der Einwohnerzahlen in den kommenden Jahren ergeben.

Nordend

Mehrere Wohnanlagen und Siedlungen, darunter Nordend (1939) und Ostend (1932),
wurden in der Zeit zwischen den Weltkriegen errichtet. Heute ist Nordend der , dltes-
te“ Stadtteil, der jedoch auf eine stabile Einwohnerentwicklung blicken kann. Als Nah-
versorgungszentrum und als wichtiger Arbeitsplatzstandort [Walter-Gropius-
Krankenhaus, Gewerbe], mit guter Anbindung an das Stadtzentrum und die Ndhe at-
traktiver Landschaftsrdaume ist Nordend ein wichtiger Stadtteil. Aufgrund des relativ
hohen — im Vergleich zur Gesamtstadt — Altersdurchschnitts wird Nordend — allein
aufgrund der natirlichen Bevolkerungsentwicklung — in den kommenden Jahren mit
Einwohnerverlusten rechnen missen.

Ostend

Ostend liegt Ostlich der Stadtmitte und weist daher eine gute Lagegunst zum Stadt-
zentrum auf. Der Stadtteil ist vorwiegend durch Ein- und Zweifamilienhduser gepragt.
Auch hier zeigt sich ein —im Vergleich zur Gesamtstadt — relativ hohes Durchschnittsal-
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ter der Bevolkerung. Dies bedeutet, dass hier kiinftig mit Einwohnerverlusten aus der
natlrlichen Entwicklung zu rechnen ist.

Clara-Zetkin-Siedlung

Die Clara-Zetkin-Siedlung, noérdlich des Stadtteils Finow und des Oder-Havel-Kanals
gelegen, ist vorrangig durch Eigenheimstandort gepragt. Heute wohnen rd. 2,5 % der
Eberswalderinnen und Eberswalder in diesem Stadtteil. Die Einwohnerentwicklung war
in den vergangenen Jahren sehr stabil, die Clara-Zetkin-Siedlung profitiert von den
Wohnbauflachenpotenzialen. Auch fiir die kommenden Jahre wird sich hier eine stabi-
le Einwohnerentwicklung zeigen, die aus den Flachenpotenzialen resultiert. Die attrak-
tive Lage am Oder-Havel-Kanal der unmittelbare Landschaftsbezug und die gute An-
bindung Richtung Finow werden zu dieser Entwicklung beitragen.

Sommerfelde, Tornow und Spechthausen

Die friher selbstandigen Gemeinden Sommerfelde und Tornow gehdren seit dem 6.
Dezember 1993 zum Stadtgebiet, die friiher selbstandige Gemeinde Spechthausen trat
am 1. Januar 2006 der Stadt Eberswalde bei. Die drei Ortsteile Sommerfelde, Tornow
und Spechthausen sind durch dorfliche Strukturen gepragt. Sie bieten kompakte dorfli-
che Charaktere inmitten attraktiver Landschafts- und Erholungsrdume. Spechthausen
ist zudem durch die Flache der ehemaligen Papierfabrik gepragt, eine Werkssiedlung
ist ebenfalls vorhanden. Hier ist z. T. Neuordungsbedarf festzustellen. Alle drei Ortstei-
le weisen eine stabile Bevolkerungsentwicklung auf. Durch das Fehlen eines eigenen
Nahversorgungszentrums sind die Ortsteile in besonderem MaR auf eine gute Anbin-
dung zum Stadtzentrum angewiesen.

Relevante Grundlagen und Konzepte
> INSEK 2008 der Stadt Eberswalde
> Wohnungsbestands- und Leerstandserfassung 2009

> Integriertes Programmuibergreifendes Stadtteilentwicklungskonzept [IPStEK] fir
das Brandenburgische Viertel 2010

> Stadtumbaukonzept 2010

> Altbauaktivierungskonzept 2011

> Stadtteilentwicklungskonzept Finow 2011

> Wohnungsmarktexpertise [in Bearbeitung]

> Bauleitplanung [Flachennutzungsplanung, Bebauungspldne, VEP]

> Fortschreibung Stadtebaulicher Rahmenplan Innenstadt, Sanierungssatzung

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf
STARKEN »

Mit der Stadtsanierung wurden wertvolle Fortschritte zur Sicherung der
baulichen Strukturen im Sanierungsgebiet Stadtzentrum geleistet.

Stabilisierung der Einwohnerentwicklung in der Innenstadt - leichte Ein-
wohnergewinne in den letzten funf Jahren

Wiedergewinnung der Stadtmitte durch abgeschlossene Sanierung des
Marktplatzes und der Errichtung des Paul-Wunderlich-Hauses

Reaktivierung der Stadtmitte [Marktplatz] als Folge der erfolgten Sanie-
rung und Neubebauung

Entwicklung vielfaltiger Aktivitaten im Stadtzentrum durch Engagierte
[Wirtschaftsinteressenring Eberswalde, AltstadtCarrée, Stadtbummel e. V.,
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,Guten Morgen Eberswalde” etc.]
vielfaltige Stadt- und Ortsteile
Angebot entwicklungsfahiger Baubestande und Brachflachen

gesamtstadtische Verringerung der Leerstandsquote

SCHWACHEN ’

noch verbleibende Gebaudeleerstande in der Innenstadt [z. B. Alte Eisen-
gielerei, 6stliche Altstadt]

geringe Eigentumsquote in der Innenstadt

ungenutzte, das Stadtbild storende Brachflachen, z. T. fehlende Bauzu-
sammenhange

starke Verkehrsbelastung [Durchgangsverkehr] im Bereich des Marktplat-
zes/Breite StraRe, deutliche Beeintrachtigung der Aufenthaltsqualitat

Einzelhandelsbesatz mit einigen ,Qualitatsliicken” [Breite der Angebotspa-
lette, Qualitat der Angebotspalette]

weiterer Sanierungsbedarf in der Innenstadt
weiterer Ruckbaubedarf
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HANDLUNGSBEDARF »

Fortsetzung Stadtsanierung und Aufwertung

weitere Funktionsverdichtung und —anreicherung, Starkung der ,urbanen”
Okonomie

Entwicklung von Strategien zur Aktivierung leer stehender Geb&dude — ist
in Bearbeitung [Stichwort Altbauaktivierungsstrategie]

Erhalt von stadtbildpragenden Gebauden

weitere Wiederherstellung des geschlossenen Bauzusammenhanges

stadtgestalterische Aufwertung von Gebduden und Freiflachen

Erarbeitung einer Bebauungs- und Entwicklungsflachenpotenzialanalyse
fur noch vorhandene Brachflachen auf ihre Entwicklungsoptionen hin un-
tersucht und gezielt Vorschlage fur die gewlinschte und notwendige Fla-
chenentwicklung unterbreitet

Entlastung der Stadt vom Durchgangsverkehr [B167 neu 1. und 2. Bauab-
schnitt]

weitere Offnung der Stadt zum Wasser [Finowkanal und Schwérze], Nut-
zung der Potenziale der attraktiven Wasserlagen in der Stadt

Entwicklung einer Initiative Stadtwohnen - Starkung der Funktion Wohnen

Schaffung von attraktiven Wohnangeboten fiir die dlter werdende Bevol-
kerung, z. B. altengerechtes Wohnen durch barrierefreie Wohnraumange-
bote mit erganzenden Dienstleistungen, generationentibergreifende
Wohnformen

Forderung der Eigentumsbildung, Nutzung der landesseitigen Fordermog-
lichkeiten

Herstellung der Barrierefreiheit

Schaffung von kindgerechten Angeboten zur Beférderung des Zuzugs von
jungen Familien mit Kindern [Spielplatze, Grinflachen]

2.4.3 Wohnen und Stadtumbau

Einschdtzung der bisherigen Umsetzung und aktueller Entwicklungen

Die bisherigen Entwicklungen werden nachfolgend einer kurzen und stichpunktartigen
Einschatzung unterzogen:

> Sanierungsfortschritt in der Stadtmitte / Innenstadt [Geb&dude, StraRen, Platze],
Funktionsstarkung der Innenstadt durch Neubau Paul-Wunderlich-Haus, Fachhoch-
schule Stadtcampus sowie Verwaltungsstandorte, bedeutende Kultur- und Erleb-
nisraume mit hohem Aktivierungspotenzial im Hinblick auf Kunst, Kultur und bir-
gerschaftliches Engagement,

> positive Freiraumgestaltung,
> erfolgreiche Fortsetzung des Stadtumbauprozesses,

> Altbauaktivierungsstrategie ist entwickelt, Umsetzung erfolgt sukzessive,
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> bedarfsgerechte Anpassung und Weiterentwicklung des Wohnraumangebots, kon-
tinuierliche Reduzierung der Wohnungsleerstands und Verringerung der Leer-
standsquote auf 11 % [2012],

> Umsetzung von wichtigen Schllsselprojekten im Rahmen des EFRE-Programms
Nachhaltige Stadtentwicklung: Birgerbildungszentrum, Stadtpromenade am Fino-
wkanal, Museum in der Adler-Apotheke, barrierefreier Kirchenhang, Citymanage-
ment, Forderung von kleinen und mittleren Unternehmen

Wohnungsmarkt

Datengrundlage

Der Zensus 2011 weist mit 23.150 Wohneinheiten (WE) in Gebduden mit Wohnraum
bzw. 22.680 WE in Wohngebauden [Stand: 09.05.2011] einen geringeren Wohnungs-
bestand aus als das kommunale Monitoring, das flir das Jahr 2012 einen Wohnungs-
bestand von ca. 23.500 WE” ermittelt. Die Datendifferenz belduft sich somit auf 385
WE bei Berlcksichtigung des Wohnungsbestands in Wohn- und Nichtwohngebduden
bzw. 855 WE bei Betrachtung der Wohngebaude.

Grundsatzlich erscheint die Erhebungsmethodik des Zensus [s. auch Kapitel 2.2.1], die
mit Hilfe eines Fragebogens die Daten von Wohngebaudeeigentiimern und Eigentiimer
von Wohnungen sowie Verwaltern und sonstigen Verfligungs- und Nutzungsberechti-
gen erhoben hat, aber keine adressscharfe Vollerhebung darstellt, nicht belastbarer als
die Erhebung durch die Stadt Eberswalde. Die Stadt Eberswalde hat im Jahr 2009 den
privaten Wohnungsbestand und —leerstand durch eine Vor-Ort-Begehung adressscharf
erhoben und erhalt jahrlich mindestens von den beiden groRen Wohnungsmarktakteu-
ren WHG und WBG adressscharfe Wohnungsmarktdaten fiir das Stadtumbaumonito-
ring Ubermittelt. Eine Reflektion der Zensusergebnisse konnte erfolgen, wenn diese
auch auf kleinrdumiger Ebene der Kommune (ibergeben werden und die Stadt eine
erneute Zdhlung des privaten Wohnungsbestands durchfiihrt.

Vor dem Hintergrund und unter Berlicksichtigung der verfligbaren teilrdumlichen Da-
ten zum Stadtumbau wird zur Darstellung des 6rtlichen Wohnungsmarktes im vorlie-
genden Bericht auf die kommunalen Daten zuriickgegriffen. Da im Rahmen der Be-
stands- und Leerstandszahlung im privaten Bestand keine Differenzierung nach Baual-
ter und Gebdudestruktur vorgenommen worden ist, wird zur Charakterisierung des
Wohnungsmarkts der Stadt Eberswalde auf verschiedene Verdéffentlichungen des Am-
tes fur Statistik Berlin-Brandenburg zuriickgegriffen, die aber noch auf Fortschreibun-
gen der GWZ 1995 basieren.

Struktur des Eberswalder Wohnungsmarktes

Etwa 50 % des Gebaudebestands sind Einfamilienhduser (3.323 WE) und weitere 10 %
Zweifamilienhauser (1.244 WE). Damit befinden sich knapp 80 % der Wohnungen
(18.639 WE) in Mehrfamilienhzusern®.

Quelle: Stadt Eberswalde: Meldung des WE-Bestands (23.659 WE) im Rahmen des LBV-
Stadtumbaumonitoring fir das Jahr 2012

Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg: Fortschreibung des Wohngeb&dude- und Wohnungsbe-
stands im Land Brandenburg am 31.12.2011

abweichender Datenbestand des
Zensus gegeniber dem
kommunalen Datenbestand

Reflektion der Zensusdaten erst
moglich, wenn diese auf
kleinrdumiger Ebene der Stadt
tibergeben werden

Verwendung der kommunalen
Datenbasis sowie verschiedener
Veroffentlichungen des Amtes fir
Statistik Berlin-Brandenburg

Geringer Bestand an Ein- und
Zweifamilienhdusern
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Abbildung 36: Gebdudestruktur in
Eberswalde und Verteilung des
Wohnungsbestands nach
Gebdudetyp [Quelle: Amt fiir
Statistik Berlin-Brandenburg,
Stichtag 31.12.2011]

Hoher Altbaubestand, relativ
geringer Bestand an Plattenbauten

60% der Wohnungen fallen in die
Kategorie 3-4-Raum-WE

Sanierungsstand

Wohnungsleerstand auf ca. 11%
reduziert
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Gebaudestruktur und Verteilung des Wohnungsbestands nach
Gebaudetyp (31.12.2011)

Wohnungen

H Einfamilienhauser

Gebaude Zweifamilienhduser

B Mehrfamilienhduser
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Mit knapp 9.600 WE?’ sind ca. 40 % des gesamten Wohnungsbestands Eigentum der
beiden grofen Wohnungsmarktakteure Wohnungsbau- und Hausverwaltungs GmbH
[WHG] und Wohnungsbaugenossenschaft Eberswalde-Finow eG [WBG]. Die Wohnei-
gentumsquote der Stadt Eberswalde ist mit etwa 20 % vergleichsweise gering.28

Hinsichtlich des Baualters zeichnet sich der Wohnungsmarkt durch einen vergleichs-
weise hohen Anteil von 40 % an Altbauten aus, die vor 1949 errichtet worden sind. Der
Anteil der Wohnungen, die iberwiegend im industriellen Wohnungsbau der DDR er-
richtet worden sind [Baujahr 1969—1987]29, macht ca. 37 % aus. Dies ist deutlich weni-
ger als z. B. in Bernau [47 %] und in den kreisfreien Stadten Frankfurt [Oder] [53 %],
Cottbus [54 %] und Potsdam [43 %].

Kleine 1-2-Raum-Wohnungen sind auf dem Eberswalder Wohnungsmarkt mit einem
Anteil von rd. einem Drittel [rd. 8.000 WE] des gesamten Wohnungsbestandes vertre-
ten. Es Uiberwiegen mittelgroBe 3-4-Raum-Wohnungen mit 13.853 WE bzw. 59 %. Auf
grofRe Wohnungen mit 5-Rdumen und mehr entfallen lediglich 1.430 WE bzw. 6 % des
gesamten Wohnungsbestandes3°.

Vom gesamten Wohnungsbestand entfallen etwa 3/4 der Wohnungen auf die Katego-
rie ,vollsaniert/neu” bzw. ,saniert”, 12 % der Wohnungen sind als ,teilsaniert” und
11 % der Wohnungen als ,unsaniert” einzustufen sowie 3 % des Wohnungsbestands

srys . 31
als ,baufallig/ruin6s”.

Wohnungsleerstand

Ca. 2.500 WE™ stehen in Eberswalde leer. Damit weist die Gesamtstadt eine Leer-
standsquote von ca. 11 % auf’’. Der absolute Wohnungsleerstand, als auch die Leer-
standsquote konnten deutlich reduziert werden [2005 lag der Leerstand noch bei rd.
3.300 WE bzw. 13,9 %™
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7 Quelle: Zuarbeit von WHG und WBG zum WE-Bestand mit Stichtag 31.12.2012

% |mLand Brandenburg liegt die Wohneigentumsquote bei ca. 40 %. Quelle: MIL 2008

»®  GWZz 1995

* Quelle: Amt fiir Statistik Berlin Brandenburg, Fortschreibung des Wohngebsude- und Wohnungsbe-
stands im Land Brandenburg am 31.12.2011; Juli 2012

Quelle: Leerstandserhebung der Stadt Eberswalde 2009 verschnitten mit den Wohnungsbestandsanga-
ben fir das Jahr 2010 der Unternehmen WHG und WBG

Quelle: Stadt Eberswalde (siehe FuBnote Nr. 25)

Im Unterschied zu den kommunalen Daten weist der Zensus einen Leerstand von 2.230 WE und eine
Leerstandsquote von 9,6 % aus

Quelle: Fortschreibung der Stadtumbaustrategie der Stadt Eberswalde bis zum Jahr 2010, Stand:
01.07.2010

31

32
33

34



Strategie Eberswalde 2030

Redaktionsstand: 28. Mdrz 2014

Raumlich konzentriert sich der Wohnungsleerstand auf die Stadtbezirke Stadtmitte
und Brandenburgisches Viertel, wo jeweils etwa 1/3 des gesamtstddtischen Woh-
nungsleerstands zu verzeichnen ist, je ca. 10 % befinden sich in den Stadtbezirken
Westend und Finow. Etwa 18 % verteilen sich auf das sonstige Stadtgebiet, wahrend
auf das Nordend weniger als 1 % des Leerstands entfdllt. Das Brandenburgische Viertel
weist somit trotz der erfolgten umfangreichen RiickbaumaBnahmen weiterhin den
hoéchsten prozentualen Wohnungsleerstand auf, der seit 2006 nahezu konstant bei
19 % liegt.

bewohnte und leer stehende Wohnungen nach
Beobachtungsgebieten (Stichtag 31.12.2012)

Altstadt |
Stadtmitte
EisenbahnstraBe m bewohnte WE
Leibnizviertel M leer stehende WE
Schleusenstralle
Werbelliner StralRe
Westend
Schopfurter strale 1/178
WildparkstraRRe 25
Bran'dﬁp- Brandenburg. Viertel
burgisches
Viertel Kopernikusring m 3
Finow Finow Ost m 53
Finow Zentrum m 80
Messingwerksiedlung . 193/27
Nordend Nordend mll

iibriges Stadtgebiet Sonstige Gebiete 6.458
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Entwicklung der Leerstandsquote in der Stadt und den
Stadtbezirken zwischen 2006 und 2012
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Abbildung 37: Verteilung der
bewohnten und leer stehenden
Wohnungen nach
Beobachtungsgebieten

[Quelle: Stadt Eberswalde; LBV-
Stadtumbaumonitoring, Stichtag
31.12.2012

Abbildung 38: Entwicklung der
Leerstandsquoten in der
Gesamtstadt und den
Stadtbezirken zwischen 2006 und
2012 [Quelle: Stadt Eberswalde;
LBV-Stadtumbaumonitoring,
Stichtag 31.12.2012]
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Problematik: Aktivierung
unsanierter Altbaubestdnde
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Fiir die Erarbeitung des Altbauaktivierungskonzepts im Jahr 2011 wurden 107 ausge-
wahlte stadtbildpragende Altbauten mit Leerstand untersucht. 58 % der untersuchten
Gebdude stehen komplett leer. Der Wohnungsbestand belduft sich in diesen Gebau-
den auf 701 WE. Davon stehen 595 WE leer. Die Leerstandsquote betrdgt somit ca.
85 %.

Knapp 60 % der untersuchten Gebdude befinden sich in der Stadtmitte. Jeweils 15 %
liegen in den Stadtbezirken Westend und Finow.

Tabelle 10: im Rahmen der

Altbauaktivierungsstrategie
untersuchter Altbaubestand
[Quelle: Stadt Eberswalde]

Untersuchter Altbaubestand
Stadtteil Gebdude WE-Bestand WE-Leerstand
Stadtmitte 63 410 WE 358 WE
Westend 17 137 WE 115 WE
Finow 16 93 WE 75 WE
Brandenburgisches Viertel 9 52 WE 41 WE
Ostend / Tornow 2 9 WE 6 WE
Summe 701 WE 595 WE

Raumlicher Riickbauschwerpunkt
Brandenburgisches Viertel

Die Altbauten pragen wesentlich das stadtebauliche Gesicht und die Identifikations-
punkte der Innenstadt sowie der historischen Ortsteile. Die Inwertsetzung der stark
sanierungsbedirftigen Gebdude und die Wiedernutzung der Wohnungen sind not-
wendige Beitrdge zur Beseitigung stddtebaulicher Missstdande.

Wohnungsriickbau

Der Wohnungsabriss der vergangenen Jahre, der sich auf etwa 1.960 WE [2002 — 2012]
belduft, konzentriert sich vor allem auf den Ortsteil Brandenburgisches Viertel [1.227
WE bzw. 66 % des gesamtstadtischen Riickbauvolumens], der auch kiinftig Riickbau-
schwerpunkt bleiben wird. Perspektivisch wird die Einbindung des Stadtbezirks Finow

Tabelle 11 Verortung der

durchgefiihrten
Ruckbaumalnahmen
[Quelle: Stadt Eberswalde]

in den Stadtumbauprozess wegen des demografischen Wandels erforderlich.

Wohnungen

Stadtteil absolut %
Stadtmitte 230 12,3%
Westend 38 2,0%
Finow 148 7,9%
Brandenburgisches Viertel 1.227 65,9%
Nordend 184 9,9%
Ostend 36 1,9%
Summe 1.863
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Entwicklung Bautditigkeit

Die Bauintensitat in Eberswalde ist in den vergangenen flinf Jahren nahezu konstant
geblieben. Nachfragen im Wohnungsbau kommen aus den Nachbargemeinden aber
auch aus den anderen Stadtteilen — hier ist die starkste Nachfrage im Stadtzent-
rum/Zentrumsnéhe zu spuren. Mit Blick auf die nachfragenden Altersgruppen ist ins-
besondere die Generation 50-60+ vertreten, deren Kinder bereits das Haus verlassen
haben und die Eltern [wieder] den Weg in die Innenstadt suchen.
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12,0 Abbildung 39: Entwicklung der
Bauintensitat je 1.000 Einwohner
10,0 in %.
[Quelle: Stadt Eberswalde]
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Die Zahl der Eigenheimbauantrage hat sich von 2006 bis heute verdoppelt, wie nach-
folgende Grafik zeigt. Nachgefragte Standorte sind die Ostender Héhen, Clara-Zetkin-
Siedlung, Wohnpark Finow und das Areal Am Sonnenhang. In allen genannten Arealen
sind rechtskréaftige Bebauungspldne vorhanden.

40 1 Abbildung 40:
35 | Eigenheimbauantrage in der Stadt
Eberswalde [Quelle: Stadt
30 | Eberswalde, Stand: 28.10.2013]
25 +
20
15
10
5
0
2010 2011 2012 2013
® Eigenheimbauantréage in Eberswalde
Neubaupotenziale Markt fiir Einfamilienhausbau /
kinftige Handlungsschwerpunkte
Potenziale fiir den individuellen Eigenheimbau sind in den ausgewiesenen Wohnbau- der Eigentumsbildung

flachen des Flachennutzungsplanes ausreichend vorhanden und werden bedarfsge-
recht entwickelt. Neue Wohnquartiere fiir Eigenheime werden fast ausschlieBlich auf
ehemals militarischen, industriellen oder sonstigen Brachflachen oder durch Umnut-
zung von bebauten Flachen entwickelt. Insgesamt handelt es sich um 17 Potenzialfla-
chen, sechs in Stadtmitte, zwei in Nordend, eine in Ostend, eine in Westend, sechs in
Finow sowie eine Flache in Tornow. Seitens der Stadt Eberswalde werden derzeit vier
Bebauungsgebiete fiir Eigenheime angeboten: das Baugebiet ,Wohnpark Finow”, Cla-
ra-Zetkin-Siedlung, das Gebiet ,Ostender HOhen” in Ostend und das Wohngebiet
,PoratzstraRe/Akazienweg” in Nordend sowie weitere Einzelstandorte. Zahlreiche
stadtische Baullicken werden Uber eine Internetplattform angeboten.
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Tabelle 12: Neubaupotenziale
[Quelle: Stadt Eberswalde]
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Abbildung 41: Wohnbaupotenziale in der Stadt Eberswalde [Quelle: Stadt Eberswalde, Stand: Februar 2014]

Nr.  Bezeichnung Lage Ausrich- Eigen-  WE- davon davon davon  Akti-
tung timer  Poten- WE WE WE vier-
zial Neu- Neu- Be- barkeit
bau bau stand
EFH MFH
1-1 Topferhofe Stadtmit-  Eigentums- Stadt 15 15 kurzfristig
te und Mietwoh-  Eberswal-
nungen, de
Baugruppen
1-2 Altbauaktivierung Stadtmit-  Mietwohnun- WHG 30 30 kurzfristig
Schillerstrale te gen
1-3 Mihlenquartier am Stadtmit-  Eigenheime privat 15 15 kurzfristig
Finowkanal, 1. BA te
1-4 Ehem. Schulgarten Stadtmit-  Eigenheime Stadt 6 6 kurzfristig
SchleusenstraRe te
1-5 Schwarzeufer Stadtmit-  Miet- und Stadt 20 20 kurzfristig
te Eigentums-
wohnungen
1-1 Topferhofe Stadtmit-  Eigentums- Stadt 10 10 mittelfris-
te und Mietwoh- Eberswal- tig
nungen, de
Baugruppen
1-6 Friedrich-Ebert-Str. Stadtmit- Eigentums- WHG, 68 68 mittelfris-
Sud te und Mietwoh- privat, tig
nungen Stadt
Eberswal-
de
1-7 Alte Mébeltischlerei, 1.  Stadtmit- Eigenheime, privat 48 24 24 mittelfris-
BA te Mietwohnun- tig
gen, Baugrup-
pen
1-8 Erich-Muhsam-Str. Stadtmit-  Eigenheime, privat 10 10 mittelfris-
(AWE) te barrierefreie tig
Wohnanlage
1-3 Mihlenquartier am Stadtmit-  Eigenheime privat 15 15 mittelfris-
Finowkanal, 2. BA te tig
1-9 Altbauaktivierung Stadtmit- Mietwohnun- WHG, 33 33 mittelfris-
August-Bebel- te gen privat tig
Str./Ruhlaer Str.
1-10 Kasino Stidend Stadtmit- Eigenheime BBG, 27 27 mittelfris-
te Stadt tig
1-11 ehem. NVA Breit- Stadtmit- Eigenheime, privat 44 22 22 mittelfris-
scheidstraRe te Mietwohnun- tig
gen
1-12 Brachfldche Schleusen- ~ Stadtmit-  Eigenheime, privat 15 10 5 mittelfris-
straRe Ost, 1. BA te Mietwohnun- tig
gen
1-13 Rudolf-Breitscheid- Stadtmit- Eigenheime, Stadt 10 5 5 mittelfris-
Str./ Raumer StraRe te Mietwohnun- Eberswal- tig

70 | 204



Strategie Eberswalde 2030

Redaktionsstand: 28. Mdrz 2014

Nr.  Bezeichnung Lage Ausrich- Eigen-  WE- davon davon davon  Akti-
tung tiimer  Poten- WE WE WE vier-
zial Neu- Neu- Be- barkeit
bau bau stand
EFH MFH
gen de, privat
1-7 Alte Mébeltischlerei, 2. Stadtmit-  Eigenheime, privat 40 20 20 langfristig
BA te Mietwohnun-
gen, Baugrup-
pen
1-14 Garagen Westl. Stadtmit-  Eigenheime Stadt 15 15 langfristig
Leibniz- viertel te Eberswal-
de
1-11 ehem. NVA Breit- Stadtmit-  Eigenheime, privat 40 20 20 langfristig
scheidstrafie te Mietwohnun-
gen
1-12 Brachfliche Schleusen-  Stadtmit-  Eigenheime, privat 20 15 5 langfristig
strafSe Ost, 2. BA te Mietwohnun-
gen
1-15  Am Paschenberg Stadtmit-  Eigenheime Stadt 10 10 langfristig
te
2-1 BPL 805 Ostend Suid Ostend Eigenheime privat, 25 25 kurzfristig
Stadt
Eberswal-
de
2-1 BPL 805 Ostend Nord Ostend Eigenheime privat, 20 20 mittelfris-
Stadt tig
Eberswal-
de
2-1 BPL 805 Ostend Siid- Ostend Eigenheime privat 12 12 langfristig
PlanstrafSe A
2-2 Freienwalder Strafie Ostend Eigenheime privat 22 22 langfristig
am Friedhof
2-3 Lieper Strafie/ Ostend Eigenheime Stadt 50 50 langfristig
Dannenberger Strafie Eberswal-
de
3-1 Poratzstrale, Aka- Nordend Eigenheime Stadt 6 6 kurzfristig
zienweg Eberswal-
de
3-2 Kathe-Kollwitz-Str. Nordend Mietwohnun- privat 24 24 kurzfristig
(BIO) gen
3-3 Waldfrieden Nordend Eigenheime Stadt 8 8 mittelfris-
Eberswal- tig
de
3-4 Brachflichen Rosen- Nordend Eigenheime Stadt 14 14 langfristig
grund Eberswal-
de
4-1 Altbauaktivierung Westend Mietwohnun- WHG, 24 24 kurzfristig
Schopfurter StraRe gen privat
4-2 Kupferhammer Weg Westend Eigenheime privat 18 18 kurzfristig
4-3 Westend - Alte StraRe Westend Eigenheime, privat 10 10 mittelfris-
barrierefreie tig
Wohnanlage
4-4 Ehem. Kaufhalle Westend barrierefreie WHG 19 19 mittelfris-
Triftstrale Wohnanlage tig
4-5 MEW - Wohnen Westend Eigenheime, privat 25 10 15 mittelfris-
Triftstrale Mietwohnun- tig
gen, barriere-
freie Wohnan-
lage
4-1 Altbauaktivierung Westend Mietwohnun- WHG, 30 30 mittelfris-
Schopfurter StraRe gen privat tig
4-6 Ehem. Hufnagelfabrik Westend Eigenheime privat 64 64 langfristig
4-1  Altbauaktivierung I Mietwot WHG, 38 38 langfristig
Schépfurter Strafle gen privat
5-1 BPL 539 Zuden Brandenb. Eigenheime WHG, 26 26 kurzfristig
Drehnitzwiesen, 1. BA Viertel privat
5-1 BPL 539 Zu den Brandenb. Eigenheime WHG, 26 26 mittelfris-
Drehnitzwiesen, 2. BA  Viertel privat tig
6-1 Wohnpark Finow Finow Eigenheime Stadt 6 6 kurzfristig
Eberswal-
de
6-2 DorfstraRe - Am Anger  Finow Eigenheime Stadt 12 12 mittelfris-
Eberswal- tig
de, WHG
6-3 Abrundung Linden- Finow Eigenheime Stadt 6 6 mittelfris-
straBe Eberswal- tig
de
6-4 Messingwerk Ost - Finow Eigenheime privat 10 10 mittelfris-
MiihlenstraRe tig
6-5 Markische Heide Finow Eigenheime Stadt 10 10 mittelfris-
Nordwest Eberswal- tig
de
6-6 Garagenstandort Finow Eigenheime 33 33 langfristig
Ringstrafie
6-7 Garagenstandort Finow Eigenheime Stadt 16 16 langfristig
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Nr.  Bezeichnung Lage Ausrich- Eigen-  WE- davon davon davon  Akti-
tung tiimer  Poten- WE WE WE vier-
zial Neu- Neu- Be- barkeit
bau bau stand
EFH MFH
Hans-Marchwitza- Eberswal-
StrafSe de
7-1 BPL 708 Ligusterweg Clara- Eigenheime privat, 22 22 kurzfristig
Zetkin- Stadt
Siedlung Eberswal-
de
7-1 BPL 708 Ost, 1. BA Clara- Eigenheime privat, 27 27 mittelfris-
Zetkin- Stadt tig
Siedlung Eberswal-
de
7-1 BPL 708 Ost, 2. BA Clara- Eigenheime privat, 27 27 langfristig
Zetkin- Stadt
Siedlung Eberswal-
de
81 Abrundung Sommer- Sommer- Eigenheime privat 8 8 kurzfristig
felde Siedlung felde
9-1 Dorfstrae, Dannen- Tornow Eigenheime privat 5 5 kurzfristig
berger Weg, Schle-
henweg
9-1 Dorfstrae, Dannen- Tornow Eigenheime privat 5 5 mittelfris-
berger Weg, Schle- tig
henweg
9-1 Dorfstrafie, Dannen- Tornow Eigenheime privat 5 5 langfristig
berger Weg, Schle-
henweg
1.144 727 262 155
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Insgesamt bestehen rd. 1.100 Wohneinheiten an Neubaupotenzialen, von denen rd.
700 WE fiir Einfamilienhauser und rd. 260 WE fiir den Geschosswohnungsbau genutzt
werden konnen. Kurzfristig sind davon rd. 140 WE fiir Einfamilienhduser aktivierbar,
rd. 60 WE fiir den Geschosswohnungsbau.

Mietspiegel 2013 und BBU-Marktmonitor

Im Jahr 2013 hat die Stadt Eberswalde den Mietspiegel erarbeitet. Hierzu wurde die
AG Mietspiegel, bestehend aus der Verwaltung, Wohnungsunternehmen, dem Mieter-
verein, Vermietervertretern (Haus und Grund) sowie der Hochschule fir Nachhaltige
Entwicklung (HNEE) gegriindet. Uber Fragebdgen wurden die Daten der beteiligten
Wohnungsunternehmen zusammengetragen und ausgewertet. Insgesamt wurden fast
3.400 Datensatze ausgewertet, d. h. der relevante Wohnungsbestand der fiinf Woh-
nungsunternehmen wurde vollerhoben, Daten von Einzel- und Kleinvertretern wurden
nicht einbezogen [Aufwand/Nutzen]. Im Vergleich zum Mietspiegel 2009 zeigt sich
folgendes Bild
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Im Vergleich der Jahre 2009 und 2013 zeigt sich, dass Anteil von Nettokaltmieten bis zu
4,50 €/m? deutlich zuriickgegangen ist, wihrend Nettokaltmieten ab 4,51 €/m? deut-
lich haufiger vertreten sind. Insbesondere der Bereich ab 6,01 €/m? zeigt eine signifi-
kante Zunahme.

Der Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e. V. [BBU] veroéffent-
licht alljahrlich den BBU-Marktmonitor mit Daten und Trends des Wohnimmobilien-
marktes Berlin-Brandenburg. Ausgewertet werden hier Daten der Mitgliedsunterneh-
men. In Eberswalde sind die WHG Wohnungsbau- und Hausverwaltungs-GmbH sowie
die Wohnungsbaugenossenschaft Eberswalde-Finow eG Mitglied im BBU [beide repra-
sentieren rd. 40% des Wohnungsbestandes in Eberswalde]. Der BBU kommt fiir Be-
standsmieten und Neuvertragsmieten zu folgendem Bild:

Prenzlau

5,24
Pritzwalk  Witistock
4,350 04,34

5,18 L )

Witenberge e
0443 Zendenick
Nesktpn 04,69 LI
5,19

., Ebersvalde
¥ 485 5
.

Senftenberg @
4,92

Entwicklung Bestandsmieten 2012 Entwicklung Neuvertragsmieten 2012

Bei den Bestandsmieten liegt Eberswalde [4,56 €/m?] deutlich unter dem Berliner
Durchschnitt [5,16 €/m?] sowie dem Durchschnitt des Berliner Umlandes [5,04 €/m?].
Im weiteren Metropolenraum gehort Eberswalde jedoch zu den Kommunen mit einer
vergleichsweise hohen Bestandsmiete [in 30 Kommunen sind die Durchschnittsmieten

Abbildung 42: Vergleich Verteilung
Mietpreis 2009 und 2013
[Quelle: Stadt Eberswalde]

Abbildung 43: Bestandsmieten
und Neuvertragsmieten in
Brandenburg [mit Berliner Umland
und weiterem Metropolenraum]

und Berlin
[Quelle: BBU]
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geringer, in sechs Kommunen héher]. Ein dhnliches Bild zeigt sich bei der Entwicklung
der Neuvertragsmieten.

Wohnungsmarktexpertise [in Bearbeitung]

Die Stadt Eberswalde erarbeitet derzeit eine Expertise zur Entwicklung des Woh-
nungsmarktes. Die wesentlichen Erkenntnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen:

> Rahmenbedingungen der Nachfrageseite

Einwohnerentwicklung in den letzten Jahren stabilisiert

Bevolkerungsprognose geht von weiteren Verlusten aus

Riickgang der Haushaltszahlen: bis 2020 um ca. -720 Haushalte [bzw. -4%]

Alterung der Bevélkerung: Zunahme des Anteils der 65+-Jahrigen von aktuell

24% auf knapp 40% in 2030

signifikanter Anstieg des Armutsrisikos bei den 65+-Jdhrigen; Trend wird sich

eher fortsetzen

Wanderungsmuster: Eberswalde im Spitzenfeld der Wanderungsgewinner bei

Brandenburginternen Wanderungen, Verluste bei Jungen und Familienabwan-

derern

» Junge aus der Region kommen nach Eberswalde [arbeitsplatz- und bil-
dungsmotiviert]

» Senioren aus der Region kommen weiterhin [versorgungsmotiviert]

» Zum Bauen raus in die Region [Familienabwanderer]

» Junge Eberswalder ziehen nach Berlin und in die alten Bundeslander

» Mittlere Jahrgdnge weiter zum Job oder Partner in die alten Bundeslander

Potenzial: Pendler und Zuzug neuer Fachkrafte

> Nachfragegruppe — Veranderungen

alle Nachfragegruppen verlieren, Ausnahme sind die ,,75+“ [ca. + 1.300 Haushal-
te]

massive Verluste bei den ,jungen Nachfragern”
erhebliche Bedarfssteigerung fiir Nachfrage 75+

> Rahmenbedingungen der Angebotsseite

Vergleichsweise hohes Mietpreisniveau [pro Investitionen, aber contra Preisvor-
teil gegeniliber Berlin oder dem Umland]

5% des Wohnungsbestands unterliegen einer Belegungs- und Mietpreisbindung,
von den ca. 3.860 mietpreis- bzw. belegungsgebundenen Wohnungen verblei-
ben ab 2015 nur noch ca. 20 %

Nachholbedarf bei kleineren barrierefreien Wohnungen

> Zentrale Ergebnisse

Wohnungswirtschaftliche Aspekte - Mietpreisniveau Konkurrenz Eberswalde /
Berlin: differenziertes Mietpreisniveau in Eberswalde und Berlin nach freifinan-
zierten und geférderten WE

in beiden Stadten sind mietpreisgebundene WE im Durchschnitt teurer als
preisfreie WE

diverse Griinde: von hdéheren Ausstattungs- und Sanierungsstandard bis zu Di-
lemma ,,Preistreiber Férderung, Ablauf der gesetzlichen Belegungs- und Preis-
bindung

Mietpreisvorteile Eberswalde gegeniiber Berlin in beiden Segmenten, allerdings
noch deutlicher im preisfreien Bestand
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verstiarkte Nachfrage am ehesten mit dem Fokus Paare, Familien, [mit-
tel]stadtische Wohnwiinsche, Eigentum, eher Altbau

> Soziale Trends — Wohnungsmarktbeziige

Trends: Tendenziell sinkende Anzahl der Hartz IV-Empfanger [wenngleich auf
hohem Niveau], aber deutlich steigende Anzahl der Grundsicherungsempfanger
derzeitiger sozialer Wohnungshestand: 3.863 WE; bis einschlieBlich 2015 endet
fur 80 % dieser Wohnungen die Belegungs- bzw. Mietpreisbindung

davon derzeit von der Belegungsbindung bis Ende 2013 freigestellt: 2.749 WE
[Finanzierung nach dem 3. Férderweg]

faktische Belegungs- und Mietpreisbindung aktuell: 1.114 WE [bzw. 5 % des
Wohnungsbestands] — begrenztes sozialpolitisches Steuerungsinstrument

Konzentration belegungsgebundener Wohnungen [inkl. Kooperationsvertrage]
insbesondere im Brandenburgischen Viertel, Finow und Stadtmitte

> Zentrale Anpassungsbedarfe

Anpassungsbedarf insb. bei kleinen [1 % - bis 2-Raum-] sowie groReren [,Senio-

ren-WG-geeigneten“] Wohnungen

» zunehmend verbunden mit Serviceangeboten

» breites nachfrageorientiertes Preisspektrum erforderlich [fiir den ,jungen
Single”, , Altersarme mit Pflegebedarf” bis hin zum ,gut situierten Senioren
mit Service-/Pflegebedarf”]

» frei werdende — anpassungsbediirftige — Bestdnde durch weiterhin hohe
Verluste junger Einpersonenhaushalte

perspektivischer Uberhang an mittelgroRen [3- bis 4-Raum-] Wohnungen

» Segment dominiert mit knapp 60% den Mietwohnungsmarkt

Geringer Anteil an grofRen familiengerechten Wohnungen

Neubaubedarf an Einfamilienhausern mit Freiraumbezug und Eigentumswoh-

nungen in innerstddtischer bzw. randstadtischer Lage

Erhalt und Ausbau ergdanzender Wohnungsangebote im Niedrigpreissegment

[soziale Wohnraumversorgung]

Ausweitung des Angebots an unkonventionellen Grundrissen und flexiblen

Wohnungstypen
1. Breitere Altbauaktivierung . .
(Baugemeinschaften, Teilsanierung, Abblldung 44: Anpassunngedarfe
Eigentimerwechsel etc.), auch unter — U .

1. Vorrang seniorengerechter Umbau mit 1. Erhalt / Ausbau des Angebotes an Begrucksmhtlgung senlor)engerechler Raumbezuge [Que”e' Stadt
breitem Qualitats- und Preisspektrum preisginstigem Wohnungen Bestandsanpassung Eberswalde]
.Konzentrations-/Bleibeeffekt — bedarfs-und 2. Sukzessive weiterer Ruckbau 2. Offensive Angebotsstrategie
nachfragegerechte Anpassung 3. BV wird kleiner, eher bezahlbarer Wohnraum innenstadtbezogener Neubauflachen

2. Rickbaureserve Kopernikusring > wichtig: positive Imageaufwertung! (EFH + MFH)

3. ,Senioren-Schwerpunkt” u. a. in Finow 4. Auch seniorengerechte Wohnraumanpassung 3 Bestandsanpassung

> Handlungserfordernisse

weitere Qualifizierung des Themas ,Wohnungsmarktentwicklung” fiir die wei-
tere Stadtentwicklung unerlasslich
» Erfassung der Komplexitdt der Wohnungsmarkte
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»

»

»

»

»

»

»

» Stadtentwicklungsmonitoring weiter qualifizieren

» Wohnungsmarkte transparenter gestalten
> Instrument: ,, Arbeitsplan Wohnungsmarktentwicklung”; Erstellung ge-
meinsam mit den zentralen Wohnungsmarktakteuren — Pilot Brandenburgi-
sches Viertel
> Ziel: gesamtstadtische Portfoliobewertung [quartiers- bzw. adressscharf]
als Grundlage fir die Vertiefung teilraumlicher Strategien und Handlungsan-
satze

» Einbeziehung weiterer Partner in den Stadtumbauprozess neben den beiden
bisherigen Hauptakteuren WHG und WBG ...

Wohnungsmarktentwicklung als Strukturentwicklung fiir die Stadt bedeutsam

» Verfligbarkeit bedarfsgerechter Wohnungsangebote zunehmend als Stand-
ortvorteil im Wettbewerb der Stadte um Zuziigler und Fachkréfte ...

» Stellschrauben” der Stadt sind Wanderungen und eine aktive Zuzugsstrate-
gie
> Schaffung von Voraussetzungen zur Attraktivitdtssteigerung der Stadt als
Wohn- und Lebensort

Agieren im Spannungsfeld ,Riickbau vs. Niedrigpreissegment” bzw. ,,Riickbau
vs. Neubau” unvermeidbar
» einerseits Riickbauerfordernis angesichts der demografischen Entwicklung
mebhrheitlich in preiswerten un- bzw. teilsanierten Bestdnden
> der Riickbau von Wohnraum muss stadtebaulich, wohnungswirtschaftlich
und sozialpolitisch vertretbar sein
andererseits Neubaubedarf [insb. EFH / ETW mit multifunktionaler Raumnut-
zung, Freiraumbezug, in ausgewahlten Lagen und teils eigentumsorientiert]
zur Angebotsverbesserung in diesen Marktsegmenten
Angebotsiiberhdnge und Riickbauerfordernisse dirfen bedarfsgerechten
Neubau nicht ausschlieRen
> Angebotsvielfalt durch Neubau verschafft Stadtumbaupartnern ,Kraft” fir
erforderlichen Riickbau

Breites Instrumentenspektrum bei der sozialen Wohnraumversorgung nutzen
Balance zwischen Investitionsfahigkeit der Hauptakteure und den stadtebauli-
chen Notwendigkeiten beachten
neue Formen der Kooperationsvereinbarungen zwischen Stadt und Woh-
nungsmarktakteuren und MIL erproben
> Runder Tisch geplant mit beiden Hauptakteuren sowie weiteren relevanten
Wohnungsmarktakteuren zum Thema ,,Soziale Wohnraumversorgung in
Eberswalde
Stadt als Eigentiimerin der stadtischen Wohnungsgesellschaft mit Steue-
rungsmoglichkeiten [Belegungs- und Mietpreisbindungen, Grundstiicksverga-
be usw.]
starkere Rolle der WHG in der sozialen Wohnraumversorgung und fiir beson-
dere Wohnformen
Umsetzung der MaBnahmen aus dem Aktionsplan des Integrierten Energie-
und Klimaschutzkonzeptes [freiwillige Selbstverpflichtung]
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Wohnungsmarktprognose

Datengrundlage und Planungsmethodik

Die Wohnungsmarktprognose 2013 basiert grundsatzlich auf der Wohnungsmarkt-
prognose 2011, die Grundlage der Wohnungsmarktexpertise [in Bearbeitung] ist. In die
Fortschreibung der Wohnungsmarktprognose flielSt die aktuelle Bevolkerungsprognose
ein und der Datenstand zum Wohnungsbestand und Wohnungsleerstand fiir das Basis-
jahr 2012 wird aus dem kommunalen Stadtumbaumonitoring ibernommen. Dies hat
den Vorteil, dass eine Konsistenz mit Daten erzielt wird, die dem Land gemeldet wor-
den sind und im Stadtumbaubericht der Stadt veréffentlicht werden. Auf der anderen
Seite erfordert dies aber eine Korrektur der getroffenen Annahmen zur Haushaltsent-
wicklung, die sich aus der Berechnung der Haushalte ergibt.

Die Anzahl der Haushalte wurde Uber die Anzahl der bewohnten Wohnungen berech-
net, wahrend die HaushaltsgroBe [Personen je Haushalt] unter Beriicksichtigung von
40 % der Zweitwohnsitzer ermittelt wurde. Durch die Verringerung des WE-Bestands
von 24.120 WE auf 23.530 WE und des Wohnungsleerstands von 2.800 WE auf 2.670
WE vergroRert sich die berechnete HaushaltsgroRe von 1,91 EW/WE auf 1,96 EW/WE
fur 2012. Entsprechend der Raumordnungsprognose 2025/2030 des Bundesinstituts
flr Bau-, Stadt- und Raumforschung [BBSR] wird angenommen, dass sich die Haus-
haltsgroRe weiter verkleinern wird. Das SchrittmaR zur Verkleinerung der Haushalte
wird aus der Wohnungsmarktprognose 2011 ibernommen und betragt fir den Zeit-
raum 2012 bis 2030 0,08 EW/WE. Bei der Entwicklung des kinftigen Wohnungsbe-
stands [ohne Stadtumbau] werden Annahmen zu Wohnungsabgdngen [Abriss auller-
halb Stadtumbau, Umnutzungen, Zusammenlegungen] sowie Wohnungszugangen
[Umnutzungen, Aktivierung Neubaupotenziale] getroffen.

Prognoseergebnis

Die Wohnungsmarktprognose 2013 wird fir das Leitbildszenario der aktualisierten
Bevolkerungsprognose erstellt.

Im Ergebnis der Wohnungsmarktprognose lasst sich feststellen, dass sich:

> die Anzahl der Haushalte in der Stadt Eberswalde von ca. 20.900 Haushalten im
Jahre 2012 bis 2020 um ca. 300 Haushalte auf ca. 20.600 Haushalte bzw. bis 2030
um ca. 2.100 Haushalte auf ca. 18.800 Haushalte reduzieren wird und

> der rechnerische Wohnungsleerstand bis 2020 auf rd. 2.930 WE [Anstieg um rd.
260 WE] und bis 2030 auf rd. 4.230 WE erh6ht [Anstieg um rd. 1.560 WE]. Die Leer-
standsquote steigt dann bis 2020 auf 12,4 % und bis 2030 auf 18,4 % an.
Die Effekte des bisherigen Stadtumbaus wiirden nach 2020 — ohne Fortsetzung des
Stadtumbauprozesses und unter Berlicksichtigung von Prognoseunsicherheiten — somit
wieder ,verpuffen”. Der Ausblick in das Jahr 2030 verdeutlicht, dass sich die Woh-
nungsleerstandsentwicklung als sehr gravierend fiir den Wohnungsmarkt darstellen
wird und weitere MaBnahmen zur Anpassung des Wohnungsbestands an kiinftige
Nachfrageentwicklungen zur Konsolidierung des gesamtstadtischen Wohnungsmarkts
erforderlich sind.

Grundlagen der
Prognosemethodik

Leitbildszenario als Rahmen fir
Wohnungsmarktprognose
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Abbildung 45: Wohnungsmarktprognose ohne weiteren Stadtumbau — Leitbildszenario [Quelle: Stadt Eberswalde,

eigene Darstellung ]

Bearbeitungsstand: 13. Januar 2014 - Gr

Abbildung 46: Entwicklung des

Stadtumbauprozess lauft weiter

rechnerischen
Wohnungsiberhangs und der
Leerstandsquote bis 2030 ohne
Fortsetzung des Stadtumbaus

[Quelle: Stadt Eberswalde, eigene 5.000
Darstellung ]

BASIS
Annahme 2012 2013 2015 2020 2025 2030
EINWOHNER
Einwohner (Hauptwohnsitz) EW 40.072  39.951 39.666  38.717 | 36.885 34.645
Anzahl Zweitwohnsitzer EW 1.630 1.633 1.621 1.583 1.508 1.416
davon wohnraumnachfragend 50% EW 815 817 811 791 754 708
wohnraumnachfragende EINWOHNER EW 40.887 40.768 40.477 39.509 37.639 35.353
HAUSHALTE
Anzahl Haushalte (bewohnte Wohnungen) HH 20.865 20.911 20.869 20.582 19.814 18.809
HaushaltsgroBe EW/HH 1,96 1,95 1,94 1,92 1,90 1,88
WOHNUNGSMARKT [OHNE STADTUMBAU]
Anzahl Wohneinheiten Bestand HH 23.535
WOHNUNGSABGANGE
natirliche Abgénge -0,10% HH -24 -24 -24 -23 =23
Umnutzungen (Anteil vom Bestand) -0,10% WE -24 -24 -24 -23 -23
Zusammenlegungen (Anteil vom Bestand) 0,10%  WE -24 -24 -24 -23 -23
WOHNUNGSZUGANGE
Umnutzungen 0,10% WE 24 24 24 23 23
Neubaupotenzial WE 400 350 250 0
Aktivierung Neubaupotenzial WE 50 50
WOHNUNGSSALDO
WE-Bestand zum 31.12. eines Jahres WE 23.535 23.538 23.544 23.508 | 23.274 23.042
WOHNUNGSUBERHANG
rechnerischer Wohnungstiberhang WE 2.670 2.627 2.675 2.927 3.460 4.233
Leerstandsquote % 11,3% 11,2% 11,4% 12,4% | 14,9% 18,4%
Fluktuationsreserve (Anteil vom Bestand) 3,0% WE 706 706 706 705 698 691
struktureller Wohnungsiiberhang WE 1.964 1.921 1.969 2.221 2.762 3.542
Entwicklung des rechnerischen Wohnungsiiberhangs und der
Leerstandsquote bis 2030
ohne Fortsetzung Stadtumbau [in WE] w X
~
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Mit dem Entwurf der Stadtumbaustrategie 2010 hat die Stadt Eberswalde die kiinftige

Ausrichtung des Stadtumbaus aktualisiert. Die Grundaussagen wurden durch das Land
Brandenburg grundsatzlich bestatigt. Der Stadtumbauprozess erfolgt weiterhin von
aullen nach innen. Dies erfolgt aufgrund der Stadt- und Wohnungsmarktstruktur nicht
idealtypisch, sondern im Wesentlichen in den Schwerpunktstadtteilen.
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Die Schwerpunkte der Aufwertung sind Zentrum, Westend, Heegermihler StralRe,
Finow Zentrum und die Messingwerksiedlung. Riickbauschwerpunkte sind das Bran-
denburgische Viertel und Finow Ost Kopernikusring.

In der Stadtumbaustrategie 2010 wird ein erforderliches Riickbauvolumen von rund
3.400 WE fiur den Zeitraum 2002-2020 ermittelt, um eine Reduzierung des gesamtstadd-
tischen Wohnungsleerstands auf rd. 10 % zu erreichen. Unter Zugrundelegung der
aktuellen Bestands- und Prognosedaten fiir das Leitbildszenario ergibt sich eine zeitli-

che Verschiebung gegeniiber der Stadtumbaustrategie 2010.

Wie in der Wohnungsmarktprognose beschrieben, werden folgende Rahmendaten im

Redaktionsstand: 28. Mdrz 2014

Leitbildszenario fiir den Riickbaubedarf bis 2020 bzw. 2030 prognostiziert:

2012 2020 2030

Bevolkerung mit Hauptwohnsitz 40.070 EW 38.700 EW 34.650 EW
Wohnraumnachfragende Einwohner 40.900 EW 39.500 EW 35.350 EW
[Bevolkerung mit Hauptwohnsitz zzgl.
40 % der Personen mit Nebenwohnsitz]
HaushaltsgroRe 1,96 P/HH 1,92 P/HH 1,88 P/HH
Anzahl der Haushalte 20.900 HH 20.600 HH 18.800 HH
Wohnungsbestand 23.550 WE 23.500 WE 23.000 WE
[ohne weiteren Stadtumbau]
Rechnerischer Wohnungsiiberhang 2.670 WE 2.930 WE 4.230 WE
Wohnungsleerstandsquote 11,3 % 12,4 % 18,4 %
Struktureller Wohnungsiiberhang 1.960 WE 2.220 WE 3.540 WE
[abzgl. 3% Fluktuationsreserve]
Notwendiges Riickbauvolumen 2002 - 2020] [2002 - 2030]

2.500 WE 4.000 WE
Verbleibender Wohnungsbestand bei 22.900 WE 20.900 WE

Umsetzung des notwendigen Riickbau-
volumens

Riickbauvolumen von 3.400
Wohneinheiten bis 2020

Tabelle 13: Rahmendaten im
Leitbildszenario zur Ermittlung des
Riickbaubedarfs bis zum Jahr 2020
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Redaktionsstand: 28. Mdrz 2014

Abbildung 47: Darstellung der Wohnungsmarktprognose bis 2030 [Quelle Stadt Eberswalde, eigene

Darstellung]

Bearbeitungsstand: 13. Januar 2014 - Gr Sta

Annahme

EINWOHNER

Einwohner (Hauptwohnsitz)

Anzahl Zweitwohnsitzer

davon wohnraumnachfragend 50%
wohnraumnachfragende EINWOHNER
HAUSHALTE

Anzahl Haushalte (bewohnte Wohnungen)
HaushaltsgroBe

WOHNUNGSMARKT [OHNE STADTUMBAU]

Anzahl Wohneinheiten Bestand

WOHNUNGSABGANGE
natiirliche Abgéange -0,10%
Umnutzungen (Anteil vom Bestand) -0,10%
Zusammenlegungen (Anteil vom Bestand) -0,10%
WOHNUNGSZUGANGE
Umnutzungen 0,10%

Neubaupotenzial
Aktivierung Neubaupotenzial
WOHNUNGSSALDO
WE-Bestand zum 31.12. eines Jahres
WOHNUNGSUBERHANG
rechnerischer Wohnungsiiberhang
Leerstandsquote
Fluktuationsreserve (Anteil vom Bestand) 3,0%

struktureller Wohnungsiberhang
WOHNUNGSMARKT [MIT STADTUMBAU]

STADTUMBAU - adressscharf
WE-Bestand zum 31.12. eines Jahres (ohne RB im Jahr)
adressscharfer WE-Riickbau

adressscharfer WE-Abgang
(Stilllegungen, Umnutzungen, Zusammenlegungen)

adressscharfer WE-Abgang gesamt

WE-Bestand zum 31.12. eines Jahres

rechnerischer Wohnungsiiberhang

Leerstandsquote

Fluktuationsreseve (Anteil vom Bestand) 3,0%
verbleibender struktureller Wohnungsiiberhang

STADTUMBAU - weiterer Riickbaubedarf
WE-Bestand zum 31.12. eines Jahres (ohne RB im Jahr)
weiteres i i

WE-Bestand zum 31.12. eines Jahres

rechnerischer Wohnungsiiberhang

Leerstandsquote

Fluktuationsreseve (Anteil vom Bestand) 3,0%
verbleibender struktureller Wohnungsiiberhang

jahrliches Riickbauvolumen Planung + Bedarf
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BASIS
2012

40.072
1.630
815

40.887

20.865
1,96

25555

23.535
2.670
11,3%
706
1.964

25538

1.863

2013

39.951
1.633
817
40.768

20.911
1,95

-24
-24
-24

24
350
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23.538

2.627
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1.921

25587
106

106
23.431
2.520
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703
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23.431
2.520
10,8%
703
1.817

2015

39.666
1.621
811
40.477

20.869
1,94

-24
-24
-24

24
250
50

23.544

2.675
11,4%
706
1.969

23.437

0
23.437
2.568
11,0%
703
1.865

23.387
50
23.337
2.468
10,6%
700
1.768

2020

38.717
1.583
791
39.509

20.582
1,92

-24
-24
-24

24

23.508

2.927
12,4%
705
2.221

23.401

0
23.401
2.820
12,0%
702
2.118

22.976
100
22.876
28295
10,0%
686
1.608

2025

36.885
1.508
754
37.639

19.814
1,90

-23
-23
-23

23

23.274

3.460
14,9%
698
2.762

23.167

0
23.167
5353
14,5%
695
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150
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1.421
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2030
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18.809
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4.233
18,4%
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3.542

22.935

0
22.935
4.126
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3.438

21.060
150
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2.101
10,0%
627
1.474

150

Um im Jahr 2020 einen Wohnungsleerstand von rd. 10 % zu erreichen, missten im
Leitbildszenario insgesamt [2002 — 2020] ca. 2.500 WE vom Markt genommen werden.
Davon wurden bis 2012 bereits 1.860 WE zurilickgebaut. Der verbleibende Riickbau-

bedarf fiir den Zeitraum 2013 — 2020 umfasst somit rund 630 WE.

Die adressscharfe Umsetzung erfolgt schrittweise in enger Abstimmung mit den Eigen-
tlimern. Das Riickbautempo wird sich auf dem geringen Niveau einpendeln.
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Nach erfolgreicher Umsetzung des Riickbauvolumens wird sich der gesamtstadtische
Wohnungsleerstand auf rd. 10 % belaufen. Ohne StadtumbaumaBnahmen wird sich
der Wohnungsleerstand bis 2020 auf 12,4 % erhohen. Auch Gber 2020 hinaus ist eine
weitere Fortsetzung des Stadtumbaus erforderlich. Andernfalls steigt der gesamtstad-
tische Wohnungsleerstand auf 18,4% bis 2030 an. Zur Aufrechterhaltung des gesamt-
stadtischen Wohnungsleerstands von 10 % bis 2030 ist ein Riickbauvolumen von rd.
1.500 WE zwischen 2021 und 2030 erforderlich.

Den raumlichen Schwerpunkt des bisherigen Stadtumbaus im Sinne von Rickbau von
Wohnungsbestidnden bildete das Brandenburgische Viertel. Auch unter Bezug auf die
aktuelle Leerstandssituation und die Prognosen der Bevolkerungs- und Wohnungs-
marktentwicklung flr das Brandenburgische Viertel wird der Stadtteil auch in Zukunft
mafgeblich von weiteren Riickbauvorhaben gepragt sein, sofern der Wegzug anhilt.
Mittelfristig wird dazu in Finow Ost der Stadtumbauprozess einsetzen, um eine positi-
ve Quartiersentwicklung zu gewahrleisten.

Relevante Grundlagen und Konzepte
> Stadtumbaukonzept [2010]

> Wohnungsmarktexpertise [in Bearbeitung]

> Altbauaktivierungskonzept fiir das Stadtgebiet Eberswalde [2011]

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf
STARKEN

breites Wohnungsangebot

groBes Potenzial entwicklungsfahiger Altbaubestdnde in der Innenstadt
und Westend

attraktive innerstadtische Wohnlagen mit Potenzial flr Zuziige

eigentumsgeeignete Baupotenziale in Innenstadt und Wasserlagen

deutlicher Sanierungsfortschritt

gesamtstadtische Verringerung der Leerstandsquote

SCHWACHEN

trotz erfolgter RiickbaumaRnahmen ist die notwendige Stabilisierung des
Wohnungsmarktes noch nicht erreicht

Wohnungsleerstand an unterschiedlichen Standorten mit Folgen fir die
weitere Stabilisierung des Wohnungsmarktes

Wohnungsleerstand in der Stadtmitte und im Brandenburgischen Viertel

unzureichende attraktive [qualitativ hochwertige] Angebote fir Zuzigler

relativ geringe Eigentumsquote

fehlende generationeniibergreifende Wohnungsangebote/-projekte

fehlender preiswerter Wohnraum [kleine WohnungsgréRen, barrierefrei]

drohende soziale Segregation in einzelnen Quartieren

noch unzureichendes gesamtstadtisches Monitoring zur Beobachtung der
Wohnungsmarktentwicklung

Abbildung 48: Darstellung
Rickbauvolumen bis 2020 [Quelle:
Stadt Eberswalde, eigene
Darstellung]

Fortfiihrung Rickbau ist
erforderlich

raumliche Schwerpunkte:
Brandenburgisches Viertel und
Finow Ost
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weiterer Riickbaubedarf

HANDLUNGSBEDARF »

Durchfihrung weiterer RiickbaumaRnahmen zur Stabilisierung des Woh-
nungsmarktes [Hauptakteure sind die Wohnungsunternehmen]

zur Reduzierung des Wohnungsleerstandes ist ein MaBnahmenmix aus
Leerstandsaktivierung und Riickbau notwendig

weiterer Riickbau von nicht mehr marktgéngigen Wohneinheiten auch
nach Auslaufen des Stadtumbauprogrammes erforderlich

weitere Stabilisierung des gesamtstadtischen Wohnungsmarktes

um Zuzugspotenziale zu aktivieren, missen - trotz Leerstand - Wohnungs-
angebote, vor allem in attraktiven, zentralen Wasserlagen offeriert wer-
den [z. B. ,urbanes Wohnen*, ,Wohnen am Finowkanal“ etc.]

Forderung des ,privaten“ Wohnungsbaus, Férderung der Eigentumsbil-
dung im Bestand, um die Wohneigentumsquote zu steigern

offensives Marketing der Wohnungsangebote fiir Zuziigler und Blrger

Schaffung/Bereitstellung von mehr Wohnungsangeboten fir die ,dltere”
Generation [WohnungsgréRRen, Preisniveau, barrierefrei, begleitende Ser-
viceangebote, Mehrgenerationenwohnen, bezahlbar etc.]

weitere soziale Stabilisierung im Brandenburgischen Viertel, Verbesserung
des Images des Brandenburgischen Viertels, Fortsetzung des Programms
,Soziale Stadt” und der Aufwertungsaktivitaten

konsequentes Monitoring der Wohnungsmarkt- und Nachfrageentwick-
lung aufbauen und umsetzen

Fortfihrung der Aktivierung unsanierter Altbauten in der Innenstadt und
in Westend

Sicherung und Weiterentwicklung der sozialen Wohnraumversorgung
(Kooperationsvertrage)

Erarbeitung Strategieplan Wohnen fir die Gesamtstadt

2.4.4 Wirtschaft, Beschaftigung und Wissenschaft

Die Stadt Eberswalde ist Regionaler Wachstumskern [RWK] und hat den Schwerpunkt
auf die Cluster

> Metall,
> Energietechnik und
> Ernahrungswirtschaft

gelegt. Ziel des RWK Prozesses ist die Erhohung des liberregionalen wirtschaftlichen
und wissenschaftlichen Potenzials in den ausgewahlten Standorten sowie in deren
Umland. Eine Betrachtung der sozio6konomischen Entwicklung sowie der bereits um-
gesetzten MalRlnahmen aus den Vorjahren zeigt deutlich, dass der RWK Eberswalde
diesen Status proaktiv einsetzt, um seine Position als Wirtschafts- und Bildungszent-
rum im Nordosten Brandenburgs weiter auszubauen.”

Wirtschaftsentwicklung und Wirtschaftsstruktur

Eberswalde hat in den vergangenen Jahren eine stabile positive Wirtschaftsentwick-
lung erlebt. Nach einer ricklaufigen Entwicklung bis zum Jahr 2005 haben sich die
Zahlen der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten [sv-pflichtig] leicht riicklaufig
entwickelt. Auch die Entwicklungen auf Landes- und Bundesebene zeigen diese Ten-
denz. Im Statusbericht wird diese positive Entwicklung durch Umfragen im Rahmen der
Konjunkturberichte der Handwerkskammer Frankfurt [Oder] sowie der Industrie- und
Handelskammern [IHK] und der Handwerkskammer [HWK] bestatigt.
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Entwicklung der Anzahl der sv-pflichtig
Beschidiftigten 2008 - 2012
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Das WISTEK stellt dazu fest, dass die Wirtschaftsstruktur von Eberswalde prinzipiell
weniger konjunktur- und krisenanfillig ist, da ein sehr hoher Beschaftigtenanteil in
den staatsnahen Sektoren Gesundheits- und Sozialwesen, Offentliche Verwaltung
sowie Erziehung und Unterricht zu finden ist. Damit besteht eine gewisse Unabhéangig-
keit von stark industriell- und exportorientierten Wirtschaftszweigen. Dies verdeutlicht
zum einen die mittelzentralortliche Funktion des RWK, indem Eberswalde wesentliche
Aufgaben der offentlichen Daseinsvorsorge fiir seinen Verflechtungsbereich tber-
nimmt. Anderseits driickt diese Struktur ein wesentliches Defizit des RWK aus. Der rein
privatwirtschaftliche Sektor ist deutlich unterreprasentiert.

Beschaftigung und Arbeitslosigkeit

Die Wirtschaftszweige mit den absolut héchsten Beschéaftigungsgewinnen waren die
unternehmensbezogenen Dienstleistungen [insbesondere Rechts-, Steuer- und Un-
ternehmensberatung sowie der Arbeitnehmeriiberlassung/Zeitarbeit] und das Ge-
sundheits-, Veterindr- und Sozialwesen. Allein auf diese beiden Wirtschaftszweige
entfallt mehr als die Halfte des gesamten Beschéftigungsgewinns der Wirtschaftszwei-
ge mit positiver Beschéiftigungsdynamik.36 Diese Entwicklung zeigt auch, dass es im
RWK Eberswalde gelungen ist, den Wandel vom klassischen Industriestandort zu ei-
nem modernen Wirtschafts- und Dienstleistungszentrum zu vollziehen. Gelungen ist
auch, ehemalige Industriebeschéftigte in anderen Branchen zu beschaftigen.

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Auszubildenden in Eberswalde ging — entge-
gen der positiven Beschaftigungsentwicklung — deutlich zurtick. Waren 2008 noch
1.466 sv-Auszubildende in Eberswalde tatig, ermittelte die Bundesagentur fir Arbeit
im Jahr 2012 nur noch 818 Auszubildende — ein Riickgang um mehr als 40 %. Hier zei-
gen sich bereits deutlich die Riickgange der Schilerzahlen bzw. der Zahlen der Schul-
abganger.

% Quelle: 1. Fortschreibung des Wirtschaftsstandort-Entwicklungskonzeptes fiir den RWK Eberswalde

[WISTEK], 2010

Abbildung 49: Entwicklung der
Anzahl der sv-pflichtig
Beschaftigen 2008 — 2012
[Datenquelle: Bundesagentur fur
Arbeit]

wenig konjunktur- und
krisenanfallige Wirtschaftsstruktur

Wandel vom klassischen
Industriestandort zum modernen
Wirtschafts- und
Dienstleistungszentrum

Ruckgang der Zahl der
Auszubildenden
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Die Arbeitslosigkeit hat sich seit 2005 positiv rickldufig entwickelt. Im Dezember 2013
waren im Bereich der Agentur fir Arbeit Eberswalde 18.682 Menschen arbeitslos ge-
meldet. Die Arbeitslosenquote37 liegt mit 11,5 % in etwa in Hohe des Landesdurch-
schnitts und Uber dem Bundesdurchschnitt [Land Dezember 2013: 10,5 %, Bund:
6,7 %). Nach Einschatzung des Amtes fiir Beschaftigungsfoérderung und Freiwilligen-
dienste zeigt sich als besonderes arbeitsmarktpolitisches Problem der hohe Anteil an
Langzeitarbeitslosen. In Eberswalde sind rd. 3.000 Menschen langzeitarbeitslos, diese
Anzahl hat sich in den vergangenen Jahren kaum verandert. Im Vergleich mit allen
anderen Kommunen, die zwischen 30.000 und 60.000 Einwohner haben, hat Ebers-
walde einen relativ hohen Anteil an Langzeitarbeitslosen. Arbeitsmarktpolitische In-
strumente kdnnen zwar Uber konkrete Zeitraume Verdanderungen bewirken, fiihren
jedoch nicht bzw. nur unzureichend zu einer grundlegenden Veranderung der Situati-
on. Um diesen Menschen eine Chance auf Teilhabe an der Gesellschaft zu bieten, wer-
den auch kinftig arbeitsmarktpolitische Instrumente zum Einsatz kommen missen, die
nicht nur Qualifikationsmoglichkeiten bieten, sondern in besonderem Mal} auf die
Bediirfnisse der Menschen eingehen. Hier geht es insbesondere auch um die ,Ord-
nung” des taglichen Lebens, um die Vermittlung von grundlegenden Kenntnissen im
Lesen, Schreiben und Rechnen — um niedrigschwellige Angebote. Auch muss Uber
diese Instrumente und MaRnahmen verhindert werden, dass junge Menschen in
,Hartz IV hineinwachsen”. Dieses sind langfristige Prozesse, die eine Begleitung der
Menschen (iber lange Zeitrdume erforderlich macht. Der Bedarf, am gesellschaftlichen
Leben teilzunehmen, zeigt sich in dem hohen ehrenamtlichen Engagement der Lang-
zeitarbeitslosen: 60 % von ihnen sind ehrenamtlich tatig, z. B. im Rahmen des Bundes-
freiwilligendienstes.

In Eberswalde sind derzeit rd. 120 Menschen liber FérdermaBnahmen in Beschaftigung
— eine vergleichsweise geringe Anzahl. Ziel ist, rd. 600 Menschen mit diesen MaRnah-
men zu erreichen — hier ist die Stadt jedoch auf die Unterstiitzung durch die Férderung
von Bund und Land angewiesen.

Als besonders erfreulich ist in diesem Zusammenhang die Entwicklung der Jugendar-
beitslosigkeit zu bewerten. Die Zahl der Arbeitslosen unter 25 Jahren hat sich seit 2008
sowohl im SGB Il als auch im SGB Il Rechtskreis fortlaufend verringert. Wahrend im
Dezember 2008 noch 634 Jugendliche unter 25 Jahren keinen Arbeitsplatz hatten, sind
es im Dezember 2012 nur noch 427. Dieser erfreuliche Trend zeigt, dass die bereits
durchgefiihrten Malnahmen der Bildungs- und Fachkrafteoffensive zu ersten Arbeits-
markteffekten gefiihrt haben. Die Arbeitslosenzahlen der Gber 50-Jahrigen kdénnen
diese positive Entwicklung leider nicht ganz bestatigen. Seit einem Tiefstand im Jahr
2009 ist in dieser Gruppe ein leichter Anstieg zu verzeichnen, der einer gesellschaftli-
chen Tendenz zu folgen scheint.*®
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Pendler

Die stetig wachsende Funktion als Arbeits- und Bildungsstandort fiir die Region lasst
sich anhand soziodkonomischer Fakten des RWK verdeutlichen. Insbesondere die Be-
trachtung des regionalen Arbeitsmarktes zeigt, dass die Stadt ihrer Versorgungsfunkti-
on fur das Umland und die gesamte Region Ostbrandenburg weiterhin gerecht wird.*

Entwicklung der Pendlerzahlen 2008 - 2012
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Die Einpendlerzahlen haben sich in den vergangen Jahren ebenfalls sehr stabil entwi-
ckelt. 2012 pendelten pro Tag 8.628 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in den
RWK ein. Die Auspendlerzahlen sind seit 2009 leicht angestiegen und lagen 2012 bei
5.495 sozialversicherungspflichtig Beschaftigen. Der Pendlersaldo ist damit anhaltend
positiv und dokumentiert — auch mit Blick auf die Entwicklung der Beschaftigung — die
Stabilitdat und wachsende Bedeutung des RWK als Entwicklungsmotor fir die Region.
Der gewichtete Pendlersaldo [Verhéltnis zwischen Pendleriiberschuss zu den sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort] entwickelte sich in den vergangenen
Jahren rucklaufig [2008: 22,5 %, 2012: 19,7 %]. Weniger als jeder flinfte Beschaftigte
am Arbeitsort Eberswalde pendelt in die Stadt. Daraus lasst sich ableiten, dass es ver-
mehrt gelingt, die vorhandenen Fachkrafte vor Ort einzusetzen.

Forderung und Investitionen

Im Rahmen der Férderung der nachhaltigen Stadtentwicklung wurde in Eberswalde
eine Vielzahl an kleinen und mittleren Unternehmen [KMU] besonders unterstiitzt. Seit
Beginn der KMU-F6érderung im Jahr 2009 wurden insgesamt 209 Fordermittelberatun-
gen durchgefiihrt und 49 Férderantrage im Rahmen dieses Programms bearbeitet. Dies
entspricht einem Investitionsvolumen von 3,63 Mio. € am Standort Eberswalde, von
denen bereits finanzielle Mittel in Hohe von 2,85 Mio. € von der Investitionsbank des
Landes Brandenburg [ILB] genehmigt wurden. Die Hohe des Investitionsvolumens
veranschaulicht sehr deutlich den Erfolg, aber auch die immense Wichtigkeit der KMU-
Forderung fiir die wirtschaftliche Entwicklung.

Neben den bereits getatigten Investitionen wurden mithilfe der KMU-Forderung auch
deutliche Beschiftigungseffekte erzielt: 45 zusatzliche und 328 gesicherte Arbeits- und
Ausbildungsplatze wurden im Rahmen der MalRnahmen geférdert. Berechnet man die

¥ Quelle: Statusbericht 2013 an die Interministerielle Arbeitsgruppe Integrierte Standortentwicklung
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starke Motorwirkung des RWK

Abbildung 50: Entwicklung der
Pendlerzahlen

[Quelle: sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte am Wohn-
und Arbeitsort, Bundesagentur fir
Arbeit]
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Abbildung 51: Logo der HNEE
[Quelle: http://www.hnee.de,
Abruf am 06.12.2013]
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offentlichen Zuschisse pro geschaffenen bzw. gesicherten Arbeitsplatz ergibt sich eine
Forderung in Hohe von 3.100 € pro Beschaftigungsverhaltnis. Dieser verhaltnismaRig
geringe finanzielle Mitteleinsatz zur Arbeitsplatzschaffung bzw. -sicherung bestatigt
den Erfolg des Forderprogramms und verdeutlicht die Effektivitat der MaRBnahmen.
Darliber hinaus ergeben sich, neben den erlduterten direkten Beschaftigungseffekten,
auch indirekte Effekte, da insbesondere bei investiven MaBnahmen haufig regionale
Unternehmen beauftragt werden. Die vorrangig auf die Entwicklung des Stadtzent-
rums ausgelegte KMU-Forderung leistet einen sehr wichtigen Beitrag zur Belebung der
Innenstadt und sollte in der neuen Forderperiode weitergefihrt werden.*

Die Investitionsneigung der Unternehmen wird im IMAG-Bericht als leicht zuriickhal-
tend eingestuft. Diese resultiert aus der anhaltenden Schieflage der europaischen
Wirtschaft. Trotz umfassend erfolgter Neu- und Erweiterungsinvestitionen am Stand-
ort Eberswalde [z. B. Neuansiedlung Parmenion Manufacturing GmbH, Erweiterungen
bei den ansassigen Unternehmen Finow Automotive GmbH oder der Eberswalder Brot-
und Feinbackwaren GmbH] bleibt fiir die Zukunft die wichtige Aufgabe bestehen, die
wachstumsfordernden Rahmenbedingungen zu verbessern und die damit einherge-
hende Sicherung der Beschéftigtenzahlen zu gewahrleisten.

Wissenschaft

Die Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung Eberswalde [HNEE] ist seit 1992 im RWK
angesiedelt. Mit den Fachbereichen Wald und Umwelt, Landschaftsnutzung und Na-
turschutz, Holztechnik sowie Nachhaltige Wirtschaft bietet die HNEE ein spezialisiertes
Spektrum an 16 Studiengdngen, die bundesweit nachgefragt werden. Aktuell sind rd.
2.000 Studierende an der Hochschule eingeschrieben. 54 Professuren und rd. 270
Mitarbeiter bewirtschafteten im Jahr 2012 einen Haushalt von rd. 14,1 Mio. €, in dem
rd. 5,9 Mio. € Drittmittel enthalten sind.*”!

Bei der Umsetzung der gemeinsamen wirtschaftspolitischen Strategie zur Innovations-
forderung der Lander Berlin und Brandenburg [innoBB] kommt der HNE Eberswalde
eine besondere Bedeutung zu. Sowohl im zukinftigen Cluster ,Energietechnik” als
auch im zukinftigen Cluster ,,Erndhrungswirtschaft” missen die Potenziale der HNEE in
den Forschungsgebieten regenerative Energien und Biomasse-Erzeugung sowie Oko-
landbau und Regionalmanagement aktiv in den Aufbau und die Entwicklung der Clus-
ter eingebunden werden. Im zukinftigen Cluster Metall ist die HNEE schon heute fest
eingebunden, da das bereits bestehende ,Netzwerk Metall” ein Gemeinschaftsprojekt
der WITO GmbH und des Fachbereichs Wirtschaft der HNEE ist. Auch zukiinftig wird
die HNEE wichtige Aufgaben im Rahmen der Weiterentwicklung des Netzwerks lber-
nehmen.*

Die Fachhochschule Eberswalde bietet mit der Technologie- und Innovationsbera-
tungsstelle [TIB] Transferleistungen fir Unternehmen, Kooperationspartner, Verbande
und Politik, Studierende, Absolventen und Existenzgriinder. Thematische Felder der
TIB sind: Nachwachsende Rohstoffe und Bioenergie aus Forst- und Landwirtschaft,
Regionalentwicklung und Tourismus, Holz- und Mébelbau, Holzbe- und -verarbeitung,
Unternehmensfiihrung und Marketing, Monitoring und Landschaftsnutzungsmanage-
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ment, Informationstechnologien im Umweltbereich, praktischer Natur- und Ressour-
censchutz, Dorfentwicklung und regionaltypisches Bauen sowie Okolandbau und Ver-
marktung. Gemeinsam mit der Stadt Eberswalde, den Kammern und regionalen Unter-
nehmerverbdnden findet regelmaRig der Unternehmertag statt, auf dem die Koopera-
tionsmoglichkeiten zwischen regionalen Unternehmen und Studenten der HNEE ausge-
lotet werden.

Die Wirtschaftsférderung der Stadt widmet sich in besonderem Mal der Starkung der
Verbindung von Wirtschaft und Wissenschaft. Die seit vielen Jahren erfolgreiche Zu-
sammenarbeit zwischen Stadt und Hochschule wird auch kinftig fortgefiihrt und im
Rahmen der Clusterentwicklung weiter intensiviert. Auch im Rahmen der Bildungs- und
Fachkrafteoffensive stellt die HNEE ein wichtiges Mitglied im Barnimer Netzwerk fir
Fachkraftesicherung dar.

Barnimer Netzwerk Fachkraftesicherung [B. N. F. S.]

Um sich den Herausforderungen, die sich aus dem demografischen Wandel im Hinblick
auf die Fachkraftesicherung ergeben, gemeinsam zu stellen, haben sich verschiedene
Akteure 2007/2008 zum Barnimer Netzwerk Fachkriftesicherung zusammen geschlos-
sen. In diesem Netzwerk arbeiten alle regionalen Partner am Arbeitsmarkt zusammen
[Kammern, DGB, Kommunen, Landkreise, Schulamt, Landesgesellschaften, regionale
Wirtschaftsférderung, HNEE]. Die Agentur fiir Arbeit Eberswalde ist Koordinator der
Netzwerkarbeit.

Das Netzwerk bietet umfassende Informations- und Beratungsleistungen fir Unter-
nehmen und Fachkrafte an. Hierzu zahlen beispielsweise die Fordermittelberatung fur
Unternehmer, die Beratung zu Aus-, Fort- und Weiterbildung von Fach- und Arbeits-
krafte, Strategien zur Riickgewinnung von Fach- und Arbeitskraften [s. Fachkrafteportal
des Landes Brandenburg], Wissenstransfer von Hochschulen in Unternehmen und die
Ermittlung des Fachkraftebedarfs der Region. Fachkraften werden Kontakte zu Arbeit-
gebern vermittelt, sie werden im Hinblick auf Aus-, Fort- und Weiterbildungsmaéglich-
keiten informiert und Riickkehrer werden begleitet.

Aus diesem Netzwerk ist mittlerweile eine Vielzahl an Kooperationen, Aktionen und
Veranstaltungen entstanden, die wichtige Beitrage flr die wirtschaftliche Entwicklung
des RWK Eberswalde leisten.

Der Berufsbildungsverein hat ein Projekt , Fachkrafte von morgen - inklusiver Arbeits-
markt" als Kooperationsprojekt verschiedener Institutionen gestartet. Die Stadt
Eberswalde ist an diesem Projekt beteiligt. Eine wissenschaftliche Projektbegleitung
erfolgt. Ziel des Projektes ist, alternative und neue Beschaftigungsmodelle zu untersu-
chen und ggf. im Land Brandenburg einzufiihren. Neben lokalen Akteuren sind die
Lander Finnland, Italien, Osterreich und Polen beteiligt.

BINFS

Barnimer Netzwerk
Fachkréftesicherung

Abbildung 52: Barnimer Netzwerk

Fachkraftesicherung

[Quelle: http://www.fachkraefte-
sicherung-barnim-uckermark.de,

Abruf am 06.12.2013]
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Wirtschaftsrelevante Flachen und Standorte

Abbildung 53: Industrie- und
Gewerbeflache Eberswalde
[Quelle: Stadt Eberswalde, B-
Planungen und Einschatzungen
durch Amt 61]

. . Industrie-/gewerbe- . .
Industriegebiete . shnliche Gebiete Kleinstandorte
. Gewerbegebiete |:| Wohnbauflachen

Die nachstehende Tabelle gibt einen kurzen Uberblick iiber die grundsatzlichen Aus-
richtungen der Standorte sowie Uber deren Fladchenpotenziale:

Tabelle 14: Zusammenstellung der Industrie- und Gewerbeflachen [Quelle: Stadt Eberswalde]

Nr. |Standort Gréfle |Nr. |Einzelfldche Grofie |GE Gl ha |Bemer-
ha ha ha kung
1 »Walzwerk” 57,7 la Walzwerk Bestand 35,9 - 35,9
1b Walzwerk Erweiterung 21,8 21,8 - SIC
2 ,SAWO“ 13,4 2a Gewerbehof ,SAWO" 11,4 11,4 -
2b GroRbackerei 2,0 2,0 --
3 |, Steil” 22,7 3 ,Steil” 22,7 - 22,7
4 CoppistraRBe 16,7 4a Altes Heizwerk 14,6 14,6 -
West
4b Betonmischwerk 2,1 2,1 -
5 CoppistraRRe 30,5 5a Thimm 5,4 3,4 2,0
Ost
5b Rofin/Proplan 25,1 13,8 11,3
6 TGE West- 43,8 6 TGE Westpark 58,1 58,1 - Mit Teil
park (ohne Lich-
Teil Lichter- terfelde
felde 14,3 ha) 58,1ha
7 TGE Ostpark 54,2 7 TGE Ostpark 54,2 6,6 47,6
8 Lichterfelder |6,6 8 Lichterfelder Bruch 6,6 6,6 --
Bruch
9 Am Hafen 38,3 9a Am Hafen 27,0 6,1 20,9 GE= Freihal-
(ohne Um- te-trasse
schlagstelle B167
>3 ha) 9% | ,Mirka” 11,3 11,3 |-
10 | Britzer StraRe | 25,6 10 Britzer StraRe 25,6 14,5 11,1
11 | Neue StraRe 22,1 11 Neue StraRe West 22,1 22,1 -
West
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Nr. | Standort Grofie |Nr. |Einzelfléiche Gréfie |GE Gl ha |Bemer-

ha ha ha kung

12 | Neue Stra- 14,6 12a | Neue StraRe Ost 9,0 9,0 -

Re/Dr.-Zinn-
Weg 12b | Dr.-Zinn-Weg 5,6 5,6 -

13 |, Chemische 5,0 13 ,Chemische Fabrik” 5,0 5,0 --
Fabrik”

14 |, Kranbau” 34,6 14 ,Kranbau” 34,6 14,9 19,7

15 | Am Contai- 14,0 15a | Containerbahnhof 3,3 3,3 - GE-ahnlich
nerbahnhof

15b | ODEG-Werkstatt 10,7 10,7 -- GE-adhnlich

16 |DB- 15,0 16 DB-Ausbesserungswerk 15,0 -- 15,0 Gl-dhnlich
Ausbesse-
rungswerk

17 | Flugplatz 8,9 17 Flugplatz Nordwest 8,9 8,9 - Logistik
Nordwest (geplant) (Finowfurt)
(geplant)

18 | Flugplatz 16,1 18 Flugplatz Nord (geplant) 16,1 16,1 -- Anders
Nord (ge- WVZ:
plant) 27,0 ha

gemein-
delbergrei-
fend

19 | FlugplatzSud |76,8 19 Flugplatz Sud (geplant) 76,8 - 76,8 Finowfurt
(geplant)

20 | Gewerbepark |27,5 20 Gewerbepark Finowfurt 27,5 27,5 - Finowfurt
Finowfurt

Summe gewerbliche | 401,9 - - 401,9 230,7 |171,2

Baufla-chen Ebers-

walde (1-14, 18)

Sonstige Bauflachen | 142,2 - - 142,2 50,4 91,8

fur Betriebe (extern

oder gewerbedhn-

lich)

Quelle: eigene Erhebungen und Berechnungen auf Grundlage der Top-Karte 1:10.000

Eindeutige Verkehrsflachen (Bahnhof, Umschlagstelle Hafen) wurden nicht aufgenom-
men. Differenzen zur Darstellung im FNP 1998 durch Einbeziehung von: ¢ Gewerbehof
SaWo (2a) ¢ 1IC (1b) « Am Containerbahnhof (15) « DB-Ausbesserungswerk (16)

Der Standort Eberswalde verfligt Uber ausreichende Flachenpotenziale zur weiteren
wirtschaftlichen Entwicklung. Im Gewerbe-/Industriebau ist eine Verfestigung in den
wirtschaftsrelevanten Flachen und Standorten [s. 0.] zu verzeichnen. Es erfolgten Neu-
ansiedlungen und eine verstirkte Ausrichtung auf Produktionserweiterung/-
erneuerung durch An- und Umbauten vorhandener baulicher Anlagen.

Leitbild der Wirtschaftsentwicklung

In der 1. Fortschreibung des WISTEK [2010] wird das Leitbild »RWK Eberswalde — Das
wirtschafts- und Bildungszentrum in Nordosten Brandenburgs« formuliert. Damit ver-
folgt der RWK drei Strukturziele

> Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmen- und Standortbedingungen [Optimie-
rung der ,harten” und ,weichen” wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmen-
bedingungen]

ausreichend Flachenpotenziale
vorhanden
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> Forderung der endogenen Wirtschaftspotenziale im Sinne einer umfassenden
Bestandspflege sowie —politik [flichendeckende Unterstiitzung und Forderung
ortsansassiger Unternehmen]

> Forderung der exogenen Wirtschaftspotenziale im Sinne einer Unternehmensan-
siedlungspolitik [Unternehmensansiedlung, strategische MarketingmaRnahmen,
vorhandene regionale Wertschopfungsketten komplettieren]

Auf Basis des Leitbildes formuliert das WISTEK 21 EinzelmaRnahmen, die den jeweili-
gen Handlungsfeldern zugeordnet sind.

SchliisselmalRnahmen des WISTEK

Beschlossene Mafinahmen

> B 167 bis zur A 11 - Bau der Ortsumfahrung Eberswalde/Finowfurt

__Aufnahme in den Bundesverkehrswegeplan ist erfolgt, wiederholte Verfahrens-
verzogerungen, laufendes Planfeststellungsverfahren fiir den 1. Bauabschnitt,
Baubeginn voraussichtlich 2016, Verkehrsfreigabe voraussichtlich 2020; techni-
sche Planung fiir den 2. Bauabschnitt in Vorbereitung

> Bildungs- und Fachkrafteoffensive

_ Barnimer Netzwerk fur Fachkraftesicherung [B. N. F. S.], vernetzt Stadt, Landkreis,
Schulamt, IHK, HWK, BVMW, Agentur flr Arbeit, Jobcenter, diverse private Bil-
dungstrager, Kooperation mit weiteren Netzwerken zur Fachkraftesicherung;
Auszeichnung als ,Innovatives Netzwerk 2012“ vom Bundesministerium flr Ar-
beit und Soziales; Schwerpunkt: Férderung der Kommunikation der Akteure; ver-
schiedene Arbeitskreise etabliert [z. B. Berufliche Bildung junger Menschen]; ge-
meinsame Projektarbeit [z. B. ,Komm auf Tour”, Unterstiitzung von jungen Men-
schen bei der Berufsorientierung]; Elternbriefe [Unterstiitzung bei der Berufsori-
entierung]; Eberswalder Berufemarkt; Dialog Fachkraftesicherung; Zukunftstag;
Eberswalder Integrationskonferenz; Unternehmensbefragung; Kooperation mit
»Zuhause in Brandenburge. V.”

_Jugendworkshop — Zukunftsperspektiven und berufliche Orientierung

_ Pflegekongress, in der wichtigen Wachstumsbranche wird eine pflegewirtschaftli-
che Strategie entwickelt

_ fruhkindliche Bildung - Veranstaltungsreihe

Mafinahmen mit Priifungs- und Konkretisierungsbedarf

> Sanierung stadtischer Bollwerke am Finowkanal fiir den Wassertourismus, Errich-
tung von Kaimauern, Ufertreppen, Bootsanlegern, Thematisierung und Abstim-
mung der Zukunft des Finowkanals auf Landesebene; Verknlpfung zu den MaR-
nahmen ,Wiedereréffnung des Werbellinkanals” und ,,Ausbau des Langen Trodels”
der Wassertourismusinitiative Nordbrandenburg [WIN]

> Erweiterung Binnenhafen Eberswalde/Anbindung und Weiterentwicklung des
Technologie- und Gewerbeparks Eberswalde

Kiinftige Mafinahmen

> Stadtmarketing, Entwicklung einer Kommunikations- und Marketingstrategie fir
die Bereiche Wirtschaft, Tourismus und Wohnen/Lebensqualitét, Leitfaden fir die
Marketingaktivitaiten des RWK; Imagekampagne Einwohner, Durchfiihrung von
zwei Marketingkampagnen, Zielgruppen: Einwohner des RWK und der Umland-
kommunen, Ziele: Botschafter fiir Eberswalde gewinnen, Abwanderung verhin-
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dern; zweite Kampagne: Imagekampagne AuRenwerbung mit der Zielgruppe Inves-
toren, Neublrger, Gaste, Ziele: Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt,
Imagekampagne

> Clusterentwicklung, Analyse der Entwicklungspotenziale und —perspektiven fiir die
Cluster Metall, Energietechnik und Erndhrungswirtschaft, Handlungsempfehlungen
fir die zielgerichtete Unternehmensansiedlung, Entwicklung der Barnimer Wirt-
schaftscluster, Konzentration auf regionale Wertschdpfungsketten

> Optimierung der Bildungsiibergange, erganzende MaRnahmen zum B. N. S. F., Ver-
besserung der Berufsorientierung durch Ausbildungscoaching mit dem Ziel, die An-
zahl an Schulabgangern ohne Ausbildungs- bzw. Studienplatz zu verringern sowie
die Anzahl der Ausbildungsabbriiche zu mindern

> wassertouristische ErschlieBung der Region Nordostbrandenburg, Wassertouris-
musinitiative Nordbrandenburg [WIN], Kommunale Arbeitsgemeinschaft [KAG] Fi-
nowkanal, Kooperation mit dem RWK Schwedt/Oder, Umsetzung der Ergebnisse
des Umsetzungskonzeptes zur wassertouristischen ErschlieBung der Wasserwege
und -straRen auf der Achse Eberswalde — Schwedt/Oder

Relevante Grundlagen und Konzepte

> 1. Fortschreibung des Wirtschaftsstandort-Entwicklungskonzeptes fiir den RWK
Eberswalde [WISTEK], 2010

> |MAG Statusberichte 2011, 2012 und 2013

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf

STARKEN » stabile Beschéaftigungsentwicklung, ricklaufige Entwicklung der Arbeitslo-
sigkeit

stabile Wirtschaftsstruktur, konjunkturunabhangige Arbeitgeber, geringe
Abhéngigkeit von GroRunternehmen

RWK-Status, positive Entwicklung wirtschaftliche Entwicklung bestatigt,
aktive Nutzung des Status

Konzentration auf die drei strukturbestimmenden Wirtschaftscluster

RWK mit deutlicher Motorwirkung fir die Region

Fachkraftemangel fest im Blick — sehr differenzierte MaRnahmen in Bear-
beitung/Umsetzung

ausreichende Flachenpotenziale im Bereich von GI- und GE-Flachen vor-
handen

Entwicklung des Stadtmarketings ist auf dem Weg

SCHWACHEN »

Unternehmensstruktur durch Zulieferer gepragt, daher hohe Abhangigkeit
vom Weltmarkt mit entsprechenden Risiken fiir die Stabilitdt des Arbeits-
marktes

anhaltend hoher Bestand an Arbeitslosen

leichter Riickgang der Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten

Riickgang der Anzahl der Auszubildenden

gleichermaRen hoher Bestand an Langzeitarbeitslosen, die i. d. R. minder-
qualifiziert bzw. nicht qualifizierbar sind

Mismatch auf dem Arbeitsmarkt [Qualifikationsniveau der Arbeitskrafte
und Anforderungen der Arbeitskraftenachfrage]

vergleichsweise geringes Lohnniveau hat sich vom Standortvorteil zum
Nachteil entwickelt

kein forschungsintensiver Standort, daher geringes Innovationspotenzial

die Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung Eberswalde ist zwar ein
wichtiger Standortfaktor, bietet jedoch aufgrund ihres Angebotes nur be-
dingt Anknlipfungsmaoglichkeiten der ansassigen Unternehmen, im Bereich
von Forschung und Innovation zu kooperieren

HANDLUNGSBEDARF » Fachkréftesicherung
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Qualifizierung, insbesondere von jungen Menschen die am Ubergang von
der Schule in den Arbeitsmarkt stehen und von Langzeitarbeitslosen, die
niedrigschwellige Angebote bendétigen

Verringerung des Bestands an Arbeitslosen und Langzeitarbeitslosen

Menschen in Eberswalde halten, neue ,Képfe” gewinnen

Bestandspflege, Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Unter-
nehmen, um Wachstum zu erméglichen

weiteren Anstieg der Energiekosten abddampfen, ggf. durch gemeinsamen
Energieeinkauf

weiterer Ausbau Stadtmarketing

Vermarktung GE-Flachen [Flachenpotenzial rd. 20 Hektar]

Entscheidung zur weiteren Entwicklung des Finowkanals, ErschlieBung der
touristischen Potenziale am Finowkanal - gemeinsam mit den Anrainer-
kommunen

2.4.5 Bildung

Die Stadt Eberswalde verfiigt tGber ein breites Spektrum an Bildungseinrichtungen —

als Bildungsstandort gut . . . . . .
g & begonnen bei der Kindertagesbetreuung Uber die schulische und auRerschulische so-

aufgestellt
wie die berufliche Bildung bis zurJrFaehheehsehu%eHochschule flr Nachhaltige Entwick-
lung Eberswaldel. Im Hinblick auf Quantitdt und Qualitdt kann die Stadt auf ein sehr Kommentar [KH6]
umfassendes und attraktives Angebot blicken. Nachfolgend wird ein kurzer Blick auf Lfd. Nr. 24

die unterschiedlichen Anbieter und Trager formaler Bildung geworfen, neben denen in
der Stadt Eberswalde auch vielgestaltige Angebote non-formaler, aber gleichsam sys-
tematischer Bildung ausfindig gemacht werden kdnnen, beispielsweise Musikschulen,
Sportvereine oder Bibliotheken.

Kindertagesbetreuung

Die nachfolgenden Informationen sind auf Zuarbeit des Amtes fiir Bildung, Jugend und
Sport erfolgt und dem Kindertagesstattenbedarfs- und Schulentwicklungsplan fiir den
Landkreis Barnim [Planungszeitraum 2012 bis 2017] entnommen.

Tréiger-
Tabelle 15: Bestand und 9
} schaft
Auslastung Kindertagesbetreuung L
[per 01.12.2013] kom- Kapazitat
Bezeichnung munal | frei [Kita + Hort] Auslastung Perspektive
Kita ,,An der Zaubernuss“ X 73 komplett positiv
Kita , Gestiefelter Kater” X 120 komplett positiv
Kita ,,Im Zwergenland” X 94 komplett positiv
Kita ,Kinderparadies Nordend” X 163 fast komplett positiv
Kita ,Nesthdkchen” X 85 fast komplett positiv
Kita ,,.Sonnenschein” X 164 fast komplett positiv
Kita ,Spielhaus” X 130 komplett positiv
Kita ,,Sputnik“ X 166 komplett positiv
Kita ,,Pusteblume” X 200 komplett positiv
Kita ,,Villa Kunterbunt” X 100 komplett positiv
Hort , Kinderinsel” X 70 fast komplett positiv
Hort ,Kleiner Stern” X 127 fast komplett positiv
geplant: Kita im Biirgerbildungs-
zentrum , Haus der kleinen For- X ca. 100 Eréffnung im Sommer 2014
scher”
Kita ,Regenbogen” X 129 komplett positiv
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Tréiger-
schaft
kom- Kapazitdt
Bezeichnung munal | frei [Kita + Hort] Auslastung Perspektive
Kita ,Evangelischer Kindergarten” X 125 komplett positiv
Kita ,,Haus der frohlichen Kinder” X 157 fast komplett positiv
Kita ,Zwergenland e. V.“ X 74 komplett positiv
Kita ,,Arche Noah” X 170 fast komplett positiv
Integrationskita , Kinderland” X 197 komplett positiv
Kita t.ier freien Montessorischule « 120 komplett positiv
Barnim
Kinderfaculty , Little England e. V.” X 38 komplett positiv
Kinderhaus “Happy Education” X 40
Hort der allgemeinen Férderschule .
Nordlicht” X 60 fast komplett positiv
Kita und Hort der Kinder- und
161 iti

Jugendakademie X 6 fast komplett positiv
SUMME 12 11 2.863

Entsprechend der Statistiken und Planungen des Landkreises wurden zum Stichtag
31.12.2010 74,7 % der Kinder bis zum Alter von sechs Jahren in Kindertagesbetreu-
ungseinrichtungen betreut, damit sind drei von vier Kindern in dieser Altersgruppe in
entsprechenden Einrichtungen. Die Kitas waren unter Inanspruchnahme der Ausnah-
megenehmigungen zu 94,3 % in den Altersbereichen Kinderkrippe (KK) und Kindergar-
ten (KG) und zu 92,5 % im Hortbereich ausgelastet. Aufgrund der Angaben des Amtes
fir Bildung, Jugend und Sport wurden zum Stichtag 01.12.2013 in 12 Kindertagesstat-
ten (stadtischer Tragerschaft) mit einer Kapazitat von 1.492 Platzen, 1.384 Kinder im
Alter von 0 Jahren bis zum Ende der sechsten Schuljahrgangsstufe betreut. Die Einrich-
tungen sind damit zu 93 % ausgelastet. Darliber hinaus werden in 11 Kindertagesstat-
ten, die sich in freier Tragerschaft befinden, bei einer Kapazitdt von 1.271 Platzen,
1.122 Kinder im Alter von 0 Jahren bis zum Ende der sechsten Schuljahrgangstufe be-
treut (Auslastungsgrad von 88 %). Insgesamt wurden in der Stadt Eberswalde 1.524
Kinder im Alter von 0 Jahren bis zum Schuleintritt betreut. Wohnhaft sind in der Stadt
Eberswalde in diesen Altersstufen 1.995 Kinder. Dies bedeutet, dass mit Stichtag
01.12.2013 76,4 % der Kinder in dieser Altersstufe betreut werden.

]Denf am 1. August 2013 in Kraft getretenen Rechtsanspruch auf einen Kita-Platz fiir
ein- und zweijdhrige Kinder konnte Eberswalde bereits vorab kempiett—realisieren.\

Alle kommunalen Kitas haben sich in den vergangenen Jahren sehr intensiv ihrer eige-
nen Profilierung gewidmet und prasentieren sich mit entsprechenden Portraits auf der
Homepage der Stadt. So kénnen Eltern sich rasch einen Uberblick iiber die Schwer-
punkte, GroBen und Ausstattungen der Einrichtungen verschaffen.

Im ersten kommunalen Bildungsbericht des Landkreises Barnim wird der gute Versor-
gungsgrad bestatigt. Allerdings ist der Anteil von Kindern mit Sprachauffalligkeiten im
Landkreis Barnim vergleichsweise hoch: Im Schuljahr 2011/2012 wiesen knapp 29 %
der Kinder der Schuleingangsuntersuchung Sprachauffalligkeiten auf [zum Vergleich
Land Brandenburg: rd. 16,9 %]. Der Anteil der Rickstellungen an den eingeschulten
Kindern betrug 2012/2013 im Landkreis Barnim rd. 7,8 %, im Land Brandenburg waren
dieses 11,3 %. Im Vergleich zeigt sich hier, dass Jungen lberproportional von Sprach-
auffalligkeiten und Riickstellungen betroffen sind.

hoher Betreuungsgrad erreicht —
Rechtsanspruch umgesetzt

[Kommentar [KH7]: Lfd. Nr. 25

Profilierung der Kitas zeigt Erfolg

aber viele Sprachauffalligkeiten
und Rickstellungen
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fur die Zukunft gut aufgestellt

Ergdnzungsbedarf wird realisiert

Kita-Portal wird dringend benotigt

kommunale und kreisliche

Einrichtungen

Tabelle 16: Schulische
Bildungseinrichtungen
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In der Prognose bis zum Jahr 2017 geht der Landkreis Barnim von einem gleichblei-
benden Bedarf an Kita-Platzen im Altersbereich von Kinderkrippe und Kindergarten
aus, ein leicht ansteigender Bedarf an Kitaplatzen wird im Altersbereich Hort zu reali-
sieren sein. Daraus resultiert ein erhdhter Bedarf an Kitaplatzen (KK, KG, Hort) fur die
kommenden Jahre. Auf diesen steigenden Bedarf reagiert die Stadt bereits, indem eine
neue Kita ,Haus der kleinen Forscher” in der Innenstadt mit rd. 100 neuen Platzen in
allen Altersbhereichen im Birgerbildungszentrum Amadeu Antonio errichtet wird.

Nach Einschdtzung des Amtes fiir Bildung, Jugend und Sport der Stadt Eberswalde wird
der Bedarf an Kitaplatzen bis zum Jahr 2023/2024 weitestgehend konstant bleiben, mit
einem leichten Anstieg. Neben der o. g. NeubaumaBnahme wird die Stadt insbesonde-
re durch die Erhéhung der Kita-Kapazitdten auf diese Entwicklung reagieren. In den
Jahren ab ca. 2025 kdnnten diese Kapazitaten wieder verringert werden, so dass }sreh

au#dmse—“#ese—de%e%rea&ngs&emﬁssel—emeht—uﬂd{keme raumlichen Kapazitdten in

GrolRenordnungen leer stehen werden.

Regelungsbedarf hingegen besteht beim ,, Anmeldungsmanagement” der Eltern. Hier
zeigt die Praxis, dass Eltern ihre Kinder an mehreren Einrichtungen gleichzeitig anmel-
den, ohne ein Feedback zu geben, sobald ein Platz gefunden wurde. Dies hat zur Folge,
dass zwar teilweise freie Kitaplatze vorhanden sind, die hohe Nachfrage jedoch einen
Mangel an Kitaplatzen suggeriert. Um diese Diskrepanz aufzufangen, plant die Stadt
Eberswalde die Einflihrung eines ,Kita-Portals“ mit aktuellen Informationen zu freien
Kitaplatzen auf ihrer Homepage.

Schulische Bildung

In Eberswalde sind 14 Einrichtungen/Standorte der schulischen Bildung vorhanden,
drei Einrichtungen [Grundschulen] befinden sich in kommunaler Tragerschaft. Der
Schulentwicklungsplan des Landkreises Barnim geht bis zum Jahr 2017 von einer kon-
stanten Schiilerzahl der 1. Jahrgangsstufe aus. In den Jahren 2013 bis 2016 wird sich
diese Anzahl jedoch um rd. 35 Kinder erhdhen, d. h. der Schulstandort Eberswalde ist
fir die kommenden Jahre gut geriistet.

Trégerschaft Anzahl

kom- | Land- Schiiler/
Bezeichnung munal | kreis | frei |Schulform -innen®
Grundschule ,,Bruno-H.-Biirgel” X Grundschule 433
Grundschule Finow X Grundschule 304
Grundschule ,Schwérzesee” X Grundschule 257
Grun.dsihule ,Freie Montessorischule «  |Grundschule 54
Barnim
Oberschule ,Freie Oberschule Finow e. V.” X  |Oberschule
Oberschule ,Karl Sellheim” [mit Grund- " Oberschule mit Grundschule 662
schule]
Oberscf’l’ule ',,Johann—WoIfgang—von— X Oberschule mit Grundschule 688
Goethe” [mit Grundschule]
Gymnasium und Oberschule ,Oberbar- X Oberschule mit beruflichem 109
nimschule” Gymnasium
Gymnasium ,, Alexander von Humboldt“ X Gymnasium 594
Gymnasium Finow X Gymnasium
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Tréigerschaft Anzahl
kom- | Land- Schiiler/
Bezeichnung munal| kreis | frei |Schulform -innen®
Grundschule und Gymnasium , Kinder- Gymnasium mit Grundschu-
s u X 118
und Jugendakademie le
Zooschule des Eberswalder Zoos X

Der erste kommunale Bildungsbericht des Landkreises Barnim stellt fest, dass der
Anteil der Schiilerinnen und Schiiler mit Hauptschulabschluss sinkt und unterhalb der
Landes- sowie der Bundesquote liegt. Der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler ohne
Schulabschluss ist gleichermaBen riicklaufig und betrug 2012/2013 rd. 7,8 % [Landkreis
Barnim]. Zwei Drittel dieser Schiilerinnen und Schiiler waren Abganger von Férder-
schulen. Zudem liegt der Anteil an Schiilerinnen und Schiilern mit Férderbedarf bei rd.
10,3 % - hoher als im Landesvergleich.

Im Bereich der Zusammenarbeit zwischen Kitas und Schulen mit Blick auf die bessere
Gestaltung des Bildungsiiberganges haben sich auf verschiedene Weisen Kooperatio-
nen gebildet. Gleiches gilt auch fiir die Kooperation von Schulen und Unternehmen.

In der Stadt Eberswalde nahmen im Jahr 2011 7.542 Menschen die Grundsicherung in
Anspruch. Zu diesen Bedarfsgemeinschaften zahlen 870 Kinder [rd. 44 % der Kinder
dieser Altersklasse] bis zu einem Alter von sechs Jahren und 653 Kinder [rd. 38 % der
Kinder dieser Altersklasse] im Alter zwischen sechs und unter 12 Jahren. Darliber hin-
aus lebten 464 Kinder [rd. 27 % der Kinder dieser Altersklasse] im Alter zwischen 12
und unter 18 Jahren und 768 Kinder [rd. 25 % der Kinder dieser Altersklasse] zwischen
18 und unter 25 Jahren in diesen Familien.

Sonderpadagogische Forderung

Tréigerschaft Anzahl
kom- | Land- Schiiler/
Bezeichnung munal | kreis | frei |Schulform -innen™
Allgemeine Forderschule sonderpadagogischer Forderschwer-
" X p 236
,Nordendschule punkt ,Lernen
Forderschule fur geistig Behin- « sonderpadagogischer Forderschwer- 50
derte ,Markische Schule” punkt ,geistige Entwicklung”

Berufliche Bildung

Die Stadt Eberswalde verfiigt Giber zwei Einrichtungen der beruflichen Bildung.

Trdgerschaft Anzahl
kom- | Land- Schiiler/
Bezeichnung munal | kreis | frei |Schulform -innen®
Oberstufenzentrum Il Barnim Berufsfachschule

Berufsschule
X ) ) 1.484
Berufliches Gymnasium

Fachoberschule

Oberbarnim-Schule Berufliche Berufsfachschule
Schule des Berufsbildungsver- X |Berufsschule 259
eins Eberswalde e.V. Eberswal-

44

Schuljahr 2013/2014, Stichtag: 6.8.2013; Quelle: Bildungsserver Berlin-Brandenburg, Abruf am
11.12.2013
*  schuljahr 2013/2014, Stichtag: 6.8.2013; Quelle: Bildungsserver Berlin-Brandenburg, Abruf am
11.12.2013

Tabelle 17: Sonderpadagogische
Forderung

Tabelle 18: Berufliche Bildung
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Trégerschaft Anzahl
kom- | Land- Schiiler/
Bezeichnung munal | kreis | frei |Schulform -innen®
de Berufliches Gymnasium ’

Der erste kommunale Bildungsbericht des Landkreises Barnim unterstreicht das gut
ausgebaute duale Bildungssystem im Kreis. Dieses Bildungssystem wird sehr haufig
von Jugendlichen ohne Schulabschluss nachgefragt und genutzt. Dies zeigt die wichtige
und hohe Integrationskraft des Systems.

Inklusion

Die Inklusion dient der Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention. Sie verpflich-
tet alle Staaten, Menschen mit Behinderung die gleichberechtigte und uneinge-
schrankte Teilhabe in allen Bereichen der Gesellschaft zu gewahrleisten. Dies gilt ins-
besondere auch fiir die Bereiche Bildung und Schule. Brandenburg ist — wie andere
Lander auch — auf dem Weg zu einer inklusiven Schullandschaft. Zu Beginn des Schul-
jahres 2012/13 ist das Pilotprojekt Inklusive Grundschule gestartet, 84 Grundschulen
beteiligen sich daran.” In Eberswalde gehoren die beiden Schulen Karl-Sellheim-Schule
[Oberschule mit Grundschulteil] und die Johann-Wolfgang-von-Goethe-Schule [Ober-
schule mit Grundschulteil] zu diesem Pilotprojekt. Zu den wichtigen Saulen des Pro-
jekts gehoren die Lehrkrafte-Fortbildung und die wissenschaftliche Begleitung durch
die Universitat Potsdam. Fir den Start des Pilotprojekts , Inklusive Grundschule” wur-
den zum Schuljahresbeginn 2012/13 fast 120 zusatzliche neue Lehrkrifte im Land
Brandenburg eingestellt. Diese zusatzlichen Lehrerstunden werden lernprozessbeglei-
tend fir Kinder mit Auffalligkeiten im Lernen, im Verhalten oder in der Sprache zur
Verfugung gestellt. Die Lehrerinnen und Lehrer erhalten projektbegleitend besondere
Fortbildungen. Inklusions-Beraterinnen und -Berater unterstiitzen die Pilotschulen auf
dem Weg zu einer Schule fir alle. Projektbegleitend wurde ein Runder Tisch , Inklusive
Bildung” einberufen.

Die einzelnen Pilotprojekte werden wichtige Erkenntnisse zur kiinftigen Umsetzung der
Inklusion liefern. Heute sind jedoch die baulichen Rahmenbedingungen [wie muss
eine inklusive Kita baulich aussehen?] noch nicht absehbar, da gesetzliche Rege-
lung/Bauvorschriften fur das Land Brandenburg derzeit noch fehlen. Aus diesem Grund
ist das Thema Inklusion in der Startphase, eine weitergehende Umsetzung in allen
Bildungseinrichtungen zum heutigen Zeitpunkt noch nicht absehbar. Die Stadt Ebers-
walde schéatzt jedoch ein, dass kiinftig in inklusiven Einrichtungen mehr Raumlichkeiten
bendtigt werden, die Uber den Bestand nicht abgedeckt werden kénnen. Die Umset-
zung der Inklusion ist als wesentliches Thema der Stadtentwicklung erkannt und wird
kiinftig sehr viel starkeren Einfluss auf die Gestaltung der Bildungslandschaft [und
letztlich des Stadtraumes] haben.
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Netzwerke, Bildungsinitiative Barnim

Die Stadt Eberswalde ist in zahlreichen Bildungsnetzwerken engagiert. Im Rahmen des
Bundesprojektes ,Lernen vor Ort“ hat der Landkreis Barnim die ,Bildungsinitiative
Barnim“ — kurz ,,BiB“ gestartet. Das Projekt wird gemeinsam mit den unterschiedlichs-
ten Akteuren der Bildung [z. B. Schulen, Kindertagesstatten, Bildungstrager, Fachhoch-
schule] und in Kooperation mit den Kommunen, der Wirtschaft, der Deutschen Kinder-
und Jugendstiftung sowie der Biirgerstiftung Barnim-Uckermark umgesetzt. Die Stadt
Eberswalde ist Projektpartner der BiB.

Ziel ist, Uber das Bildungsmonitoring das spezifische Bildungsgeschehen der Region
von der friihkindlichen Bildung Uber die schulische, die berufliche Bildung bis hin zur
Erwachsenen- und Weiterbildung abzubilden und transparent zu machen. In dem ers-
ten kommunalen Bildungsbericht [s. 0.] wurde ein erster Uberblick iber den Stand der
Bildung im Landkreis Barnim erarbeitet. Der Bildungsbericht wird im zweijdhrigen
Rhythmus und durch den Landkreis Barnim tberarbeitet und den Bildungsakteuren zur
Verfugung gestellt. Da ein professionell angelegtes Bildungskonzept von enormer Be-
deutung flr die strategische Aufstellung einer Kommune ist, strebt auch die Stadt
Eberswalde selbst die Etablierung einer abgestimmten kommunalen Bildungsland-
schaft an. welche durch eine intensivierte Kooperation von einem abwechslungsrei-
chen und vernetzten Bildungsangebot gepragt ist und Lernenden insgesamt bessere
Bildungsbedingungen und vielgestaltige Bildungsmoglichkeiten bereitstellt. Ein erster
Schritt hierzu ist eine derzeit laufende Studie der Deutschen Kinder- und Jugendstif-
tung — DKIJS -, im Rahmen derer das Bildungsangebot vor Ort, gegebene Ressourcen
sowie Defizite ebenso wie deren spezifische Ursachen identifiziert werden sollen, um
aufbauend auf diesen Ergebnissen die Implementierung bedarfsorientierter Hand-
lungsstrategien zur Verbesserung und Sicherung des Standortfaktors Bildung fir
Eberswalde einleiten zu kénnen.

Neben dem Monitoring bietet die BiB des Landkreises Barnim umfassende Beratungs-
moglichkeiten rund um das Thema Bildung. Fir die Stadt Eberswalde ist dies eine
wichtige Plattform, um Problemlagen rechtzeitig zu erkennen und MaBnahmen zum
Gegensteuern einzuleiten. So haben die ersten Ergebnisse z. B. Einfluss auf die Ausbil-
dung des padagogischen Personals, auf die Qualitdtsentwicklung in den Kitas mit dem
Schwerpunkt Sprachférderung und die Entwicklung der Themen Familienbildung sowie
Elternarbeit.

Familienbildung in Eltern-Kind-Zentren

Fir Kommunen ist Kinder- und Familienfreundlichkeit ein wesentlicher und zukunfts-
weisender Standortfaktor. Nicht zuletzt aufgrund dessen ist in den Eberswalder Stadt-
teilen Brandenburgisches Viertel sowie Stadtmitte jeweils ein Eltern-Kind-Zentrum
etabliert; beide Einrichtungen stellen — den , Leitlinien einer zeitgemaRen Familienbil-
dung” des Landkreises Barnim folgend — umfassende Beratungs- und diverse Pro-
grammangebote bereit. Zum Zwecke der allgemeinen Starkung von Erziehungs- und
Beziehungskompetenz sind grundlegende Ansatzpunkte der Angebote zur Familienfor-
derung in den Eltern-Kind-Zentren der zwischenmenschliche Austausch, Kontakt sowie
Hilfestellungen bei der Bewadltigung von Alltagsproblemen. Insbesondere die offenen
Angebote der Eltern-Kind-Zentren laden zum Kennenlernen ein, ermoglichen (zu-
nachst) unverbindliche Kontakte und erleichtern den Zugang zu weiterfihrenden Hilfs-
angeboten. Um weitere Eltern und Familien zu erreichen, sind die Eltern-Kind-Zentren
zudem im Bereich der begleitenden Offentlichkeits- und gemeinsamen Netzwerkarbeit
aktiv; eine Vernetzung mit freien Tragern wird bereits teilweise praktiziert und deren

Kommunales
Bildungsmanagement

Bildungsmonitoring I

[Quelle: www.bib-barnim.de,
Abruf am 11.12.2013]

eigene Studie zur Erhebung der
Bildungsangebote

Titelmotiv des
Familienwegweisers [Quelle: Stadt
Eberswalde]
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Gartenseite [Quelle: Stadt

Eberswalde]
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Angebote finden im Rahmen der Familienbildung Anwendung. Ausfiihrliche Informati-
onen zu diesen und weiteren Themen zu Familie, Erziehung und Bildung hat die Stadt
Eberswalde im Internetportal unter www.familienbuendnis.eberswalde.de transparent
zusammengefasst.

Neben den beiden Eltern-Kind-Zentren findet sich im Stadtteil Brandenburgisches
Viertel zudem das Familienzentrum des Vereins fiir Ambulante Versorgung Hohen-
schdnhausen e. V. verortet, welches — neben diversen (Familien-)Bildungsveranstaltun-
gen — gemeinschaftliche Aktivitdten und Begegnungsrdume fiir die ganze Familie, flr
Eltern und GroReltern sowie rege Senior/-innen bietet.

Biirgerbildungszentrum Amadeu Antonio

Mit dem Umbau des seit 2007 leerstehenden Gebdudes im Stadtzentrum zum Biirger-
bildungszentrum [BBZ] Amadeu Antonio erfolgt ein wichtiger Schritt zur weiteren
Attraktivierung der Eberswalder Bildungslandschaft. Neben der Stadtbibliothek und
einer stadtischen Kindertagesstatte wird im BBZ ein Blrgerzentrum eingerichtet, das
verschiedene Bildungsangebote, Moglichkeiten zur Begegnung und Raumlichkeiten fir
Veranstaltungen bereithalt. Ergdnzend wird eine neue Kindertagesstatte im Hofbereich
des Gebdudes errichtet.

Mit dem Projekt wurden urspriinglich zwei Ziele verfolgt: Zum einen galt es, das denk-
malgeschiitzte Gebdude zu erhalten und einer neuen Nutzung zuzufiihren. Zum ande-
ren sollte im Stadtzentrum ein Ort fiir Bildung entstehen, der Raum und Mdéglichkeiten
fur die Aus- und Weiterbildung in einer breiten Angebotspalette bietet. Die unter-
schiedlichsten Netzwerke, freien Bildungstrager und sozialen Institutionen werden
kiinftig ,unter einem Dach” mit der Stadtbibliothek und der stadtischen Kindertages-
statte vereint sein. Ein neues Forum fir Bildung, Beratung und Begegnung entsteht.

Ubergeordnetes Ziel des Biirgerbildungszentrums Amadeu Antonio ist es, Vielfalt als
Wert zu vermitteln und zu einem inklusiven Gemeinwesen — ohne Ausschluss von
Gruppen aufgrund bestimmter Merkmale — beizutragen. Auf Grundlage der Achtung
der Menschenwirde soll lebenslanges Lernen sowie die Erhéhung von Teilhabechan-
cen von Blrger/-innen ermdglicht und freiwilliges Engagement gestarkt werden. Die
gleichberechtigte Teilhabe aller Menschen am gesellschaftlichen Leben, unabhangig
von ihrem Aussehen oder ihrer Herkunft, ihrer sexuellen oder religiosen Orientierung,
ihres Geschlechts oder ihres Alters ist das Ziel des Birgerbildungszentrums Amadeu
Antonio.

Die Nutzer/-innen der Einrichtung erhalten einen barrierefreien Zugang zu Bildung,
Information und Beratung und werden somit auch bei der Milderung und Lésung sozia-
ler Probleme unterstitzt.

Das Birgerbildungszentrum Amadeu Antonio soll ein Ort sein, den Birger/-innen und
Mitarbeitende gleichermallen gerne aufsuchen. Dabei geht es auch um die Ermogli-
chung von Selbstorganisation und Beteiligung. Durch die Ansiedlung mehrerer Trager
unter dem Dach des Birgerbildungszentrums Amadeu Antonio werden neue Vernet-
zungen geschaffen und Organisationen fiir bestehende Netzwerkpotenziale gedffnet.
Vielfdltige Synergieeffekte ergeben sich durch die rdaumliche Nahe, ein gemeinsames
Leitbild, abgestimmte Angebote und eine verknipfte AuBendarstellung.

In den einzelnen Arbeitsfeldern wird dabei sowohl praventiv (zur Verhinderung sozia-
ler Probleme) als auch intervenierend (zur Lésung und Milderung sozialer Probleme)
gearbeitet und das Potenzial von Einrichtungen wie der Kindertagesstatte (Krippe,
Kindergarten und Hort) und der Bibliothek fir inklusive Hilfeleistungen genutzt.
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Die Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir die Folgen und das AusmaR von Rassismus
und Rechtsextremismus sowie die Férderung der personlichen Auseinandersetzungen
mit Diskriminierung im weiteren Sinne runden die Zielstellung des Biirgerbildungszent-
rum Amadeu Antonio ab.

Das Biirgerbildungszentrum Amadeu Antonio wird entwickelt als
> Ort der Bildung, des lebenslangen Lernens und der Wissensaneignung
> Ort der Unterstiitzung, Beratung und Begleitung

> Ort der Kommunikation, Begegnung und Vernetzung
_ Ort der gelebten Vielfalt, Toleranz und Diskriminierungssensibilitat und als
_ Ort des inklusiven Gemeinwesens, der Teilhabe und Partizipation.

Relevante Grundlagen und Konzepte

> Kindertagesstdttenbedarfs- und Schulentwicklungsplan fir den Landkreis Barnim,
Planungszeitraum 1.8.2012 bis 31.7.2017

> Leitlinien einer zeitgeméaRen Familienbildung im Landkreis Barnim
> Erster kommunale Bildungsbericht Landkreis Barnim, Oktober 2013

> Entwurf der Rahmenkonzeption fir das Birgerbildungszentrum Amadeu Antonio,
Dezember 2013

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf

STARKEN » Kita

— sehr gute Ausstattung mit Kita- und Hortplatzen, sehr gute Auslastung
der Einrichtungen

— Thema Inklusion wird in Pilotprojekten umgesetzt

— positive Entwicklung der padagogischen Arbeit in den Kitas

— regelmaRige Fort- und Weiterbildungen der padagogischen Fachkrafte
— gute Personalausstattung in den Bildungseinrichtungen

— gute Personalentwicklung und innovationsfreundliche Rahmenbedin-
gungen, die Kreativitat und Engagement fordern

— erfolgreiche Profilbildung der Kitas erfolgt

— vielféltige Kooperationen von unterschiedlichen Bildungseinrichtungen,
Institutionen, Unternehmen

— Raumgestaltung nach den Grundsatzen der elementaren Bildung erfolgt

— gute rdumliche Verteilung der Bildungseinrichtungen im Stadtgebiet, an
den Bedurfnissen und Bedarfen der Eltern orientiert

Schule

— etablierte Schulstandorte
— gute Kooperation zwischen Schule und Hort/Kita
— budgetierte Schulen > eigenverantwortliche Mittelverwaltung

— zusétzliche unterrichtserganzende Angebote wie Bibliothek und Nach-
hilfe

— Projektférderung durch die Stadt
— Ausbau der Grundschule Schwérzesee > Inklusion und Barrierefreiheit

SCHWACHEN » Inklusion
— die inklusive Ausstattung und bauliche Ausstattung von Kita, Schule,
Jugend- und Sporteinrichtungen im Hinblick auf Inklusion ist auf dem
Weg
» Kita

— wenig Bewegungsraume vorhanden

Beteiligungsbereitschaft der Eltern ausbaufahig
— Elternarbeit erreicht nicht immer die erwiinschte Zielgruppe
— Sprachentwicklung der Kinder

— Qualitatskriterienkatalog des Landkreises ermittelt derzeit Schwachen
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im Kita-Bereich > eigene Kriterien sind noch nicht vorhanden
Schule

— zum Teil zu viele Kita-Kooperationen einer Schule

— technische und bauliche Ausstattung der Schulen

— barrierefreier und brandschutztechnischer Ausbau unzureichend
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sukzessive Umsetzung von Inklusion in Kitas, Schulen, Jugendeinrichtun-
gen und Sportanlagen in all ihren Facetten, energetische Sanierung

— bauliche und technische Ausstattung
— Qualifizierung der Erzieherinnen und Erzieher

— Anpassung von Organisationsstrukturen [Kita und Sport]

Familienbildung/Elternarbeit

— neue Formen der Elternarbeit entwickeln

— Familienkompetenz starken [wertschatzender Umgang]
— Medienkompetenz starken

— interkulturelle Kompetenz starken

Bildungsmonitoring

— Nutzung des Monitorings/der Evaluation des Landkreises, um eigenes
transparentes Evaluationssystem zu etablieren

— Sprachentwicklung U3 fordern

padagogisches Personal

— Entwicklung Fort- und Weiterbildungskonzept fiir padagogisches Perso-
nal

» Kitas
— Profilbildung weiter qualifizieren

Transparenz und Information
— Kita-Portal einflihren
familienfreundliche Stadt

— Portale Kita und Sport einrichten [Bedarf der Eltern wurde signalisiert,
Abstimmung zwischen freien Tragern und der Stadt erforderlich, Stich-
wort Mehrfachanmeldungen bei Kitas]

Gebdude und Ausstattung

— energetische Gebaudesanierung Bruno-H.-Birgel-Schule, Kita , Nest-
hékchen”

— technische Ausstattung von Grundschulen verbessern

— brandschutztechnische Ertlichtigung vornehmen

Kooperationen
— Neuqualifizierung der Kooperationen

2.4.6 Klimaschutz und Energie

Rahmenbedingungen

In Bezug auf Klimaschutz und Energie liegt die Stadt Eberswalde in einem der aktivsten
Landkreise Brandenburgs. Zu dem sehr hohen (iberregionalen Bekanntheitsgrad tragen
die 2008 beschlossene Null-Emissions-Strategie mit der darauf aufbauenden intensi-
ven Offentlichkeits-Kampagne ERNEUER:BAR ebenso bei, wie die mit dem Paul-
Wunderlich-Haus — dem modernsten Behérden- und Verwaltungszentrum Deutsch-
lands — erzielte Prasenz und Sichtbarkeit im Stadtzentrum. Der engagierte Landkreis
hat sich als offizielle »100% Erneuerbare-Energie-Region«, kurz 100ee-Region, dazu
verpflichtet, seine Energieversorgung auf lange Sicht vollstandig auf erneuerbare Ener-
gien umzustellen.
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Auf Ebene der (ibergeordneten Planungsregion Uckermark-Barnim liegt seit dem
Herbst 2013 das Regionale Energiekonzept vor, welches unter Mitwirkung der Kom-
munen erarbeitet wurde und die Ziele der Energiestrategie 2030 des Landes Branden-
burg regionalisiert und den Kommunen einen Rahmen sowie insbesondere eine ver-
gleichbare Datenbasis zur Verfligung stellt. Dies ist bereits in den Erstellungsprozess
des kommunalen Energiekonzeptes eingeflossen. Damit entspricht die Stadt Eberswal-
de dem seitens der Landesregierung angeschobenen, top-down-orientierten Prozess
der Regionalisierung der Energiestrategie.

Die Stadt Eberswalde hat sich selbst bereits friihzeitig mit den Herausforderungen des
Klimawandels auseinandergesetzt. Als Mitglied der interkommunalen Arbeitsgemein-
schaft »Stadtekranz Berlin-Brandenburg« hat sich Eberswalde im Rahmen des Pilotpro-
jektes BraNEK [Brandenburger Stiddte-Netzwerk Energieeffizienz und Klimaschutz]
grundlegend mit Herangehensweisen an das Thema und kommunalen Strategien aus-
einandergesetzt. Zudem wurden bereits zahlreiche Projekte umgesetzt oder auf den
Weg gebracht. Mit der Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung und dem Zentrum fiir
erneuerbare Energien Hermann Scheer verfligt die Stadt Gber weitere herausragende
lokale Referenzen in diesem Handlungsfeld. Das vorhandene Oberleitungsbus-System,
mittlerweile auf Basis regenerativ erzeugten Stroms, stellt ein weiteres Alleinstel-
lungsmerkmal der Stadt Eberswale dar.

Mit dem seit Dezember 2013 vorliegenden »Integrierten Energie- und Klimaschutz-
konzept fiir die Stadt Eberswalde« und dem umsetzungsorientierten Aktionsplan liegt
erstmalig eine grundlegende Klimaschutzstrategie fiir die Stadt vor. Diese biindelt die
zahlreichen kommunalen Aktivitaten, Projekte und Handelnden [bottom-up] sowie die
regionalen und landesseitigen Strategien [top-down] vor dem Hintergrund einer um-
fassenden Situations- und Potenzialanalyse. Neben den fachlichen Anforderungen
stellte die ungewdhnlich hohe Akteursvielfalt in Eberswalde dabei eine besondere
Herausforderung dar.

Situationsbeschreibung

Klimaschutz zielt auch in Eberswalde auf die Reduktion klimaschadlicher Treibhausgase
ab — durch Vermeidung von unnétigen Energieverbrdauchen, durch Steigerung der
Energieeffizienz und durch Einsatz erneuerbarer anstelle fossiler Energietréger. Neben
den 6kologischen Effekten kann Klimaschutz daher auch finanzielle Einspareffekte und
eine starkere Wertschopfung vor Ort generieren. Damit berihrt Klimaschutz alle Le-
bensbereiche und alle kommunalen Handlungsfelder mehr oder weniger stark.

Fiir die Ausgangssituation und Ableitung von Handlungserfordernissen sind daher
einerseits die Struktur des derzeitigen Energieverbrauchs und die damit verbundenen
CO,-Emissionen sowie andererseits die Struktur der Energiebereitstellung von zentra-
ler Bedeutung.

Im Jahr 2011 sind in der Stadt Eberswalde 124 Anlagen zur Stromerzeugung aus er-
neuerbaren Energietrdgern in Betrieb, davon 121 Uberwiegend kleinere PV-Anlagen.
Mit 31 Megawatt [MW] installierter Leistung erzeugen alle Anlagen gemeinsam 139
Mio. Kilowattstunden [=139 GWh] regenerativen Strom. Mit 91 % entfallt davon der
Grofteil auf das Holzkraftwerk Eberswalde [HoKaWe]. Weitere fiinf Anlagen zur kom-
binierten Strom- und Warmeerzeugung [KWK] mit einer elektrischen Leistung von 6
MW, erzeugen auf Basis von fossilem Erdgas rund 10 GWh Strom.
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Abbildung 54:

Stromerzeugung 2011 auf Basis
erneuerbarer und fossiler
Energietrager in Eberswalde
[Datenquelle: Integriertes Energie-
und Klimaschutzkonzept]

Photovoltaik
5GWh/a
4%

KWK [fossil]*

10 GWh/a
N
\ Klargas
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0%
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4%

Zur Warmebereitstellung kommen neben HoKaWe, Deponie- und Kldrgasanlage zu-
satzlich noch Biomasse-BHKWs sowie Solarthermie-Anlagen und Warmepumpen zum
Einsatz. Diese erzeugten 112 GWh Warmeenergie. Der fossile Anteil betragt 27 % [auf-
grund Revision Verwendung 2010er Daten* > s. Abbildung 55].

Abbildung 55: Solarthermie
Wiérmebereitstellung 2011 auf Biomasse 1 Gl’;h/ ® Wirme-
Basis erneuerbarer und fossiler [groR] pump
Energietrédger in Eberswalde 3 GWh/a 2GWh/a
[Datenquelle: Integriertes Energie- 3% \ Biomasse 2%
und Klimaschutzkonzept] [klein]
10 GWh/a
22 KWK [fossil;
2010]*
30 GWh/a

27%

\ Klargas

2GWh/a
1%

Deponiegas
0GWh/a
0%

Der Energieerzeugung in Eberswalde fiir Warme und Strom in Hohe von 260 GWh/a
steht ein Energieverbrauch von 1.008 GWh/a [Endenergie 2010] und somit ein rechne-
rischer Deckungsgrad von 26 % gegeniiber. Der Grofteil des Verbrauchs entfallt auf
den Sektor Warme, welcher derzeit noch Uberwiegend durch fossile Energietrager
gedeckt wird. Im Strombereich kdnnte sich die Stadt rechnerisch vollstandig selbst und
zu 90% regenerativ versorgen. Der Sektor Verkehr [MIV] ist demgegeniber vollstdndig
von Importen fossiler Energietrager abhangig. Sollte sich der O-Bus der Stadt langfristig
mit regenerativem Strom versorgen, ist dies in der klnftigen Fortschreibung der Ener-
giebilanz als positiver Effekt zu berticksichtigen.
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Strom
Verkehr 175 GWh/a
259 GWh/a 17%

26%

Aus dem Energieverbrauch ergeben sich CO,-Emissionen [Verursacherbilanz] in Hohe
von rund 320.000 t/a. Dies entspricht einem Wert von 7,8 t je Einwohner. Damit liegt
die Stadt Eberswalde unterhalb des Landes- [10,2 t/EW in 2009] und Bundesschnittes
[8,9 t/EW]. Als Ursache kann insbes. die Wirtschaftsstruktur mit verhaltnismaRig gerin-
gen Strom- und Warmeverbrauchen gesehen werden, was sich im Vergleich zu ande-
ren Kommunen vergleichbarer GroRe zeigt: die wohnorientierte Stadt Falkensee 5,9
t/EW, die starker gewerblich gepragte Stadt Oranienburg 9,1 t/EW [Quelle: Regionale
Energiekonzepte]. Dass Stromerzeugung wesentlich energie- und CO,-intensiver ist als
bspw. am Ort des Verbrauchs erzeugt Warme spiegelt sich in dem mit 44 % hohen
Anteil des Stroms an den Gesamtemissionen wider, obwohl dieser nur zu 17 % zum
Endenergieverbrauch beitragt.

Strom
3,4 t/EW

1,7 t/EW

‘ I I I
Verkehr

Potenziale

Ebenso wie bei der Situationsbeschreibung liegt auch bei der Potenzialbetrachtung
und der Ableitung von Handlungsméglichkeiten der Fokus auf CO,-Minderung durch
Einsparung und Effizienz sowie Erneuerbare Energien.

Das Potenzial zur regenerativen Stromerzeugung wird auf sehr geringe 26 GWh/a, das
zur Warmebereitstellung auf hohe 396 GWh/a beziffert. Dies beruht jedoch insbeson-
dere auf den anlagenspezifischen Gegebenheiten des HoKaWe und den begrenzten
natirlichen Ressourcen der Stadt. Im Strombereich stellen hauptsachlich die Potenzia-
le der Windenergie (10,5 GWh/a) und der Photovoltaik die groRten Reserven dar. Bei
der Warmeerzeugung aus regenerativen Energien sind die Steigerungsmaoglichkeiten
deutlich héher. Neben der Nutzung der HoKaWe-Abwarme (225 GWh/a) sind Potenzia-
le durch Nutzung von Warmepumpen und Biomassekesseln in dhnlicher GréRenord-
nung verfiigbar.

Abbildung 56:
Endenergieverbrauch 2010 nach
Verbrauchssektoren

[Datenquelle: Integriertes Energie-
und Klimaschutzkonzept]

Abbildung 57:

spezifische CO,-Emissionen je
Einwohner [t/EW] nach
Verbrauchssektoren

[Datenquelle: Integriertes Energie-
und Klimaschutzkonzept]
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Abbildung 58:

Energiekonzept Eberswalde

- Ertragspotenziale erneuerbarer
Energien

[Datenquelle: Integriertes Energie-
und Klimaschutzkonzept]

Kimaschotz ] Kimasngassung

entsprechend den Prinzipien der Nachhaltigkeits

I I
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Im Rahmen des Regionalen Energiekonzeptes wurden zum einen absolut groRere Er-
zeugungspotenziale ermittelt und zum anderen weitere Potenzialbereiche betrachtet,
welche jedoch nicht quantifizierbar sind.

Handlungsansatze

Unter dem Leitbildmotto »Energie@Stadt Eberswalde 2030« werden fiir die beiden
Leitbildbereiche Klimaschutz [Emissionsreduktion/-vermeidung] und Klimaanpassung
[an die Folgen des Klimawandels] Ziele und in neun Handlungsfeldern Gber 50 MaR-
nahmen zur Zielerreichung formuliert. Deren Umsetzung soll durch ein noch einzurich-
tendes Klimaschutzmanagement initiiert und begleitet werden. Folgende Schlissel-
projekte [Prioritat A"] wurden identifiziert:

> Malnahmen im Aktionsplan:

_ Einsatz Klimaschutzmanager als Koordinator der stadtischen Aktivitdten/ Koope-
rationen und Schnittstellenmanagement

_Energieeffiziente StraBenbeleuchtung — Fortfiihrung und Umsetzung des Sanie-
rungskonzeptes

_Sanierung kommunaler Gebdude [Rathaus, Kita Nesthdkchen, Bruno-H.-Biirgel-
Grundschule, Fahrzeughalle Bauhof]

_Ausbau und Qualifizierung des Radwegenetzes

_ Entwicklung fuRgangerfreundliche Stadt

_ 100-Baume-Programm fiir Eberswalde

_ Aufstellung Kriterienkatalog fuir nachhaltige Beschaffung

__Abschluss einer freiwilligen Selbstverpflichtung Wohnungswirtschaft — Klima-
schutzvereinbarung 2030

> weitere Schlisselprojekte [A+]:

_ maximale Ausnutzung des Windeignungsgebietes bei Lichterfelde

_ PV-Anlage Hauptfeuerwache

__energetische Stadtsanierung — Erarbeitung Quartierskonzepte

_Verbesserung des Informations- und Beratungsangebotes — Offentlichkeitsarbeit
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Besonders innovative MaBnahmen [bereits realisiert bzw. in der Umsetzung]

>

>

>

Oberleitungsbusse
LED-StraRenbeleuchtung
Energiepark Deponie Ostende
klimafreundlicher Zoo

Parkhaus mit PV Dach- und Fassadenanlagen sowie erster Stromtankstelle fir
Elektromobile am Parkhaus des Paul-Wunderlich-Hauses

HNEE
Zentrum fiir erneuerbare Energien Hermann Scheer

modernstes und energieeffizientestes Verwaltungsgebdude Deutschlands — das
Paul-Wunderlich-Haus

Grines Bildungshotel Wald-Solar-Heim

Relevante Grundlagen und Konzepte

>

Kommunales Energiekonzept fiir die Stadt Eberswalde [Integriertes Energie- und
Klimaschutzkonzept], Dezember 2013

Aktionsplan Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept, Dezember 2013
Regionales Energiekonzept Uckermark-Barnim

Null-Emissions-Strategie Landkreis Barnim (Stoffstrommanagement Master Plan —
Null-Emissions-Landkreis Barnim)

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf

STARKEN » sehr aktive Stadt: bereits hohes Problembewusstsein in Stadtpolitik/-

verwaltung sowie vielfaltige Aktivitaten/Losungsansatze/Akteure

beschlossenes Energiekonzept, personelle Untersetzung

ortsansassige, innovative, tiberdrtlich bedeutsame/ausstrahlende Akteure:
sehr aktiver Landkreis, Barnimer Energiegesellschaft, Kampagne ERNEU-
ER:BAR, HNEE, Zentrum fiir erneuerbare Energien

sehr gute Ausgangsbedingungen und Ansatze fuir klimafreundliche Mobili-
tat: bestehender OPNV, O-Bussystem [mittlerweile auf Basis Okostrom)]

Fernwdrmesystem mit langfristiger Nutzungsperspektive und Potenzial zur
sukzessiven Erhohung des Anteils erneuerbarer Energietrager (seit 2014
Einsatz von Bioerdgas in Teilnetzen — Brandenburgisches Viertel, Nordend)

bilanzielle Selbstversorgung der Stadt mit Strom ist moglich (mit sehr
hohem Anteil erneuerbar gewonnenem Strom — in direkter Abhangigkeit
vom HoKaWe Betrieb!)

Umstellung der Energieversorgung der kommunalen Gebau-
de/Infrastrukturen auf ,griinen Strom“ und 10 % Bioerdgas ist erfolgt

energetische Gebaudesanierung bei den kommunalen Wohnungsunter-
nehmen gut vorangeschritten [Vorreiterrolle], Nachholbedarf im privaten
Wohnungsbestand

SCHWACHEN »

unsichere Perspektive HoKaWe und groRe Abhangigkeit von einer zentra-
len Anlage sowie von einem Energietrager [Holz] mit entsprechender
Marktabhangigkeit, nicht ausreichend lokal verfiigbares Rohstoffpotenzial
[Importbedarf]

anteilig hochste Verbrauche im Warme- und Verkehrssektor

hohe CO,-Emissionen insbesondere aus dem Stromverbrauch

Abhéngigkeit von fossilen Energietragern [insbes. Benzin, Diesel, Erdgas,
aber auch Strom auf fossiler Basis]

Fernwdrmenetz ist in seiner jetzigen Struktur tragfahig, Risiken entstehen,
sobald Nutzer von diesen Netz abgetrennt werden [z. B. Brandenburgi-
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Museum in der Adler-Apotheke
[Visualisierung] [Quelle: Stadt
Eberswalde]

Dezember

Jeden Sonnabend
im Zentrum der Stadt

Guten Morgen Eberswalde
[Quelle: Stadt Eberswalde]
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sches Viertel, baff]
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HANDLUNGSBEDARF » Heizwdrmebedarf senken, Warmeversorgung nachhaltig gestalten

Strombedarf senken und Strommix umstellen

Mobilitat: Verbrauch reduzieren und alternative Antriebe nutzen, Modal
Split zugunsten von OPNV, Rad- und FuRverkehr dndern

Offentliche Gebaude — Bestandsanalyse, Bauzustandsanalyse, erstmalige
Datenerfassung/ Monitoring und MaRnahmenpriorisierung, Qualifizierung
des Energiedatenmanagements

Sensibilisierung/Beratung/Schulung: Bevélkerung aber bspw. auch Verwal-
tungsmitarbeiter/Hausmeister

personelle Kapazitdten fir die genannten Themen ausbilden, zusatzlich
vorsehen

Weiterverfolgung der Aktivitdten zur Kommunalisierung der Energienetze

2.4.7 Kultur

Die Eberswalder Kultur bildet einen wichtigen Baustein fir die Attraktivitat und auch
wirtschaftliche Entwicklung der Stadt. Touristische Attraktionen, wie z. B. das Muse-
um in der Adler-Apotheke, das Paul-Wunderlich-Haus, der Finowkanal mit seiner
industriekulturellen Geschichte, die Stadtbibliothek [kiinftig im Birgerbildungszent-
rum], die Kleine Galerie, der Zoologische Garten, der Forstbotanische Garten und der
Familiengarten, bilden in Ergdnzung mit den in kommunaler und freier Tragerschaft
befindlichen Einrichtungen das Riickgrat der kulturellen Einrichtungen und Veranstal-
tungen. Mit dem neu errichteten Gedenkort fiir jlidische Geschichte auf dem Areal der
ehemaligen Synagoge kann die Stadt auf einen kulturellen Anziehungspunkt mit inter-
nationaler Bedeutung verweisen.

Auch das kulturelle Leben in der Stadt hat sich sehr positiv entwickelt. Seit Juli 2007
findet an jedem Samstag auf dem Marktplatz ,Guten Morgen Eberswalde” statt. Fast
400 Veranstaltungen sind seitdem mit groBem Erfolg absolviert. Ins Leben gerufen
wurde dieses Event von einem privat Engagiertem Kulturschaffenden, der verschiede-
ne Unterstitzer — so auch die Stadt Eberswalde — gefunden hat. Der neu gestaltete
Marktplatz im Herzen der Stadt wird nun seit vielen Jahren mit kulturellen Events ,be-
spielt”. Neben dieser Veranstaltung finden sich viele, weit Gber die Stadtgrenzen hin-
aus etablierte Events, wie z. B. das Stadtfest FinE, Jazz in E, das Filmfest — um nur eini-
ge zu nennen. Kino, Theatervorstellungen und diverse ,kleine” Kulturveranstaltungen
runden das Angebot ab. Spurbar ist auch geworden, dass die Kultur in der Stadt eine
groBe Wertschatzung erfahren hat, die Menschen sich sehr viel starker mit ihrer Stadt
identifizieren und Veranstaltungen von einem grofRen Zustrom und Engagement profi-
tieren.

Die Kulturlandschaft ist gem. Kulturentwicklungskonzeption von Uber 50 Akteuren
gepragt — Tendenz steigend. Mit kontinuierlichen Kulturumfragen werden Zufrieden-
heit und Anregungen gesammelt und in Handeln des Kulturamtes umgesetzt. Uber die
Kulturférderung werden besondere Projekte unterstiitzt. Kulturpolitik in Eberswalde
setzt in besonderem MaR auch auf das biirgerschaftliche Engagement der Akteure, da
die groRe Bandbreite der Ideen und Veranstaltungen nur gemeinschaftliche realisiert
werden kann.

GrolRe aktuelle Projekte sind im Bereich Kultur zurzeit der vollstdndige Umbau des
Museums in der Adler-Apotheke und die Herstellung der Barrierefreiheit. Zudem wird
die Stadtbibliothek in 2014 in das Burgerbildungszentrum Amadeu Antonio umziehen,
in dem sie auch den aktuellen Anforderungen an Uberregionale Bildungseinrichtungen
entsprechend neu gestaltet wird. Beide Projekte werden im Rahmen der nachhaltigen
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Stadtentwicklung [EFRE] gefordert — und hatten aus eigener Kraft der Stadt nicht reali-
siert werden kénnen.

Durch die Stadtverwaltung werden das Museum in der Adler-Apotheke, die Stadtbibli-
othek und die Kleine Galerie im Bereich von Kultur und Bildung betreut. Insbesondere
die Stadtbibliothek und das Museum profitieren von ihrer Gberregionalen Bedeutung.
Beide Einrichtungen entsprachen nicht mehr den heutigen Anforderungen an Kultur-
und Bildungseinrichtungen und erfahren daher eine komplette Sanierung — sowohl in
baulicher wie in inhaltlicher Sicht.

Als einziger kommunaler Kunstraum ist es Aufgabe der Kleinen Galerie, relevante zeit-
genossische Positionen zu prasentieren. Dabei wird nicht allein auf die Eingdngigkeit
geschaut. Seit 2012 werden die Themen bundesweit ausgeschrieben. Dies ist ein neues
Konzept, das sich von der bisherigen Ausrichtung auf regionale Kunst geldst hat. Kura-
tiert wird die Galerie von einer Jury, die sich aus sechs Kiinstlerlnnen und professionel-
len Kuratoren zusammensetzt, von denen zwei aus Eberswalde kommen, die librigen
vier aus dem Bundesgebiet.

Mihle e V. und Exil sind wichtige Akteure, die als zivilgesellschaftliche Trager selbst
Eigentlimer ihrer Hauser sind. Sie sind engagieren sich in den Bereichen Laienkunst
und antirassistischer Jugendarbeit und sind aus der Stadt nicht wegzudenken. Ebers-
walde hat als eine der ersten Stadte Brandenburgs einen eigenen Fonds fir Projekte
der Kulturellen Bildung aufgelegt. Menschen mit kiinstlerischen Ausdrucksformen in
Kontakt zu bringen ist ein wichtiges langfristiges Ziel. Dieses positive Klima fur Kultur
hat zu einer Ausweitung des Veranstaltungsprogramms gefiihrt, da immer mehr Ak-
teure im Bereich Kultur tatig werden [z. B. Westendparkfest, Hofefest in der Eisen-
bahnstrale].

Museum in der Adler-Apotheke

Zum Projekt gehort die Herstellung eines Anbaus zum barrierefreien Zugang in das
Museum [Aufzug]. Verschiedene Sicherungs- und Sanierungsarbeiten an diesem histo-
rischen Gebaude erfolgen ebenfalls [z. B. Erhdhung der Tragfahigkeit der Deckenkon-
struktion]. Neben diesem baulichen Teil wird auch die Dauerausstellung neu konzipiert
und prasentiert. Der kiinftige Museumsrundgang erstreckt sich Uber die drei Etagen
des historischen Fachwerkhauses und ist mit dem Aufzug oder lber das Treppenhaus
gut zu absolvieren. Die Besucher werden dabei lber ein grafisches Leitsystem durch
die Ausstellung gefiihrt.

Die Einflihrung in die Ausstellung beginnt fiir die Besucherinnen und Besucher im Erd-
geschoss mithilfe eines groBen Stadtplanes, auf dem wichtige aktuelle und historische
Standorte verankert sind. In dem anschlieBenden Ausstellungsraum wird eine Uber-
sicht den Kulturraum »Eberswalde im Finowtal« beleuchten, der die Entwicklung der
Landschaftsentstehung bis zur ersten menschlichen Besiedlung anschaulich darstellt.
Ein Highlight wird hier die neu inszenierte Gesamtnachbildung des beriihmten Ebers-
walder Goldschatzes sein, der zugleich ein wichtiges Zeugnis der altesten Geschichte
des Finowtals ist. In den ehemaligen Apothekenrdumen werden die Geschichte des
Hauses mit der noch erhaltenen Schwarzen Kiiche und die regionale Apothekenge-
schichte erzdhlt. In weiteren Rdumen werden die mittelalterliche Stadtgriindung und
die Stadterweiterung dargestellt und durch herausragende archaologische Fundstiicke
aus den Stadtkernausgrabungen der letzten Jahrzehnte eindrucksvoll belegt. Im Ober-
geschoss wird die Zeitreise bis in die Wendezeit hinein fortgesetzt, in einem , Zukunfts-
labor” kann Stadtentwicklung visualisiert und neue Ideen fir die ,Stadt von morgen”
entwickelt werden.

Weitere Einrichtungen und
Akteure

Erneuerung der Dauerausstellung
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Das Museum war bis dato nicht barrierefrei erreichbar. Stufen und enge Treppen stell-
ten grolle ,Hirden” fir viele Besucher dar. Mit dem Anbau eines Aufzuges wird die
barrierefreie Erreichbarkeit des gesamten Museums gewadhrleistet. Gleichermallen
wird die neu gestaltete Dauerausstellung ebenfalls nach den Gesichtspunkten der
Barrierefreiheit umgesetzt.

Durch das neue Ausstellungskonzept soll die Geschichte von Stadt und Region attrak-
tiv prasentiert werden. Insbesondere Kinder und Jugendliche sollen viel stadrker als
bisher angesprochen werden. So kénnen sie fiir die Geschichte ihrer Stadt sensibilisiert
werden — ein wichtiges Identifikationsmoment fiir die Bewohner und Géste.

Stadtbibliothek

Im Burgerbildungszentrum Amadeu Antonio wird die neue Stadtbibliothek ihren Platz
finden. Sie zieht von ihrem heutigen Standort im Dachgeschoss der Rathauspassage
[kaum im Stadtraum wahrnehmbar, wenig attraktive Gestaltung] in das neue Gebadude.
Die am Haupteingang des BBZ gelegene Bibliothek erhalt eine klare Zonierung ihrer
Funktionen - Internetarbeitsplatze, Lesebereich, Handbibliothek, Informationsbereich,
Kinderlesebereich. Die aktuellen Anforderungen an Bibliotheken im Hinblick auf Nut-
zerfreundlichkeit, Barrierefreiheit, Nutzung von neuen Medien und Aktivierung wer-
den am neuen Standort umgesetzt. Mit diesem ,Umzug” erhédlt die Stadtbibliothek
einen neuen ,Stellenwert” in der Stadt und wird vermehrt Menschen aktivieren, diese
Bildungs- und Kultureinrichtung zu nutzen. Insbesondere der ,Zugang zu Bildung” wird
erleichtert, mehr Menschen kénnen auf diese Weise erreicht werden.

Die Kleine Galerie

Die Kleine Galerie hat ihren Sitz im Hauptgebaude der Sparkasse Barnim im Stadtzent-
rum. Hier werden Ausstellungen der bildenden und angewandten Kunst mit dem
Schwerpunkt ,Junge Kunst und Kunst der Region” gezeigt. Bis Januar 2014 werden
beispielsweise Bilder gezeigt, die in Eberswalde und mit Eberswalderinnen und Ebers-
waldern entstanden sind [Maria Vill & David Mannstein: ,Von hier aus" innerhalb der
,Provinz"]. Fur diese Ausstellung beispielsweise rief die Stadt zu einem , Wettbewerb”
Kinstlerinnen und Kiinstler auf. Weitere Wettbewerbe sind fiir die kommenden Jahre
vorgesehen.

Finanzierung

Finanziert werden alle drei Einrichtungen aus den Nutzergebiihren [Museum und
Stadtbibliothek] sowie Gber Zuschiisse aus dem kommunalen Haushalt. In der Gesamt-
summe sind dies pro Jahr zwischen 600.000 und 780.000 €. Kostendeckend kdénnen
alle drei Institutionen nicht arbeiten, dies ist aber auch nicht ihre Aufgabe. Im Hinblick
auf Bevodlkerungsprognose und den demografischen Wandel sind insbesondere das
Museum und die Stadtbibliothek gut aufgestellt, da sie sich gerade in einem Wand-
lungsprozess befinden. Rdumlichkeiten und ,Inhalte” werden auf die kommenden
Rahmenbedingungen zugeschnitten, sie werden barrierefrei [baulich und inhaltlich]
und entsprechend der modernen Anforderungen an Kultur- und Bildungseinrichtungen
umgebaut. So werden sie kiinftig mehr Nutzer und Besucher aktivieren, die einen
wichtigen Beitrag zur kiinftigen Finanzierung der Einrichtungen leisten werden.

Weitere Einrichtungen

Zusatzlich zu den genannten, gibt es in Eberswalde diverse weitere Kultureinrichtun-
gen, die gut nachgefragt sind. So seien das Haus ,Schwarzetal” [Trager: Hoffnungstaler
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Werkstatten gGmbH] mit Theater- und Kleinkunstveranstaltungen, Konzerten, Ausstel-
lungen, Kinderprogrammen etc. und der Kulturbahnhof Finow mit Musikveranstaltun-
gen, Konzerten und Kinder- sowie Seniorenveranstaltungen.

Relevante Grundlagen und Konzepte

> Kulturentwicklungskonzeption fiir Eberswalde [2010] inkl. Aktualisierung Mafnah-
menkatalog [2013]

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf

STARKEN » etablierte ,Stadtkultur” mit groBer Nachfrage und tberregionale Bedeu-

tung/Anziehungskraft

» eine Vielzahl von Engagierten und Akteuren, die ,eigene” Kulturveranstal-
tungen ins Leben rufen

» sehr erfolgreiches ,Bespielen” der sanierten Stadtmitte — die Stadtmitte
hat wieder zu ihrer eigentlichen Funktion gefunden

» die wichtigen kulturellen Einrichtungen der Stadt, wie z. B. das Museum in
der Adler-Apotheke und die Stadtbibliothek werden den kommenden Nut-
zeranforderungen entsprechend modernisiert und barrierefrei umgebaut

» Kulturférderung durch die Stadt als wichtige Aufgabe wahrgenommen

SCHWACHEN » noch zu geringe ausgepragte Vernetzung der Angebote im Bereich von
Kultur, Bildung, Tourismus
» Verknupfungspotenziale Marketing im Bereich Kultur mit Stadtmarketing
» im Bereich der Kulturforderung [freiwillige Aufgabe] kdnnen, aufgrund der
kommunalen Haushaltssituation, nur ,kleine” Budgets zur Verfligung ge-
stellt werden

HANDLUNGSBEDARF » \Fortsetzung der Vernetzung unter den Kulturakteuren sowie zwischen
Kulturakteuren, Politik, Unternehmer, Hochschule und Verwaltung

» Ausbau der MarketingmaRnahmen fiir die Kultur in Zusammenarbeit mit
dem Stadtmarketing
» Forderung partizipativer Kunst- und Kulturprojekte

»—Sicherung der kulturellen Infrastruktur (privat und éffentlich)Mernetzung [ Kommentar [KH9]: Lfd. Nr. 1

F E . [5 ] VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV

Autbau Termi Termi .
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Jugendhilfeplan des Landkreises
Barnim
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Nachholbedarf hinsichtlich
inklusiver Einrichtungen
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2.4.8 Soziales

Kinder- und Jugendhilfe, Familienbildung

Der Landkreis Barnim als Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe hat die in einen Rahmen-
und einen Jugendférderplan gegliederte Jugendhilfeplanung fiir die Jahre 2013 bis
2017 aufgestellt. Die Angebote der Kinder- und Jugendhilfe bestehen aus zahlreichen
Bausteinen, z. B. Kindertagesstatten, Angeboten freier Trager und Eltern-Kind-Zentren
sowie Beratungseinrichtungen und einer engen Netzwerkarbeit. Auch die Bildungsini-
tiative Barnim [BiB] ist hier engagiert. Der Jugendhilfeplan des Landkreises ermittelte
fir das Jahr 2010 insgesamt knapp 2.000 Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren, die
in Bedarfsgemeinschaften, d. h. in Familien mit Arbeitssuchenden und/oder Beziehern
von Leistungen der Grundsicherung lebten; dies sind mehr als ein Drittel der Kinder
und Jugendlichen.

Fiir die Kinder- und Jugendarbeit in der Stadt Eberswalde zeichnet die Jugendkoordina-
tion verantwortlich: Angesiedelt sind hier insbesondere die Steuerung und Koordinati-
on der Aktivitaten zur Sozialarbeit an Schulen sowie auBerschulische Angebote freier
Trager, die Bereiche Beratung und Jugendbildung sowie die unterstiitzende Planung
und Realisierung von Angeboten, die Eltern in ihrer Erziehungskompetenz starken.
Diverse Initiativen, Vereine und Trager sind im Bereich der Férderung von Kindern und
Jugendlichen engagiert, dies mit einer Vielzahl an Angeboten und Projekten auch in
Kooperation mit Schulen, im Rahmen dessen beispielsweise Streitschlichter/-innen
ausgebildet, theaterpdadagogische Angebote vorgehalten oder auch Projekte zur Ent-
wicklung einer gewaltfreien und partizipatorischen Schulkultur durchgefiihrt werden.
Und da vor allem der aulBerschulischen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen eine nicht
unerhebliche, wenn nicht gar stetig zunehmende Relevanz in der Kette der Integrati-
onsaufgaben innerhalb der Gesellschaft zukommt, werden von Seiten freier Trager und
Vereine inhaltlich vielgestaltig gelagerte Freizeit-, Begegnungs- und Beratungsmaéglich-
keiten geboten: Im Rahmen von Musikprojekten, umwelt- und erlebnispadagogischen
Angeboten, Uber Sport und Bewegung bis hin zur Unterstiitzung im Bewerbungspro-
zess wird Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen in Eberswalde ein breitgefa-
chertes Spektrum an Maoglichkeiten einer individuell gewinnbringenden Freizeitgestal-
tung und Hilfen geboten.

Insgesamt hat die Stadt Eberswalde hinsichtlich der Kinder- und Jugendarbeit groRRe
Entwicklungsfortschritte vorzuweisen. Mindestens 22.000 € halt die Stadt Eberswalde
jahrlich zur Umsetzung inhaltlicher MaRnahmen und Angebote der Kinder- und Ju-
gendarbeit vor; im Jahr 2013 standen 25.000 € zur Verfluigung. Dariiber hinaus werden
— kofinanziert durch die Stadt, den Landkreis und in Teilen das Land — weitere Mittel im
6stelligen Bereich zur Forderung, Fortsetzung und Fundierung der Kinder- und Ju-
gendarbeit bereitgestellt.

Um Kinder und Jugendliche in ihrer Entwicklung zu férdern und ihnen Raum zur Entfal-
tung ihrer Personlichkeit zu geben, bestehen in Eberswalde eine Reihe von Einrichtun-
gen, Angeboten und Ortlichkeiten. Die beiden Jugendklubs in der Stadt Eberswalde —
zum einen der ,,Club am Wald“ im Brandenburgischen Viertel und zum anderen der
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,Stino” am ehemaligen Busbahnhof Heegermihler Strale — sind als offene Jugendfrei-
zeiteinrichtungen in die Jugendhilfeplanung des Landkreises Barnim aufgenommen
worden. In benannten Einrichtungen wird fir Kinder und Jugendliche durch ein ausge-
wogenes Angebot zwischen Aktivitdt und Ruhe ein Begegnungs-, Handlungs- und Lern-
rahmen vorgehalten, welcher die Méglichkeit zur selbststandig und/oder angeleiteten
Gestaltung von Freizeit durch vielfdltige Aktivitdten bietet. Wahrend mit Ausnahme
einer barrierearmen Tirschwelle als Zugang zum Computerraum der ,,Club am Wald“
im Innen- wie auch im AulRenbereich insgesamt barrierefrei zugdnglich ist, ist der Ju-
gendklub ,,Stino” groBtenteils nicht barrierefrei; inklusiv sind hingegen beiden Einrich-
tungen nicht. Exaktes Datenmaterial, wie viele Kinder und Jugendliche durch diese
Einrichtungen und Vereine erreicht werden, liegt nur fur den ,Klub am Wald“ vor
[2011 - 8.085, 2012 — 8.090 und 2013 — 8.290 Kinder und Jugendliche].

In den Jugendklubs der Stadt Eberswalde stellen die Mitarbeiter/-innen den Kindern
und Jugendlichen ihr ganzes persodnliches Engagement zur Verfligung, welches durch
strukturelle Angebote und vor allem durch den essenziellen Faktor Zeit erganzt wird;
hieraus sich bildendes Vertrauen schafft die unabdingbare Basis fiir die alltdgliche
intensive Beziehungsarbeit mit Kindern und Jugendlichen. Wahrend Kinder zwischen
dem 7. und 13. Lebensjahr Unterstiitzung, Beistand und Anregung hauptsachlich hin-
sichtlich der Themen Freundschaft, Freizeitgestaltung sowie Konfliktbewdltigung su-
chen, sind drangende Themen bei Jugendlichen zwischen dem 14. und 20. Lebensjahr
insbesondere Liebe, Partnerschaft und Sexualitdt, Zusammenleben in der Familie vs.
Eigenstandigkeit sowie die eigene schulische und berufliche Orientierung.

In den Jugendklubs wie auch in den Kontakt- und Begegnungsraumen freier Trager
und Vereine erhalten Kinder und Jugendliche die Moglichkeit, Kontakte untereinander
aufzubauen, zu gestalten und zu pflegen, um hierdurch gleichsam ihre Selbstbestim-
mungskompetenzen zu befordern, sich mit anderen zu messen, eigene Meinungen und
Ansichten auszubilden und zu vertreten, sich aber stets gegenseitig zu akzeptieren.
Folglich werden hier tatsachlich Raume vorgehalten, innerhalb derer junge Menschen
ihre Personlichkeit entfalten konnen, was Kinder und Jugendliche allerdings stets dazu
reizt, Neigungen und Fahigkeiten vollends entdecken und gegebenenfalls auch einmal
Uberschreiten zu wollen. Kindern und Jugendlichen diese Gelegenheiten zu geben,
unabhangig von schulischen BewertungsmaRstdben und innerhalb eines geschiitzten
Rahmen die eigenen Begabungen und Fertigkeiten ausprobieren, entfalten und wei-
terentwickeln zu kénnen, ist mithin eine lGbergeordnete Maxime der Kinder- und Ju-
gendarbeit in der Stadt Eberswalde.

Nachfolgend findet sich eine Zusammenstellung wesentlicher Freizeit-, Begegnungs-
und Beratungsmaoglichkeiten fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene in Ebers-
walde:

Bezeichnung Ortsteil Angebote

ALNUS e. V. — Arbeitsgemeinschaft fur Stadtmitte und Projekte in den Bereichen Umwelt und
Landschaftspflege, Naturschutz, Umwelt- |Brandenburgi- Naturschutz sowie Betreibung eines Schul-
bildung und Stadtokologie sches Viertel und Gemeinschaftsgartens

musikorientierte und -basierte Projekte

Bands United e. V. Finow . -
sowie musikalische Jugendveranstaltungen

sozialpadagogisch orientierte Gruppenar-
beit flir Madchen und Jungen, Jugendbera-
Finow tung sowie erlebnispddagogische Arbeit im
Rahmen von Naturerlebnis- und Abenteu-
ercamps

BSl e. V. — Bund zum Schutz der Interessen
der Jugend

Zielgruppen und Handlungsfelder

Kontakt- und Begegnungsraume
als wichtiger Bestandteil der
Kinder- und Jugendarbeit

Tabelle 19: Freizeit-, Begegnungs-
und Beratungsmaoglichkeiten
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Projekte gemeinsam umgesetzt
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Bezeichnung Ortsteil Angebote

offene Treffpunktarbeit, kreative und sport-
orientierte Gruppenangebote sowie nied-
rigschwellige Lernhilfen

Brandenburgi-

,Club am Wald“ der Stadt Eberswalde .
sches Viertel

Beratung fiir Madchen in Konflikt- und
Gewaltsituationen, Primdrpravention sowie
Selbstverteidigungskurse fir Madchen und
Jungen sowie diverse Seminare

DREIST e. V. Stadtmitte

Jugendberatung und Projekte im Bereich
ibis prima Bildung & Beratung GmbH Westend der Berufswegeorientierung, Bewerbungs-
und Kommunikationstrainings

Jugendklub ,,Stino” der Volkssolidaritat offene Treffpunktarbeit, Angebote des
. Westend o .
Barnime. V. Freizeitsports sowie Jugendberatung

offene Treffpunktarbeit zum Entspannen,
Stadtmitte miteinander Spielen, Reden und Nachden-
ken oder Musik héren

Jugendtreff ,Wolke 6“ der Evangelische
Jugendarbeit Barnim

Ausstellungs- und Veranstaltungsort fur
Jugend- und Kulturverein EXIL e. V. Westend Konzerte, Partys sowie Kinder- und Fami-
lienfeste

Kompetenzagentur des Berufsbildungsver- Jugendberatung und Projekte zur Berufs-

Westend

eins Eberswalde e. V. und Lebenswegplanung

Kinder-Umwelt-AG des NABU Kreisverband . Projekte, Exkursionen und Aktionen zu
) Stadtmitte

Barnime. V. Natur- und Umweltthemen

Stadtmitte und aufsuchende Jugendsozialarbeit und Ju-

Stiftung SPI Brandenburgi- gendberatung sowie sozialpddagogisch

sches Viertel orientierte Gruppenarbeit
Verkehrsgarten der Kreisverkehrswacht Brandenburgi- praventiv ansetzende Projekte im Bereich
Barnime. V. sches Viertel der Verkehrserziehungsarbeit

Eine zielgruppenorientiert aufgearbeitete und attraktiv gestaltete Zusammenstellung
aller in der Stadt Eberswalde vorgehaltenen Angebote fiir Kinder und Jugendliche in
den Bereichen Bildung, Freizeit und Begegnung sowie Beratung wird im Jahr 2014
zudem als Kinder- und Jugendbroschiire herausgegeben, die auch weiterfiihrende
Informationen beispielsweise zur gesunden Erndhrung oder zum sicheren Umgang mit
sozialen Netzwerken und Chatrooms beinhalten wird.

Exaktes Datenmaterial, wie viele Kinder und Jugendliche durch die Angebote der bei-
den Jugendklubs tatsdchlich erreicht werden, liegt nicht vor. Diversen Riickmeldungen
von Kindern und Jugendlichen wie auch sozialarbeiterisch resp. sozialpddagogisch
tatiger Akteure folgend, ist mit den lediglich 2 Jugendklubs im Eberswalder Stadtgebiet
die diesbeziigliche Angebotsvorhaltung nicht hinreichend; zudem bedarf es insbeson-
dere in Bezug auf den ,,Stino” als zentral gelegene Freizeiteinrichtung fir Kinder und
Jugendliche einer Qualifizierung, um die unterschiedlichen Cliquen, Szenen und Ju-
gendgruppen tatsachlichen attrahieren zu kénnen. Dieses Feedback ist von Seiten der
Stadtverwaltung mit dem Vorhaben aufgegriffen worden, die gegebene Konstellation
des Jugendklubs ,Stino” auszubauen resp. diesen inhaltlich-konzeptionell, raumlich
und personell neu zu gestalten. Fiir das Jahr 2014 ist hierflr grundséatzlich auch die
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen im Rahmen entsprechender Planungs-
workshops angedacht.

Fir diejenigen, die die ,klassischen” Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit nicht
bzw. nicht mehr frequentieren (kénnen), spielen 6ffentliche Treffpunkte eine immer
gréRere Rolle. Hier hat die Stadt Eberswalde im letzten Jahr mit Kindern und Jugendli-
chen den ,Schiitzenplatz” in der Innenstadt gemeinsam zu einem attraktiven Ort ent-
wickelt, Kinder und Jugendliche waren bereits in der Planungsphase intensiv in die
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Arealentwicklung einbezogen. Dieser Planung ist die Entwicklung der Spielleitplanung
vorausgegangen, ein breit angelegter partizipativer Planungsprozess.

Zur Verbesserung des Lebens- und Wohnumfeldes von Kindern und Jugendlichen hat
die Stadt Eberswalde als erste Kommune im Land Brandenburg eine Spielleitplanung
erarbeitet [s. Kapitel 2.3.6].

Im Zuge dieser Arbeit wurden konkrete 6rtliche Qualitatsziele fiir Siedlungs- und Frei-
flachen, fur Verkehrsflachen und fir Spiel-, Erlebnis- und Aufenthaltsflaichen gemein-
sam mit den Kindern und Jugendlichen erarbeitet und festgelegt. Durch den frihzeiti-
gen Einbezug der spédteren Nutzer wird die aktive Beteiligungskultur geférdert. Ziel
war und ist es, das birgerschaftliche Engagement junger Bewohner der Stadt zu star-
ken und die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und deren Akzeptanz und Beriicksich-
tigung bei stadtplanerischen Fragestellungen auf eine neue Ebene zu stellen und die
Spielleitplanung als freiwillige kommunale Pflichtaufgabe zu begreifen.

Im Hinblick auf die Forderung der Familienbildung hat der Landkreis Barnim , Leitlinien
einer zeitgemaBen Familienbildung” erarbeitet, welche auch fiir die Stadt Eberswalde
gelten. Wesentliche Ziele sind die Starkung der Erziehungs- und Bildungskompetenz,
der Alltags-, Haushalts- und Wirtschaftskompetenz, der Bewusstseinsbildung fir Ge-
sundheit, Erndhrung, die Starkung der Medienkompetenz, der interkulturellen Kompe-
tenz. Erreicht werden sollen diese Ziele vor allem durch die Férderung birgerschaftli-
chen Engagements, der Beteiligung, der generationenilibergreifenden Zusammenarbeit
und durch die Gewahrleistung von Niedrigschwelligkeit. Als wesentliches, vor allem
auch von Seiten des Landkreises Barnim unterstiitztes Handlungsfeld stehen fir die
Gestaltung und Umsetzung einer zeitgemafen Familienbildung unter anderem Ju-
gendkoordinator/-innen und Fachkréfte der Jugendférderung zur Verfiigung.

Um die politische Teilhabe von Kindern und Jugendlichen zu fordern und zu fordern, ist
die Berufung eines Kinder- und Jugendparlamentes [KIP] in Eberswalde bereits erfolgt
und so ist das KJIP, welches den Beirdten gleichgestellt ist und prinzipiell insgesamt 18
Platze fur 12- bis 27-Jahrige mit Hauptwohnsitz in Eberswalde vorhilt, seit vielen Jah-
ren in der Stadtpolitik aktiv. Aufgrund des Rederechtes in Ausschiissen und Fachgremi-
en bietet sich im Rahmen des Kinder- und Jugendparlamentes das Privileg zur grundle-
genden Beteiligung, zur Begleitung und gegebenenfalls Beeinflussung politischer Ent-
scheidungen. Die Mitglieder des Kinder- und Jugendparlamentes diskutieren aktuelle
Themen, planen eigenstdndige Projekte und arbeiten Stellungnahmen aus.

Lebensqualitat fiir Seniorinnen und Senioren

Nahezu ein Drittel aller Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt ist 60 Jahre alt und
alter.

Die Gruppe der ,Seniorlnnen”“ muss differenziert betrachtet werden, nicht als homo-
gene Gruppe. Ein GroBteil dieser Altersgruppe hat zwar schon mehr oder weniger
starke gesundheitliche Probleme und auch Mobilitatseinschrankungen unterschiedli-
cher Starke, mochte sich aber aktiv, selbstbestimmt und ungehindert in das gesell-
schaftliche Leben einbringen und so lange wie moglich in der eigenen Wohnung leben.
In Anbetracht der demografischen Entwicklung ist es dringend erforderlich, dass eine
Aktivierung der dlteren und alten Menschen in diesem Sinne gefordert wird. Derzeit
fehlt es noch in groRerem Male an der erforderlichen Infrastruktur.

Um diese herzustellen, ist Folgendes dringend notwendig:

Entwicklung der Spielleitplanung
als Pilotprojekt in Brandenburg

Starkung des burgerschaftlichen
Engagements sowie neuer
Beteiligungsformen

Leitlinien einer zeitgemaRen
Familienbildung

etabliertes Kinder- und
Jugendparlament

Aktivierung der dlteren und alten
Menschen beférdern - und
entsprechende
Rahmenbedingungen schaffen
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Schaffung einer
seniorengerechten sozialen
Infrastruktur - eine wichtige

Zukunftsaufgabe

Seniorennetzwerk

Bestand von Alten- und
Pflegeheimen zukunftsgerecht
ausgerichtet

Barrierefreiheit - Voraussetzung
fur die gleichberechtigte Teilhabe
ALLER am gesellschaftlichen Leben

Strategie Eberswalde 2030
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> bezahlbarer barrierefreier, z. T. rollstuhlgerechter Wohnraum [Aufziige] mit ergén-
zenden Dienstleistungs- und Betreuungsangeboten,

> gute, zuverlissige, barrierefreie OPNV-Anbindung,

> barrierefreie StraBen, v. a. FuBwege, zur Vermeidung von Unfallen [sonst: Verlet-
zungen — Pflegefall] und zur Erhéhung individuellen Sicherheitsgefihls,

> auch flr Seniorlnnen geeignete, bezahlbare, barrierefreie Kultur-, Freizeit- und
Sportangebote,

> niedrigschwellige, barrierefreie, generationenverbindende Begegnungsstatten,

> Angebote von seniorengerechten Produkten und Dienstleistungen durch Unter-
nehmen [Einzelhandel, Handwerk],

> groRere Bereitschaft seitens eines Grofiteils der Seniorlnnen selbst zu regelmaRi-
gem, zuverldssigem ehrenamtlichen Engagement, um sozialer Vereinsamung ent-
gegenzuwirken.

Die Schaffung einer seniorengerechten sozialen Infrastruktur kann und muss der Er-
héhung des Pflegebedarfs in Anbetracht der demografischen Entwicklung in den
nachsten Jahren deutlich entgegenwirken. Auch die értlichen Wohnungsunternehmen
sind bestrebt, ihren Mieterlnnen ein eigenstandiges, selbstbestimmtes Leben in ihrer
Wohnung zu ermoglichen und bieten zunehmend Beratungs- und Serviceleistungen an.

Mit den , Leitlinien der Seniorenpolitik” hat die Stadt bereits friihzeitig die Belange der
dlter werdenden Gesellschaft erkannt und in konkreten Leitlinien niedergelegt und
durch ein MaRnahmenpaket untersetzt.

Im September 2013 wurde ein Netzwerk Senioren gegriindet. Ziel ist, die Vernetzung
aller Akteure der Seniorenarbeit zu forcieren. Eine weitere Fragestellung ist: Wie errei-
chen die vorhandenen Angebote nicht organisierte Seniorinnen und Senioren.

Bereits jetzt wurden erste Konzepte fiir generationenverbindende Wohnprojekte und -
anlagen im Stadtgebiet umgesetzt, so dass die Solidaritat unter den Generationen sich
wieder entwickelt und verstarkt. Damit ist allen Generationen geholfen und fir die
dlteren Menschen werden soziale Vereinsamung und Hilflosigkeit vermieden.

Generationenverbindende Wohnprojekte werden die Form der Zukunft sein. Eine
Ergdanzung durch Sozialstationen sowie ambulante Dienste und Hauskrankenpflege ist
dabei notwendig und zweckmaRig. Darliber hinaus werden zunehmend Angebote zum
vorbeugenden Erhalt der Gesundheit sowie zur Rehabilitation nachgefragt.

Mit dem derzeitigen Bestand von neun Alten- und Pflegeheimen im Stadtgebiet kann
dann mit grofRer Wahrscheinlichkeit dem Bedarf an Heimplatzen entsprochen werden.

Lebensqualitadt fir Menschen mit Behinderungen bzw. mit Mobilitatsein-
schrankungen

Etwa ein Drittel der Einwohnerschaft der Stadt ist standig oder zeitweise mobilitats-
eingeschrankt. Hierzu zdhlen nicht nur Menschen mit Kérper- oder Sinnesbehinderun-
gen, sondern auch &ltere/alte Menschen, Kinder, Schwangere, Menschen mit Kinder-
wagen sowie Grofl3- und Kleinwiichsige. Um den Anforderungen dieser Menschen an
eine gleichberechtigte Teilhabe am gesellschaftlichen Leben gerecht zu werden, hat
die Stadt 2010 das Konzept ,Barrierefreies Eberswalde — eine Stadt fiir alle” erarbei-
tet und beschlossen.
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Wenn auch Barrierefreiheit nicht in einem Zug herzustellen ist, sondern ein Prozess
Uber Jahre hinaus ist, muss jede Sanierung von StraRen und Platzen und jeder Neubau
bzw. jede wesentliche Anderung von Gebiuden, die ganz oder teilweise 6ffentlich
zuganglich sind, die Herstellung von Barrierefreiheit beriicksichtigen. Bei Bauvorhaben
der Stadt bzw. in der Stadt gibt es bereits gute Beispiele, bei denen Barrierefreiheit
erreicht wurde [z. B. der barrierefreie Kirchenhang], allerdings noch viel zu wenige und
auch teilweise nur unter Beachtung von Kérperbehinderungen nicht aber von Sinnes-
behinderungen.

Angesichts der Zunahme der alteren werdenden Bevolkerung und der damit zu erwar-
tenden Zunahme von Behinderungen und angesichts der knapper werdenden kommu-
nalen Haushaltsmittel, die wirklich nachhaltig eingesetzt werden missen, ist in der
Stadt Eberswalde strikt auf die notwendige Herstellung von Barrierefreiheit zu achten.
Nur so kdnnen Menschen mit Behinderungen bzw. Mobilitdtseinschrankungen ent-
sprechend ihrem Rechtsanspruch gleichberechtigt und selbstbestimmt am gesell-
schaftlichen Leben teilhaben.

Menschen mit Behinderungen/Mobilitdtseinschrdnkungen ist der gleichberechtigte
Zugang zu allen Teilen und Formen gesellschaftlichen Lebens zu ermoglichen, auch zu
Einrichtungen von Bildung, Kultur, Freizeitgestaltung und Sport, zu Denkmalen und
Denkmalbereichen, zu Gesundheits- und Reha-Einrichtungen, zum o6ffentlichen Ver-
kehr [OPNV und Bahn], zu Behérden, Einkaufzentren, Postadmtern u. a. m., aber auch
zur Erwerbstatigkeit.

Menschen mit Migrationshintergrund

Menschen mit Migrationshintergrund — das sind Auslanderinnen, Spataussiedlerinnen
und Eingebirgerte — machen etwa 4 % der Eberswalder Einwohnerschaft aus. Etwa ein
Zehntel der knapp 700 Auslanderinnen sind Studierende der Fachhochschule Ebers-
walde. [Weitere Ausfiihrungen s. Kapitel 2.3.3].

Grundlagen und Konzepte

> Jugendhilfeplanung 2013 — 2017 des Landkreises Barnim

> Leistungsvertrag zur Durchfiihrung von Jugendkoordination zwischen dem Land-
kreis Barnim und der Stadt Eberswalde

> Leitlinien einer zeitgemaRen Familienbildung im Landkreis Barnim

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf
STARKEN »

Leitlinien zur Seniorenpolitik als Selbstbindungsbeschluss der Kommune
verankert

zunehmendes Engagement verschiedener Akteure hinsichtlich Ausbau und
Qualifizierung soziokultureller Angebote sowie der Férderung der gleich-
berechtigten Teilhabe aller Menschen am gesellschaftlichen Leben

Spielleitplanung als neue nachhaltige und umweltgerechte Entwicklungs-
planung der Stadt erarbeitet, die sich an den Bediirfnissen und Sichtwei-
sen von Kindern und Jugendlichen orientiert

zunehmende Vernetzung von Tragern und Einrichtungen im Gesundheits-
und Sozialbereich

aktive Willkommenskultur entwickelt

gute Teilhabemdoglichkeiten vorhanden, z. B. Runder Tisch im Brandenbur-
gischen Viertel

vorliegendes Integrationskonzept als Handlungsleitlinie

SCHWACHEN »

unzureichende Integration von Zuwanderinnen in die Aufnahmegesell-
schaft, damit Nichtnutzung der besonderen Potenziale von Migrantinnen

gleichberechtigter Zugang zu allen
Teilen und Formen des
gesellschaftlichen Lebens

Situation der bleibeberechtigten
Zuwanderlnnen
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sehr gute medizinische
Versorgung vorhanden - Qualitat
erhalten und ausbauen

perspektivischer Engpass in der
Hausdrzteversorgung zu erwarten
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fiir die Entwicklung von notwendigen gesellschaftlichen Offnungs- und
Differenzierungsprozessen in der Gesamtgesellschaft angesichts der Glo-
balisierung der Wirtschaft und des bereits vorhandenen, sich noch zuspit-
zenden Fachkraftemangels

teilweise Geringschatzung der besonderen Bediirfnisse, aber auch Poten-
ziale alterer und alter Menschen, Nichtbeachtung der Erfordernisse einer
alternden Gesellschaft

Defizite der gesellschaftlichen Integration von Kindern und Jugendlichen
und bei der Zusammenfiihrung von Jung und Alt — generationenibergrei-
fend

HANDLUNGSBEDARF »

Gestaltung der Stadtgesellschaft in einer Form, die angesichts der demo-
graphischen Entwicklung alter werdenden Menschen erméglicht, mog-
lichst lange ein aktives, selbstbestimmtes Leben zu fiihren, aber auch, ihre
Erfahrungen, ihr Wissen und ihr Zeit- und Kraftpotenzial fir das Gemein-
wohl einzusetzen

Bereitstellung von Wohnraum fiir Menschen mit Mobilitdtseinschrankun-
gen und fir Menschen mit sozial schwachem Hintergrund

» Umsetzung der Barrierefreiheit und Inklusion in sozialen Einrichtungen

Meiterentwicklung der Barrierefreiheit im Stadtzentrum zu einem Ge-
samtsystem fiir alle Burgerinnen und Birger sowie die Gaste der Stadt\

Schaffung zusatzlicher barrierefreier Wohnungsangebote

Sicherung sozialer, durch viel Engagement betriebener und vernetzter
Angebote, die dem Entstehen sozialer Problemlagen entgegen wirken und
flr die Stabilisierung der Wohnquartiere von hoher Bedeutung sind

Etablierung Stadtentwicklungsmonitoring, um auch auf teilraumlicher
Ebene im sozialen Bereich Entwicklungstrends und ggf. Handlungsbedarf
ablesen zu kdnnen

2.4.9 Gesundheit

Die Stadt Eberswalde verfiigt Uber zwei Krankenhduser [Regelversorgung Klinikum
Werner-ForBmann mit 460 Betten mit knapp 170 Arztinnen und Arzten sowie das Mar-
tin Gropius Krankenhaus GmbH mit 286 Betten und knapp 40 Arztinnen und Arzten].
Beide Einrichtungen sind unter der GLG mbH Gesellschaft fiir Leben und Gesundheit
vereint.

Der Stand und der Bedarf der arztlichen Versorgung werden (iber Bedarfsplane, wel-
che durch die kassendrztlichen Vereinigungen im Einvernehmen mit den Landesver-
banden der Krankenkassen und den Verbédnden der Ersatzkassen aufgestellt werden,
ermittelt. Auf der Grundlage eines alle drei Jahre aufzustellenden Bedarfsplans werden
Uber- bzw. Unterversorgungen laufend iiberpriift und im Falle einer Uberversorgung
Zulassungssperren fiir bestimmte Arztgruppen und Planungsbereiche ausgesprochen.

Durch die beiden Krankenhduser sowie den guten Besatz an Fachdrzten verfligt
Eberswalde bei einer Reihe vor Arztgruppen lber mehr als 50 % dieser Arzte im ge-
samten Landkreis. Dazu zdhlen Augenirzte, Chirurgen, HNO-Arzte, Hautérzte, Kinder-
arzte, Nervendrzte, Radioligen und Urologen. Fir die kiinftige Entwicklung gilt es, die-
sen hohen Standard zu halten bzw. weiter auszubauen, und damit die Attraktivitat als
Standort fiir ,Neubirger” aus Berlin und dem Umland weiter zu erhéhen. Zudem wird
die Verknipfung dieser medizinischen Angebotspalette mit praventiven Gesundheits-
und Wellnessangeboten kiinftig an Bedeutung gewinnen.

Hinsichtlich der hausarztlichen Versorgung besteht derzeit in Eberswalde noch kein
Engpass, die Bedarfsplanung der Kassenérztlichen Vereinigung Brandenburg [KVBB]
errechnet hier fiir den Bedarfsplan 2013 einen Versorgungsgrad von 99,3 %*. Auf-

Kommentar [KH1(
Lfd. Nr. 14, 18
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7 Quelle: Bedarfsplan 2013 fiir den Bereich der Kassenarztlichen Vereinigung Brandenburg [2013]
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grund der Altersstruktur der Hausarzte ist jedoch davon auszugehen, dass mittel- bis
langfristig hier Engpasse auftreten werden, sofern die Wiederbesetzung von pensions-
bedingt frei werdenden Kapazitdten nicht erfolgen kann. Um rechtzeitig den Steue-
rungsbedarf erkennen zu kénnen, bedarf es einer kontinuierlichen Beobachtung dieser
Situation

Grundlagen und Konzepte
> Bedarfsplan 2013 fiir den Bereich der Kassenarztlichen Vereinigung Brandenburg

[2013]

Starken, Schwachen, Handlungsbedarf
STARKEN )

sehr gute Gesundheitsversorgung in der Region und fir die Region vor-
handen

etabliertes Gesundheitszentrum in der Region

hoher Versorgungsgrad in der hausarztlichen Versorgung

gute Vernetzung von Tragern und Einrichtungen im Gesundheits- und
Sozialbereich

SCHWACHEN »

Uberalterung in der hausirztlichen Versorgung kann hier zu Engpéssen
flhren

rdumliche Verteilung der Einrichtungen des Gesundheitswesens in der
Stadt mit z. T. resultierenden langen Anfahrtswegen

HANDLUNGSBEDARF » weitere Starkung des Gesundheitsstandortes, Vernetzung mit flankieren-

den Angeboten zur Gesundheitsversorgung, Pravention, Wellness etc.

Absicherung der Erreichbarkeit medizinischer und sozialer Einrichtungen
in der Stadt aus allen Quartieren und aus den Nachbarkommunen

Barrierefreiheit und Inklusion in Einrichtungen des Gesundheitswesens
weiter vorantreiben

2.4.10 Sport und Freizeit

Sport- und Freizeiteinrichtungen leisten zum einen ihren Beitrag zur Grundversorgung
der Bevdlkerung, zum anderen kénnen sie bzw. Schulen, Vereine und Nutzer Integrati-
onsleistungen Gbernehmen. Dariiber hinaus stehen sie auch fiir die Attraktivitat der
Stadt. Insofern haben sie einen hohen Stellenwert fiir die gesamte Entwicklung der
Stadt.

Die Sportstittenbestandsanalyse gibt einen Uberblick iiber den Bestand dar und be-
wertet den jeweiligen Zustand im Hinblick auf Gebrauchsfahigkeit, Mangel und insbe-
sondere die Barrierefreiheit.

Sportstditte Bezeichnung [Lage] Trdger Zustand
Sport- Sporthalle ,Heidewald” Stadt gebrauchsfahig, nicht
/Turnhallen Grundschule Schwarzesee [Bran- barrierefrei
denburgisches Viertel]
Turnhalle Grundschule Finow [Fi- Stadt gebrauchsfahig, nicht
now] barrierefrei
Turnhalle Bruno-H.-Birgel-Schule Stadt mit deutlichen Méngeln,
[Stadtmitte] nicht barrierefrei
7 Sportanlagen in Tragerschaft des LK Barnim
Landkreises Barnim
11 Sportanlagen in nicht 6ffentlicher | sonstige
Tragerschaft
Sportplatze Fritz-Lesch-Stadion [Stadtmitte] Stadt gebrauchsfahig, barriere-
frei
Westendstadion [Westend] Stadt mit deutlichen Méngeln,

Tabelle 20: Uberblick Sportstitten
[Quelle: Stadt Eberswalde]
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Sportstdtte Bezeichnung [Lage] Tréiger Zustand
nicht barrierefrei
Waldsportanlage Finow [Finow] Stadt schwerwiegende Mangel,
nicht barrierefrei
Sportplatz ,,Am Wasserturm“ [Fi- Stadt mit deutlichen Méangeln,
now] nicht barrierefrei
Sportplatz Tornow Stadt mit deutlichen Méangeln,
nicht barrierefrei
Sportplatz Spechthausen Stadt mit deutlichen Méangeln,
nicht barrierefrei
Sportplatz Finowtal Stadt mit deutlichen Méangeln,
nicht barrierefrei
Bootshduser Bootshaus und Segelhalle Finow Stadt mit deutlichen Méangeln,
[Finowkanal] nicht barrierefrei
Bootshaus Eberswalde [Oder-Havel- Stadt mit deutlichen Méangeln,
Kanal] nicht barrierefrei
Kegelbahnen im Fritz-Lesch-Stadion [Stadtmitte] Stadt gebrauchsfahig, nicht

barrierefrei

im Westendstadion [Stadtmitte] Stadt gebrauchsfahig, nicht
barrierefrei

Quantitit ausreichend  Im Hinblick auf Quantitat ist die Stadt Eberswalde gut mit Sporteinrichtungen ausge-
stattet. Die kommunalen Angebote werden durch Angebote des Landkreises Barnim
sowie freier Trager abgerundet und erganzt. Insgesamt sind alle Anlagen gut ausgelas-
tet [zwischen 80 und 90 %, durch Schulsport und Fremdnutzung]. Auslastungsreserven
zeigten sich beim Westendstadion [50 %], Waldsportanlage Finow [unter 30 %] und
Sportplatz Finowtal [rd. 50%]48. Diese Auslastung resultiert vor allem aus dem bauli-
chen Zustand der Anlagen [mit deutlichen Mangeln bzw. mit schwerwiegenden Man-
geln].

Aus obiger Tabelle geht ein jahrlicher Zuschussbedarf in Hohe von rd. 300.000 € fir die
Sportstatten der Stadt hervor. Der Investitionsbedarf zur Behebung der festgestellten
Mangel ist nicht ausgewiesen, diirfte den Zuschussbedarf jedoch um ein Vielfaches
Ubersteigen. Die Gewdhrung dieser Zuschiisse ist in der Richtlinie fiir Sportférderung
festgelegt.

Zusétzlich zu den o. g. Einrichtungen ist die Schwimmbhalle ,baff“ zu nennen, die von
den Technischen Werke Eberswalde GmbH betrieben werden [100 %iges Tochterun-
ternehmen der Stadt]. Die Technischen Werke erhalten Zuschiisse zum Betrieb des
baff, die jahrlich festgelegt werden.

Der gréRte Nachholbedarf bei Sportstdtten besteht im barrierefreien bzw. inklusiven
Umbau der Anlagen. Der groRte Teil der Anlagen ist heute weder barrierefrei umge-
baut, denn auf Inklusion eingerichtet. Hier gilt es fir die Zukunft, Schwerpunkte bei der
baulichen Umgestaltung der Anlagen zu setzen. Ein vollstandiger barrierefreier Umbau
samtlicher Sportanlagen wird nicht zu leisten sein.

Nachholbedarf bei Barrierefreiheit

Bei kiinftigen Investitionen in Sportanlagen stehen folgende Bewertungskriterien im
Vordergrund, die zudem dem Prinzip einer aktiven und dynamischen Gestaltung [Ab-
kehr vom ,,Goldenen Plan“ bzw. Richtwertmethode] zuzuordnen sind:

Kriterien fiir Investitionen

> Nachhaltigkeit von Investitionen

“ alle Daten von 2009, Quelle: Sportstdttenbestandsanalyse der Stadt Eberswalde [Mai 2011]
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_ Verdnderung der Bevdlkerung [Zielgruppen, Einzugsgebiete, Bevolkerungsprog-
nosen]

_ altersstruktureller Wandel

_langfristige Tragfahigkeit

_ Kalkulation der Betriebs- und Folgekosten sowie finanzielle Belastung der Betrei-
ber der Anlage

_ flachensparendes Bauen

_ praktischer Nutzen und Wirtschaftlichkeit

_ Bewertungen zur Nachhaltigkeit

_ Erreichbarkeit von Sportstatten, insbesondere durch den &ffentlichen Nahverkehr

> Anpassung der Sportstdtten an den veranderten Bedarf
_Ausdifferenzierung der Sportnachfrage
_ Veranderungen der Motivation fiir Sport und Bewegung
_ bedarfsgerechte Entwicklung regelgerechter und regeloffener Sportstatten

_ zielgruppenspezifische Anforderungen an Raumlichkeiten und Ausstattungen fiir
den Sport, unter anderem fir dltere Menschen, fir Madchen und Frauen, Men-
schen mit Behinderungen

_ Sportgelegenheiten im &ffentlichen Raum [z. B. Trimm-Dich-Pfade]

_ 0kologische und umweltrelevante Belange

_ multifunktionale Nutzung

Vertiefende Betrachtungen, Zielorientierungen und Priorisierungen zu den ausgefihr-
ten und weiteren Aspekten werden der fertig gestellten Sportentwicklungsplanung zu
entnehmen sein.

Im Jahr 2013 waren in 47 Sportvereinen 6.190 Mitglieder organisiert, davon 1.874
Kinder und Jugendliche [rd. 30 %]. Spezielle Angebote fiir Senioren und Behinderte
sind vorhanden.

Im Zuge der Sportentwicklungsplanung wurde eine AG Sport gegriindet, die den Erar-
beitungsprozess begleitet. In ihr sind Akteure des Landkreises Barnim, des Kreissport-
bundes Barnim, des Amtes fir Bildung, Jugend und Sport sowie des Stadtentwick-
lungsamtes vertreten. Zudem erfolgte eine breite Beteiligung von Vereinen im Zuge
von Befragungen und Workshops.

Uber die genannten Sporteinrichtungen hinaus bestehen unzihlige weitere Freizeitan-
gebote und —orte, die an dieser Stelle nicht weiter vertieft werden.

Relevante Grundlagen und Konzepte
> Sportstattenentwicklungskonzept [in Bearbeitung]
> Sportstattenbestandsanalyse der Stadt Eberswalde [Mai 2011]

> Sachstandsbericht Sport 2012 [33. Sitzung Ausschuss fiir Bildung, Jugend und Sport,
November 2012]

Starken, Schwichen, Handlungsbedarf

STARKEN » Sport- und Freizeitanlagen in ausreichender Anzahl in der Stadt vorhan-
den, addquate Verteilung im Stadtgebiet

» breite Palette an Vereinen vorhanden

» hohes Engagement in Sportvereinen, insbesondere auch von Kindern und
Jugendlichen

viele Sportvereine sind aktiv
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Wasser und Industriekultur

viele industriekulturell wertvolle

Zeitzeugen vorhanden

ohne klares Bekenntnis von Bund
und Land wird keine Entwicklung

erfolgen ...
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viele Sportstatten mit deutlichen oder gar schwerwiegenden Méngeln
vorhanden — Sanierungsriickstau zeigt sich deutlich

SCHWACHEN »

fehlende Barrierefreiheit der Anlagen
hoher Investitionsbedarf zeichnet sich ab
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Umsetzung Sportstattenentwicklungskonzept entsprechend der o. g.
grundsatzlichen Kriterien

HANDLUNGSBEDARF »

Festlegung von Prioritdten fir die Sanierung, den barrierefreien Umbau
bzw. den inklusiven Umbau [Piloten] von Sportanlagen

Sanierung/Umbau entsprechend Prioritaten durchfiihren

2.4.11 Tourismus

Zoo

Die Stadt Eberswalde kann auf liberregional bedeutsam touristische Anziehungspunk-
te verweisen. Hierzu zahlt insbesondere der Zoologische Garten, der jahrlich rd.
250.000 Besucher anzieht. Ein Drittel der Besucher kommt aus Eberswalde, ein Drittel
aus dem Land Brandenburg und Polen und ein Drittel Besucher reist aus Berlin an.
Dank einer cleveren Marketingstrategie und einer stetigen Verbesserung des Angebo-
tes ist es dem Zoo gelungen, die Besucherzahlen deutlich zu erhéhen. Durch eine kom-
plette Umgestaltung des Zoos sowie eine Neuausrichtung in Bezug auf Natur, Arten-
schutz sowie Umweltbildung, stiegen die Besucherzahlen von 60.000 im Jahr 1990 auf
250.000 im Jahr 2013 an. Ziel ist, den 300.000sten Besucher im Jahr zu begriiRen. Der
Zoo finanziert sich iber Einnahmen [rd. 1,1 Mio. € pro Jahr], Zuwendungen des For-
dervereins und Beitrage von Stadt und Landkreis. Der Zoobeirat, von Stadt und Land-
kreis gebildet, prift jahrlich Mitteleinsatz und Verwendung. Auch im Hinblick auf die
energetische Versorgung hat der Zoo Vorreiterrolle: Uber ein Blockheizkraftwerk und
Kraft-Warme-Kopplung ist der Zoo energieautark.

Finowkanal

Die WasserstraRe Finowkanal kann auf eine lange Geschichte zuriickblicken, die im 17.
Jahrhundert beginnt. Der Finowkanal ist die dlteste schiffbare Wasserstralle der Bun-
desrepublik Deutschland. Als Bundesschifffahrtsstralle hat der Finowkanal heute keine
Bedeutung mehr, er ist als sonstige Binnenwasserstrale des Bundes eingestuft. Auf-
grund seiner Entstehungsgeschichte hat der Finowkanal reichlich Industriekultur zu
bieten. Zahlreiche industriekulturelle Zeugnisse sdumen seine Ufer, so z. B. die Papier-
fabrik Wolfswinkel, das Kraftwerk Heegermihle, die Messingwerksiedlung, die Borsig-
halle sowie der Waggonfahrstuhl. In verschiedenen Projekten wurden Entwicklungsop-
tionen und -chancen fiir den Finowkanal als touristische Wasserstralle sowie als In-
dustriekulturpfad beleuchtet.

Mit Blick auf die Entwicklung des Industriekulturpfads werden derzeit einzelne Bau-
steine realisiert. Die Borsighalle wird gesichert werden, so dass sie wieder ins Auge
fallt. Die Wohngebdude der Messingwerksiedlung sowie der Wasserturm Finow sind
groBtenteils saniert und gut nachgefragt.

Die Entwicklung der touristischen Nutzung des Finowkanals bzw. die Entwicklung der
touristischen Vermarktung der Industriekultur bewegt die Stadt Eberswalde seit vielen
Jahren. Die Stadt Eberswalde ist mit verschiedenen Anrainerkommunen bereits seit
vielen Jahren in der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft [KAG] Finowkanal engagiert, die
sich dem Erhalt und der Vermarktung des Finowkanals widmet.. Ohne das klare Be-
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kenntnis von Bund und Land zum Finowkanal — mit entsprechenden Konsequenzen im
Hinblick auf die Sanierung — wird diese Idee jedoch schwer zu realisieren sein.

Heute hat der Finowkanal insbesondere im Hinblick auf den Industriekulturtourismus,
den Fahrradtourismus, die Naherholung und als verbindendes Element zwischen Stadt-
Gemeinden und Ortsteilen eine besondere Bedeutung in der Finowkanalregion. Mit
der Landesgartenschau [2002], der Sanierung der Messingwerksiedlung und der aktuell
in Realisierung befindlichen Stadtpromenade am Finowkanal sind wichtige Projekte am
Finowkanal entstanden. In verschiedenen konzeptionellen Uberlegungen wurden
punktuelle (z. B. das MEW Heizwerk Finow oder die Borsighalle) bzw. gesamtraumliche
Visionen (z. B. Masterplan) fir den Finowkanal entwickelt. Auch in der o6ffentlichen
Diskussion spielt die Entwicklung des Finowkanals eine grofRe Rolle. So hat sich ein
Stadtforum 2010 dem Finowkanal gewidmet, im Stadtforum Eberswalde 2030 wurden
vier Projekte entlang des Finowkanals unter die ,TOP 10“ gewahlt.

Fiir die Entwicklung des Wassertourismus schatzt das Umsetzungskonzept zur wasser-
touristischen ErschlieBung der Wasserwege und -stralRen auf der Achse Eberswalde —
Schwedt/Oder [2013] folgendes ein:

> Mit der flr 2015 vorgesehenen Eréffnung des Langen Trodels werden erhebliche
Nachfrageeffekte im motorisierten Wasserwandern erwartet. Das Konzept spricht
von einer Verdoppelung des motorisieren Bootsverkehrs, da die Erreichbarkeit von
den Gewassern im nérdlichen Brandenburg deutlich verbessert wird.

> Die wassertouristische Zukunft des Finowkanals hdngt entscheidend von der Funk-
tionstiichtigkeit der Schleusen ab. Bereits die SchlieBung einer Schleuse hatte er-
hebliche Nachteile fiir den Kanal. Dabei wird die groBe Abhangigkeit vom Handeln
des Bundes als Eigentlimer unterstrichen.

> Die Infrastrukturausstattung fiir Motorboote ist insbesondere im Stadtgebiet von
Eberswalde unzureichend [wird sich durch die neue Anlegestelle an der Stadtpro-
menade etwas verbessern]. Der Finowkanal wird mit seiner derzeitigen infrastruk-
turellen Ausstattung nicht in der Lage sein, die héhere Nachfrage zu bedienen.

> Fiir Kanuten fehlen Ein- und Ausstiegsstellen sowie attraktive Ubernachtungsmég-
lichkeiten im Bereich der Stadt Eberswalde. Die kanutouristischen Potenziale kon-
nen unter den gegebenen Moglichkeiten nicht aktiviert werden.

> Mit der Industriekultur kann eine zusatzliche Erlebniskomponente geschaffen
werden, die andere Reviere in Brandenburg nicht bieten. Hier kommt es auf eine
gezielte Vernetzung der Standorte an.

> Es gibt kaum ein Revier, das auf 34 km ein so hohes landseitiges Attraktionspoten-
zial zu bieten hat, darunter auch lber die Stadtgrenzen hinaus ausstrahlende High-
lights wie Zoo und Familiengarten. Deren Vernetzung mit dem Wassertourismus ist
bislang allerdings wenig gezielt betrieben worden, d. h. diese Starke des Finowka-
nals wurde weder in der Angebotsgestaltung noch in der Kommunikation strate-
gisch flir den Wassertourismus aufbereitet.

> Die Zukunftssicherung des Finowkanals als wassertouristisches Revier erfordert
aber eine leistungsfahige Betreiber- und Finanzierungsstruktur, wie es sie die KAG
in ihrer jetzigen Form und Ausstattung nicht leisten kann.

> Die Unklarheit Uber die Offenhaltung des Finowkanals fiir motorisierte Sportboote
stellt eine sehr ernste Bedrohung dar, die sich aktuell auf die Entwicklungspotenzia-
le Iahmend auswirkt. Solange diese zentrale Fragestellung nicht geklart ist, machen
groBere Investition in die wassertouristische Infra- und Angebotsstruktur weder
aus kommunaler noch privatwirtschaftlicher Sicht Sinn.

... aber steigende Bedeutung fiir
den Industriekulturtourismus, den
Fahrradtourismus und die
Naherholung sowie als
Verbindungselement

aktuelles Umsetzungskonzept fiir
den Wassertourismus
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> Der Superlativ ,,dlteste noch betriebene kiinstliche WasserstraRe Deutschlands” ist
ein Alleinstellungsmerkmal, das sich als Kommunikationsanlass eignet. Erlebnispo-
tenziale bieten Wassertechnik und der Industriegeschichte, insbesondere im Hin-
blick auf das Profilierungsmerkmal fiir den Finowkanal und als Erlebniskomponente
flr den Wassertourismus.

> Neben der groRen Aufgabe der Instandhaltung der Schleusen steht auch deren
Betrieb fiir die Attraktivitat des Kanals. Hier empfiehlt das Umsetzungskonzept,
Uber neue Betreibermodelle nachzudenken [z. B. iber ehrenamtliche Schleusen-
warter o. a.].

> In vier Szenarien werden mogliche Entwicklungspfade fir den Wassertourismus
beleuchtet. Das Umsetzungskonzept kommt zu der Empfehlung, dass nur die
durchgangige Befahrung fiir alle Sportboote und Fahrgastschiffe zu nennenswer-
ten regionalwirtschaftlichen Effekten flihren wird. Dieses Szenario erfordert den
Erhalt aller Schleusen und den weiteren Ausbau einer wettbewerbsfahigen Infra-
und Angebotsstruktur und ist damit das kostenintensivste Szenario. Investitionen in
den Finowkanal sind damit weit mehr als eine Investition in eine WasserstraRe, sie
sind eine Investition in die Zukunft der Region.

> Das Umsetzungskonzept benennt einen Investitionsbedarf von rd. 30 Mio. € fir
die Schleusenerhaltung. Inwiefern der Bund diese Investitionen tatigen wird, ist
nicht absehbar und wird als eher unwahrscheinlich eingeschatzt. Die Region wird
diese Summe nicht allein aufbringen kénnen. Ggf. konnen hierfir EU-Férdermittel
akquiriert werden. Die Erarbeitung eines Finanzierungs- und Betreiberkonzeptes
fir den Finowkanal ist erforderlich.

> Mit Blick auf die Vermarktung empfiehlt das Umsetzungskonzept folgende Positio-
nierungsmerkmale:

_ familienfreundliche Wassersportrevier mit hohem landseitigen Erlebnispotenzial
_ Bootstouren mit Landgangen kombinieren

_ Rundtouren mit Oder, Oder-Havel-Kanal und Werbellinsee

_ Hausbooturlaub/Wasserwandern mit dem Finowkanal-Elektro-Solarboot

Fiir die Wasser- und Schifffahrtsverwaltung bleibt der Kanal neben der Gewahrleistung
des Schifffahrtsbetriebes fiir die Wasserabfiihrung im Havarie- und Bedarfsfalle aus
der Scheitelhaltung des Oder-Havel-Kanals von Bedeutung. Aus diesem Grunde ist es
erforderlich, den Kanal mit einem gewissen Unterhaltungsaufwand, insbesondere fiir
die ca. 120 Jahre alte Schleusen, fiir die Wehre und das Kanalbett, funktionsfahig zu
erhalten.*

Zur gemeinsamen Entwicklung dieser WasserstraRe hat sich die Kommunale Arbeits-
gemeinschaft [KAG] Region Finowkanal bereits 1996 gegriindet. Tragerschaft der KAG
Region Finowkanal hat seit 2010 der europaische Regionale Férderverein e.V.. Mitglied
in der KAG sind die neun Gebietskdrperschaften entlang des Finowkanals. Der Birger-
meister der Stadt Eberswalde hat den Vorsitz inne.

Der Finowkanal steht auch in einem regen Interesse der Offentlichkeit. So hat sich
Ende 2013 eine Initiative ,,Unser Finowkanal“® gebildet, die sich zum Ziel gesetzt hat,
den Finowkanal in das Unesco-Welterbe aufzunehmen. Mit Aktionen, Gesichtswande-
rungen und Solarbootskorso wollen die Akteure auf den Finowkanal und seine Poten-
ziale aufmerksam machen.

122 | 204

“  Quelle: http://www.wsa-eberswalde.de/wir_ueber_uns/wasserstrassen/finowkanal/index.html

50 . . . )
mittlerweile eingetragener Verein



Strategie Eberswalde 2030

Redaktionsstand: 28. Mdrz 2014

Flur die weitere Entwicklung wird als wichtigstes Ziel das ,Erlebnis Finowkanal“ be-
nannt. Neben der Herstellung der durchgangigen Schiffbarkeit fiir Motorboote stehen
hier insbesondere der Ausbau der [wasser-]touristischen Infrastruktur, der Erhalt und
das Erlebnis des industriekulturellen Erbes, das Wohnen am Wasser und der Raum fir
Naherholung und Kultur als wichtige Vorhaben der Stadtentwicklung auf der Agenda.

Familiengarten

Anldsslich der Brandenburger Landesgartenschau 2002 wurden die ausgedehnten
altindustriellen Brachflachen zu einem Landschaftspark am Finowkanal — gewisserma-
Ben als ,,Scharnier” zwischen Eberswalde und Finow - entwickelt. Seitdem fungiert der
Familiengarten als Veranstaltungs- und Naherholungsort, insbesondere die Stadthalle
und die Freilichtblihne werden fiir gréBere Musikveranstaltungen genutzt. Das Ble-
chenhaus — dem urspriinglich ersten Walzwerk — hat heute ein Metallgestalter sein
Atelier. Zwischen 90.000 und 100.000 Besucher kommen jahrlich in die Parkanlage am
Finowkanal. Der Familiengarten liegt — im Hinblick auf die Nachfrage — auf Platz 3 der
beliebtesten Eberswalder Orte [Rang 1: Zoo und Rang 2: baff]. Der Familiengarten
finanziert sich einerseits Gber Eintrittsgelder, andererseits iber Zuschiisse aus dem
Haushalt.

Der Familiengarten ist heute der einzige funktionstiichtige postindustrielle Kern am
Finowkanal. Er ist ein Musterbeispiel einer gelungenen Konversion einer industriellen
Brachflache mit ihren vielfaltigen Altlasten.

Nach Ablaufen der Zweckbindungsfrist 2017 stellt sich die Frage, wie die Stadt dieses
Areal weiter nutzen und vermarkten will. Auf jeden Fall muss der Familiengarten star-
ker in die Finowkanalentwicklung insgesamt integriert werden, zum Beispiel als Besu-
cherzentrum fiir die Finowkanalregion, Wasserwanderrastplatz. Ebenfalls ware zu
prifen, ob durch die Einbeziehung der Borsighalle das industriekulturelle Profil des
Familiengartens gescharft wird. Im Familiengarten sollte daher zukiinftig der Aus-
gangspunkt weiterer Entwicklungen im Hinblick auf Industriekultur, Tourismus und
Naherholung gesehen werden.

Forstbotanischer Garten, HNEE, WaldWelten, Erlebnisachse Schwarzetal

Der Forstbotanische Garten, slidwestlich der Stadt im Landschaftsschutzgebiet
Schwarzetal gelegen, wurde 1830 als Lehreinrichtung der Forstakademie gegriindet.
Er ist damit eine der altesten Gartenanlagen Europas und wird heute durch die Hoch-
schule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde [HNEE] als praxisbezogene Lehreinrich-
tung genutzt. Die Stiftung WaldWelten wurde gemeinsam von der Stadt Eberswalde
und der HNEE ins Leben gerufen und ist als gemeinnitzige Stiftung anerkannt. Die
Stiftung hat sich die Férderung der waldbezogenen Wissenschaft und Klimafolgenfor-
schung, die offentliche Umweltbildung, die Férderung von waldbezogener Kunst und
Kultur sowie dem Naturschutz verschrieben. Vernetzt werden diese [und weitere]
Einrichtungen durch die Erlebnisachse Schwarzetal, die eine durchgangige und attrak-
tive Wegeverbindung vom Stadtzentrum zum Zoo schafft.

Relevante Grundlagen und Konzepte

> Umsetzungskonzept zur wassertouristischen ErschlieBung der Wasserwege und —
straRen auf der Achse Eberswalde — Schwedt/Oder [2013], Hrsg. Stadt Eberswalde

> Industriekulturpfad im Finowtal, touristischer Fiihrer [2007]

wichtiges Vorhaben der
Stadtentwicklung

@
~
Familiengarten

Eberswalde

Logo [Quelle: Stadt Eberswalde]
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Starken, Schwiachen, Handlungsbedarf
STARKEN

attraktive Anziehungspunkte in der Stadt vorhanden: z. B. Zoo, Familien-
garten, Forstbotanischer Garten, Finowkanal

gute Abrundung durch Angebote im Bereich von Kultur, Sport, Freizeit

attraktive landschaftliches Umfeld mit vielfaltigen Moglichkeiten zur
aktiven Erholung zu FuR, mit dem Rad oder auf bzw. im Wasser

industriekulturelle Zeugen der Zeitgeschichte mit Potenzial

gute Erreichbarkeit von Berlin [Bahn, StraRe] und den Uckermarkischen
Seen [Wasser]

SCHWACHEN » Anziehungskraft eher regional ausgepragt, Ausnahme bildet der Zoologi-

sche Garten

Finowkanal mit Potenzial zur touristischen Entwicklung, jedoch durch
grolRe Abhdngigkeit von Bund und Land gepragt, geringe kommunale
Handlungsspielrdume

Tourismuspotenziale mit spurbaren wirtschaftlichen Effekten fur die
Region ,hangen” am Gesamtkonstrukt Finowkanal

fehlende Vernetzung von Themen [Wasser, Industriekultur, Stadtgeschich-
te] und Rdumen [Finowkanal, Innenstadt, Zoo, Landschaftsraum]
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HANDLUNGSBEDARF »

Erarbeitung Finanzierungs- und Betreiberkonzept fiir den Finowkanal als
Diskussions- und Entscheidungsgrundlage

Festlegung weiterer Schritte auf Basis dieses Konzeptes

weitere Lobby- und Uberzeugungsarbeit gegeniiber Bund und Land zur
Sanierung von Schleusen und Entschlammung des Kanals

Verbesserung der personellen wie finanziellen Ausstattung der KAG
Finowkanal

Schaffung durchgangiger Wegebeziehungen von der Innenstadt zum
Finowkanal, entlang des Finowkanals, zum Bahnhof, zum Zoo

Verknlpfung Industriekulturpfad, Erlebnisachse Schwarzetal Gber die
ehemaligen Industriebahnen zu einem Erlebnisweg Eberswalde/Finowfurt
(Finowtalrunde)

Vernetzung der unterschiedlichen Angebote, insbesondere des Zoos mit
der Eberswalder Innenstadt

Vernetzung der Angebote mit den weiteren Angeboten der Region [z B.
Schiffshebewerk Niederfinow, Kloster Chorin, Landschaftraume]

Sicherung der Borsighalle

2.4.12  Verkehr und technische Infrastruktur

StraRennetz

Die Uberregionale VerkehrserschlieBung von Eberswalde erfolgt tiber die Bundes-
autobahn BAB 11 [Anschlussstelle Finowfurt] sowie iber die Bundesstralen B 167, B
168 und die LandesstraRe L 200. Uber die BAB 11 und die BAB 10 ist eine schnelle An-
bindung an Berlin gewahrleistet.

Die geplante B 167 Ortsumfahrung [OU] Finowfurt/Eberswalde ist gemaR Landesent-
wicklungsplan fiir den GroRraum Berlin-Brandenburg [LEP B-B vom 31.03.2009] als
groBraumige StralRenverbindung einzuordnen. Sie bildet zudem im grenznahen Raum
zu Polen als Ost-West-Achse eine leistungsfdhige StraBenverbindung und wird zur
Verbesserung der Anbindung der Stadt Eberswalde an die BAB 11 beitragen.
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Die Hauptachsen der innerstadtischen ErschlieBung sind die Bundes- und Landesstra-
Ben B 167 und L 200. Mit der Fertigstellung des oben dargestellten Abschnittes der B
167 n wird der Bereich von der westlichen Stadtgrenze bis zum Knotenpunkt Breite
StralRe [Innenstadt] zwar vom Durchgangsverkehr entlastet, dieser wird dann jedoch
vom 0Ostlichen ,Ende” der B 167 n (iber die L 200 zur Innenstadt gefiihrt. Aufgrund der
geringen Zahl der Anbindepunkte wird der Verkehr von dort wieder in die Stadt hinein
gefuhrt. De facto gehen die Verkehrsmengen- und -umlegungsberechnungen nicht von
einer signifikanten Verkehrsentlastung der Eberswalder Innenstadt durch den Bau des
oben dargestellten Abschnittes aus. Spirbare Entlastungen werden sich prognostisch
erst einstellen, wenn auch der 6stliche Abschnitt von der L 200 bis zur B 168/B 167
realisiert ist. Dieser ist jedoch erst in der planerischen Vorbereitung, eine Realisierung
ist noch nicht absehbar.

Die Stadt Eberwalde hat verschiedene Varianten im Hinblick auf die Verkehrsentlas-
tung der Innenstadt erwogen, skizziert und mit den Landesbehoérden diskutiert. Keine
der Varianten [z. B. Eichwerder Ring] fand Zustimmung, da auf diese Weise Verkehre
der Bundesstralle auf kommunale Strallen ,gezogen” wiirden. Insofern ist die Stadt
Eberswalde fiir wirksame MaBnahmen der Verkehrsentlastung auf das Handeln von
Bund und Land angewiesen. Eigene Steuermoglichkeiten bestehen insbesondere im
Hinblick auf eine Verdnderung des Modal Split zugunsten des nicht motorisierten Ver-
kehrs.

Verkehrsentwicklungsplan

Die Stadt Eberswalde hat 2008 den Verkehrsentwicklungsplan neu aufgestellt. Als
Modellstadt des Landes Brandenburg wurde in Eberswalde seinerzeit erstmals eine
integrierte Planung zur Verkehrsentwicklung, Luftreinhaltung und Larmminderung
erarbeitet. Im Ergebnis dieser ,verzahnten” Planungen ist die Stadt angehalten, eine
stadtvertragliche Umgestaltung des Verkehrssystems zu forcieren, um somit eine Ver-
besserung der Luftqualitat und der Larmsituation zu unterstitzen.

Abbildung 59:

Trassenfihrung B 167 n
[Grundlage: TK Stadt Eberswalde,
eigene Darstellung]

B 167 n erst in der ,,Vollversion”
wirksam

innerstadtische Entlastungen nicht
umsetzbar

verzahnte Planungen
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. Das MalRnahmenkonzept des Verkehrsentwicklungsplanes bildet aufgrund der inte-
Uberarbeitung und Aktualisierung ) . ) . .
im Hinblick auf aktuelle  8fierten und parallelen Betrachtungen ein Gesamtentwicklungskonzept fir eine um-
Erkenntnisse  weltgerechte Verkehrsentwicklung in der Stadt Eberswalde. Auch wenn noch nicht alle
MalRnahmen vollumfanglich realisiert werden konnten, erfolgte im Kontext ein we-
sentlicher Beitrag zur Verbesserung der Stadt-, Wohn- und Aufenthalts- sowie Lebens-
qualitat. Auch fur die Zukunft missen deklarierte MaBnahmen auf Aktualitat geprift
und gegebenenfalls an neue Gegebenheiten beziehungsweise Entwicklungen ange-
passt werden. In diesem Zusammenhang sind einerseits die Entwicklungen im Hinblick
auf die Ortsumgehung B 167 (Finowfurt-Eberswalde) zu reflektieren. Andererseits sind
die Ergebnisse sowie MalRnahmen des Integrierten Energie- und Klimaschutzkonzep-
tes aufzunehmen und zu beriicksichtigen. Einen entscheidenden Bestandteil nimmt
dabei die Forderung einer nachhaltigen Mobilitat ein.

Zukulnftig sollte der Fokus auf ein geeignetes Monitoring gelegt werden, um einschat-
zen zu konnen, inwiefern sich die Verkehrsmengen verandert haben und ob daraus
Handlungsbedarf im Hinblick auf Verkehrsverteilung, ggf. Parkmoglichkeiten etc. be-
steht. Dies gilt insbesondere fiir die Innenstadt von Eberswalde.

Folgende Defizite bestehen nach wie vor:

> StraBennetz und flieBender Verkehr

_starke Belastung zentraler Einkaufs- und Aufenthaltsbereiche des Stadtzentrums
durch den Kfz-Verkehr [insbesondere Breite StraRe, EisenbahnstraRe]

_unzureichende Flissigkeit des Verkehrs [Koordinierung von Lichtsignalanlagen]
_ StraRen-raumgestaltung und Straenraumbegriinung

_ punktuell zu hohes Geschwindigkeitsniveau [insbesondere im Bereich der Hee-
germihler Strafle und an den Ortseingdngen], damit Verminderung der Aufent-
haltsqualitat

_Riickbau von Ortsdurchfahrten und Sanierung von Oberflachen [insbesondere im
StraRennebennetz]
> OPNV

__punktuelle ErschlieBungsdefizite bzw. Erreichbarkeit des Stadtgebietes mit Regio-
nalbuslinien bzw. O-Bus [Linienfiihrung, Angebote, Vertaktung] z. B. flir die Berei-
che TGE, Ostender Hohen, Finow-West]

_teilweise Anbindungsdefizite und Defizite bei der Bedienungshaufigkeit fir Au-
Benbereichslagen [gilt auch flr die Nachbargemeinden Britz und Lichterfelde, Fi-
nowfurt]

_ fehlende durchgangig Regionalverkehrsanbindung nach Templin

__ Anpassung der Verkehrszeiten und Verbesserungsméglichkeiten bei Regionalbus-
verknipfungen am Bahnhof

_ Wirtschaftlichkeit des guten Stadtverkehrsangebotes - zunehmendes Problem in
vielen Kommunen [Aufrechterhaltung der OPNV-Strukturen und Initialisierung
von Alternativen Bedienformen wie Kombi- oder Biirgerbussen]

> FuBBgangerverkehr

_ Durchgéngigkeit von Wegenetzen

_ fehlende Barrierefreiheit, barrierefreie Querungsstellen und Anpassungsbedarf
an Gehwegoberflachen

> Radverkehr

_ Netzliicken im Zuge wichtiger Hauptrelationen des Radverkehrs [Bundes- und
LandesstraRRen]
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_teilweise unzureichende Qualitdt und Sicherheit der Radverkehrsanlagen

_zu geringe Anzahl von Radabstellanlagen im Innenstadtbereich [Rathauspassage
und Bahnhof]

> ruhender Verkehr
_ Parksuchverkehr im Stadtkernbereich
_teilweise fehlende bauliche Strukturierung der Parkflachen

> Wirtschaftsverkehr
_erhdhte Schwerverkehrsbelastung im Ortskern Finow [Anbindung BAB]
__insbesondere saisonal starke Schwerverkehrsbelastung in der BoldtstralRe

_ Uberhohtes Geschwindigkeitsniveau in der Eichwerder StraBe [Zufahrt zur Kldran-
lage]

> Luftschadstoffimmissionen
_ Grenzwertiiberschreitungen fiir NO,-Immissionen: Breite StraRe zwischen Tram-
per Chaussee und Friedensbriicke, EisenbahnstralRe westlich der PuschkinstraBe
gelten hierbei als Schwerpunkte,
__Grenzwertiiberschreitungen fiir Feinstaub-[PM10]-Immissionen: Insbesondere
der Bereich der Breiten Stralle zwischen BrautstraBe und NagelstraRe gilt hierbei
als Schwerpunkt

> Schallimmissionen

_ Betroffenheitsschwerpunkte fiir Anwohner: Insbesondere im Bereich der Bundes-
und LandesstraBen Heegermihler StraRe zwischen Kupferhammer Weg und
BoldtstralRe, Eisenbahnstralle, Breite StraBe zwischen Eichwerder Strale und
Tramper Chaussee, Breite Strae zwischen Georgstrale und Friedensbriicke,
Freienwalder StralRe zwischen Tramper Chaussee und Saarstralle

_ Beeintrachtigung der Aufenthaltsfunktion: Insbesondere im Zuge der Ortsdurch-
fahrt B 167 [Breite Stralle im Ortsteil Eberswalde oder der Eberswalder StraBe im
Ortsteil Finow]

Basierend auf den Defiziten sowie der Leitbildentwicklung wurden zahlreiche Mal-
nahmen bereits umgesetzt. Aktuell greift das Energie- und Klimaschutzkonzept viele
Aspekte aus dem VEP sowie dem Luftreinhalteplan und dem Larmaktionsplan auf. Der
Handlungsbedarf ist dringlich, da anderenfalls Sanktionen der EU zu erwarten sind.

Instandhaltungsriickstau

In den vergangenen Jahren sind — wie in vielen anderen Kommunen, den Kreisen aber
auch bei Bund und Land — immer weniger Mitteln in die Instandhaltung der Infrastruk-
tur geflossen. Die Folge ist ein hoher Instandhaltungsriickstau, dessen Abbau hohe
Investitionen erfordern wirde. Im aktuellen Haushalt sind rd. 200.000 € fir die In-
standhaltung der StraRen sowie 200.000 € fiir Geh-Radwege eingeplant, diese Summe
reicht zum ,Locher stopfen”. GleichermalRen sind auch Geh- und Radwege sowie
Spielpldtze von diesem Instandhaltungsriickstau betroffen. GleichermaRen muss die
Uberpriifung des Erhalts von Verkehrs- und sonstiger Infrastruktur im Rahmen des
Stadtumbaus mitgedacht und geprift werden.

Gleichermalen muss die Uberpriifung des Erhalts von Verkehrs- und sonstiger techni-
scher Infrastruktur im Rahmen des Stadtumbaus mitgedacht und geprift werden.

Ansatze zum Abbau des
Instandhaltungsriickstaus — aber
kein ,,Durchbruch”
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vorbildlicher Umgang beim
Ausbau von AnliegerstraRen

ausreichend Parkraum vorhanden

Beitrag zum Klimaschutz

Instandhaltungsriickstau

Runder Tisch Barrierefreiheit
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Kooperativer Prozess beim Ausbau von Anliegerstrafie

Die Stadt Eberswalde pflegt einen sehr innovativen Prozess beim Ausbau von Anlie-
gerstralen. Sobald sich 50 % der Anlieger zum Ausbau ihrer StralRe entscheiden, wird
die jeweilige StraRe in das Ausbauprogramm der Stadt aufgenommen. Im Planungs-
prozess erfolgen Abstimmungen zur Gestaltung und zur StraBenraumaufteilung mit
den Anliegern, d. h. die Birgerinnen und Birger legen hier die Prioritdten fest. Mit
diesem Modell hat die Stadt positive Erfahrungen gesammelt und wird dieses auch
kiinftig fortfihren. Bei Ausbau von HauptsammelstraRen ist weniger Beteiligung mog-
lich, z. T. ist hier auch das Land Strallenbaulasttrager, so dass die Kommune fir den
Ausbau der Geh- und Radwege zustandig ist. Hier werden i. d. R. ibergeordnete Inte-
ressen umgesetzt.

Ruhender Verkehr

Die hohe Attraktivitdt des Stadtzentrums zieht auch ein ,Mehr” an Publikums- und
Besucherverkehr nach sich. Ein groRer Teil nutzt hierfiir den OPNV, das Fahrrad oder
gelangt zu Ful} ins Stadtzentrum. Insbesondere die aus dem Umland, der Region kom-
menden Besucher nutzen haufig den Pkw, so dass die Verkehrsdichte im Hinblick auf
den flieRenden sowie den parkraumsuchenden Verkehr leicht zugenommen hat. Mit
der Einflihrung der Parkraumbewirtschaftung sowie des Parkleitsystems sind wichtige
Schritte im Hinblick auf die Ordnung des ruhenden Verkehrs und die Lenkung des Park-
suchverkehrs umgesetzt. Beobachtungen und Einschatzungen der Stadt unterstreichen
dies.

Nach Erhebungen der Stadt stehen ausreichend Parkplatze in der Innenstadt zur Ver-
flgung [ausgeglichene Stellplatzbilanz], jedoch nicht immer direkt ,vor der Haustir”.
Eine Ausweitung des Parkraumangebotes hdtte moglicherweise eine Verdnderung des
Modal Split zulasten des nicht motorisieren Verkehrs zur Folge. Insofern miissen Kon-
zepte und Strategien noch stirker als bisher beim Nutzer ansetzen, Uberzeugungsar-
beit im Hinblick auf Ressourcen- und Umweltschonung ist erforderlich.

Nicht motorisierter Verkehr

Eine der wichtigsten MaBnahmen zur Reduzierung von CO,-Emissionen ist die Férde-
rung des nicht motorisierten Verkehrs. Neben einem attraktiven Angebot an Wegenet-
zen und sicheren Abstellmoglichkeiten flir Fahrrader [o. 4.] zahlt aber auch die Sensibi-
lisierung der Verkehrsteilnehmer zum Aufgabenspektrum. Die guten topographischen
und siedlungsstrukturellen Rahmenbedingungen der Stadt werden derzeit nur in ge-
ringem Mall ausgeschopft. Das Radverkehrsnetz ist nicht durchgdngig vorhanden,
insbesondere an Knotenpunkten weist das Netz Liicken und Mangel auf.

Fir den FuBgéngerverkehr stehen in innerstadtischen sanierten Lagen komfortable
Angebote bereit. Mit zunehmender Entfernung vom ,Herz der Stadt” tritt jedoch deut-
licher Sanierungs-/Instandsetzungsbedarf zu tage. Insbesondere in den groBen Wohn-
strallen besteht erheblicher Instandhaltungsriickstau.

Hinsichtlich der angestrebten Barrierefreiheit sind im gesamten Stadtgebiet noch
groBere Anstrengungen erforderlich. I. d. R. werden diese Barrieren im Zuge von Stra-
BensanierungsmalRnahmen beseitigt. Da hier die finanziellen Spielrdume der Stadt
jedoch nur ein ,schrittweises” Vorgehen zulassen, wurde der ,Runde Tisch Barriere-
freiheit” ins Leben gerufen. Hier wird gemeinsam das Gehwegsanierungsprogramm
umgesetzt, in dem rd. 200.000 € pro Jahr fir MaBnahmen eingesetzt werden. Gemein-
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sam mit Beirdten, Ortsvorstehern, dem Behindertenverband werden pro Jahr die Prio-
ritdten festgelegt und anschliefend umgesetzt.

Um den nicht motorisierten Verkehr noch starker zu férdern, plant die Stadt Eberwal-
de die Aufstellung eines Radnutzungskonzeptes als eine der ersten MalBnahmen des
Energie- und Klimaschutzkonzeptes.

Schienennetz

Durch den Regionalexpress [RE 3] ist Eberswalde derzeit mit einer Fahrzeit von rd. 35
Minuten®' vom Berliner Hauptbahnhof zu erreichen. Die Ziige fahren im Stundentakt,
in den Spitzenzeiten auch im Halbstundentakt, von der Bundeshauptstadt in die Kreis-
stadt. Damit ist eine optimale bahnseitige Verkehrsanbindung nach Berlin realisiert.
Mit der Regionalbahn [RB 66] ist Berlin-Gesundbrunnen bzw. Stettin zu erreichen.

Darliber hinaus ist Eberswalde Uber die Regionalbahn [RB 60] in Richtung Frankfurt
[Oder] angebunden, die Regionalbahn [RB 63] verbindet Eberswalde mit Joachimsthal.

Die ,Mobilitdtsdrehscheibe Bahnhof” gewaihrleistet eine optimale ,Schnittstelle”
zwischen dem MIV, dem OPNV und dem Schienenverkehr.

OPNV

Der OPNV in Eberswalde wird durch die Barnimer Busgesellschaft mbH organisiert.
Zentrales OPNV-Element ist der O-Bus, der vom Busbahnhof Richtung Westen iiber das
Brandenburgische Viertel bis in das Zentrum Finow und Richtung Osten bis Ostend,
sowie Richtung Norden bis zum Nordend verkehrt. Darliber hinaus erschlieRt eine
Buslinie den Nordwesten bis zur Clara-Zetkin-Siedlung. In den Bezirken Stadtmitte und
Westend [Zoo, Krankenhaus, etc.] erfolgt die busseitige Anbindung Richtung Haupt-
bahnhof Uber eine Ringlinie. Das OPNV-Angebot wird durch den stadtinternen ,,Ex-
pressbus” sowie weitere Regionalbuslinien abgerundet.

Der O-Bus bleibt als wichtiges Riickgrat des OPNV in Eberswalde erhalten und leistet
einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz, zur Reduzierung von CO,- und Feinstaub-
emissionen. In den vergangenen Jahren erfolgten Neuanschaffungen von energieeffi-
zienten Fahrzeugen und moderner Ausstattung. Zudem fahrt der O-Bus mittlerweile
mit ,griinem Strom“. Die Perspektive des O-Busses in Eberswalde ist langfristig gesi-
chert und wird insbesondere auch vom Landkreis sehr unterstitzt. Kiinftig sind Be-
schleunigungsmalRnahmen vorgesehen [Busspuren, Vorrangschaltung an Ampelanla-
gen], hier sind jedoch noch Abstimmungen mit der Busgesellschaft und dem Landesbe-
trieb fiir StraBenwesen unabdingbar. Perspektivisch ist auch die Nutzung des Strom-
netzes flr die Einrichtung von Ladestationen auf Autos und E-Bikes denkbar [gelebte
Elektromobilitat].

Wasserstraflennetz

Die Stadt Eberswalde ist Uber den Oder-Havel-Kanal [Binnenhafen] in das Gberregional
bedeutsame Wasserstrallennetz [Stettin - Berlin] eingebunden. Darliber hinaus erganzt
der Finowkanal als historische und touristische WasserstraRe dieses Netz.

1 ermittelt iiber www.bahn.de, Abruf am 17.12.2013

Radnutzungskonzept in
Vorbereitung

gute Anbindung Richtung Berlin
und Stettin vorhanden

Der O-Bus als Ruckgrat und
Beitrag zu Energiewende und
Klimaschutz

Oder-Havel-Kanal und Finowkanal
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Flugverkehr

Mit Blick auf den Flugverkehr ist Eberswalde Uber die internationalen Flughafen Berlin
[Tegel, Schonefeld, perspektivisch BER] angebunden. Via Regionalexpress bzw. Regio-
nalbahn sind rd. 1:20 Std.>* Anreise vom Bahnhof Eberswalde einzuplanen, zum Flug-
hafen Tegel ist hier rd. 1 Std. Anreise einzuplanen. Im BER-Zielnetz 2016 gemal’ Lan-
desnahverkehrsplan 2013-2017 ist fur die Verbindung Eberswalde — BER mit der RB 24
ein Ein-Stunden-Takt mit deutlich attraktiveren Taktzeiten geplant. In der Region steht
der Flugplatz Eberswalde Finow fiir den Luftverkehr [Luftfahrzeuge: 14.000kg, Hub-
schrauber, Motorsegler, Ultraleicht PPR, Ballone PPR, Luftschiffe PPRSS] zur Verfligung.

Technische Infrastruktur

Die E.ON edis Vertrieb GmbH [Strom] sowie die Alliander AG betreiben in Eberswalde
die Stromnetze. Die EWE Energie AG [Gas, Fernwdame] sowie der Zweckverband fiir
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung Eberswalde [ZWA] sind fur die Versor-
gung mit Elektroenergie, Erdgas, Fernwarme und Trinkwasser sowie die Reinigung der
Abwasser verantwortlich. Dem ZWA gehéren insgesamt 18 Kommunen an.

Die anfallenden Schmutzwassermengen sind in den letzten Jahren zuriickgegangen
[Einwohnerriickgang, Rickgang des Pro-Kopf-Wasserverbrauchs]. Der prognostizierte
Einwohnerriickgang bedeutet einen weiteren Riickgang der Schmutzwassermengen,
jedoch zunachst keinen Riickbau bzw. Stilllegung von Leitungen, da diese als Netzbe-
standteile weiterhin bendtigt werden. Bei Leitungssanierungen wird ggf. die Moglich-
keit der Querschnittsreduzierung geprift. Der Riickgang der Schmutzwassermengen
bewirkt geringere FlieBgeschwindigkeiten und langere Verweilzeiten im Netz, die ggf.
zu Geruchsbelastigungen fiihren kénnen und zuséatzliche SpiilmaBnahmen erforderlich
machen. Bei der Trinkwasserversorgung sind dhnliche Entwicklungen zu verzeichnen.
Hier missen ggf. technische MalRnahmen zur Verhinderung von Keimbildungen ergrif-
fen werden.

Im Bereich der Telekommunikation steht ein umfassendes und technisch modernes
Netz zur Verfligung. Das Festnetz der Anbieter [DSL] kann nahezu allen gestellten An-
forderungen gerecht werden.

Auf die kiinftigen Anforderungen und MaRBnahmen im Hinblick auf Energieeinsparung
und Klimaschutz wird in Kapitel 2.4.6 eingegangen. Zusétzlich zu den dort erlduterten
Malnahmen riistet die Stadt ihre StraBenbeleuchtung auf LED-Leuchten um. Dieses ist
als eine MaBnahme des Energie- und Klimaschutzkonzeptes aufgefiihrt. In den Jahren
2013 bis 2015 werden hierfiir jahrlich 100.000 € investiert. Entsprechend der Berech-
nungen der Stadt konnen somit jahrlich im Durchschnitt rd. 55 Tonnen CO,, knapp
48.000 kWh oder rd. 10.000 € an Stromkosten [kumulativ] eingespart werden. Heute
sind bereits 10 bis 20 % der StraRenleuchten auf LED umgeristet, der Umbau der
kompletten Beleuchtungsanlagen auf LED wird einen Zeitraum von ca. 10 Jahren in
Anspruch nehmen. Werden rd. 500 € pro Lichtpunkt angesetzt, belduft sich die Ge-
samtinvestition auf rd. 20 Mio. €. Nach Umsetzung aller UmristungsmalRnahmen
rechnet die Stadt mit einer Einsparung von rd. 50 % der bisher eingesetzten Energie fir
die StraBenbeleuchtung.
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2 ermittelt tiber www.bahn.de, Abruf am 17.12.2013

Quelle: http://www.luftfahrtwelt.de/fuer-piloten/flugplaetze/brandenburg/eberswalde-finow.html,
Abruf am 16.02.2014
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Relevante Grundlagen und Konzepte

> Kommunales Energiekonzept fir die Stadt Eberswalde [Integriertes Energie- und
Klimaschutzkonzept] [2013]

> Verkehrsentwicklungsplan [2008]

> Larmaktionsplan fiir die Stadt Eberswalde [2008]

> Luftreinhalteplan / Aktionsplan fiir die Stadt Eberswalde [2008]

Starken, Schwichen, Handlungsbedarf

STARKEN

sehr gute Erreichbarkeit von Berlin Gber Bahn und StraRe
dichtes OPNV-Netz, gute Anbindung des Stadtzentrums
0O-Bus mit hohem Identifikationspotenzial

perspektivisch gute Anbindung an den Flughafen BER

etablierte Beteiligungskultur beim AnliegerstraBenausbau sowie bei der
barrierefreien Gestaltung von Geh- und Radwegenetzen

gute Ausstattung mit technischer Infrastruktur

SCHWACHEN »

starke verkehrliche Belastung der Innenstadt und des Ortskerns Finow
sowie der Wohnumfelder, insbesondere im Bereich der BundesstraRen
[Larm, Schadstoffe, Trennwirkung, Aufenthaltsqualitaten]

Umgestaltung und Instandhaltungsriickstau im Hauptverkehrs- und Sam-
melstraBennetz, im FuBganger- und Radverkehrsnetz, Tendenz zuneh-
mend

fehlende durchgangige Barrierefreiheit

fehlende Fahrradabstellanlagen an wichtigen und stark frequentierten
Zielen [z. B. Rathauspassage, Familiengarten etc.]

fehlende Durchgangigkeit und mangelnde Qualitdt des FuBgéanger- und
Radwegenetzes

bisher geringe Sensibilisierung fiir die verstarkte Nutzung von nicht moto-
risierten bzw. ressourcenschonenden Verkehrsmitteln

noch fehlendes Mobilitatsmanagement

HANDLUNGSBEDARF »

Strale

— Verkehrsentlastung der B 167 im gesamten Stadtgebiet, Realisierung
der B 167 n auf allen Teilstlicken [1. BA mit Planfeststellungsbeschluss
in 2014, 2. BA im Bundesverkehrswegeplan [BVWP], Kategorie C]

— Finow: Die Machbarkeitsstudie zur Reaktivierung des historischen Orts-
kerns in Finow, inklusive der Entlastung der DorfstraRe vom Schwerver-
kehr ist abgeschlossen, die Umsetzung der entsprechenden MaRnah-
men muss jetzt erfolgen

SPNV [Bahn]

— Bahnanbindung nach Berlin: Ausweitung des %-Stunden-Taktes der RE 3
[derzeit in den Spitzenstunden vorhanden]

ruhender Verkehr

— Monitoring der Parkraumbewirtschaftung sowie stetige Verminderung
der Parksuchverkehre [Erweiterung des Parkplatzes MarienstraRRe]

OPNV [0-Bus]

— Erweiterung des O-Bus-Netzes in Finow [Fritz-Weineck-Strale, Mes-
singwerksiedlung] sowie des groBen Eigenheimstandortes im Stadtteil
Ostend (insbesondere Ostender Hohen)

— Busbeschleunigung durch ,,Griine Welle” oder der Einrichtung Busspu-
ren, um die Attraktivitdt des OPNV zu steigern

— Einsatz von alternativen bzw. innovative Bedienformen (wie Kombi Bir-
ger- oder Rufbus) priifen

FuBganger, Radfahrer

— Herstellung eines durchgéngigen, qualitdtsvollen und barrierefreien
FuBganger- und Radfahrernetzen zur Férderung umweltfreundlicher
Mobilitatsformen

— Fahrrad-/FuBgéngerfreundliche Stadt umsetzen [z. B. Angebotsstreifen
Fahrrad], Forderung Radverkehr auf den Arbeitswegen
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— stillgelegte Bahntrasse fiir FuRgénger/Radfahrer nutzen, ggf. fir spate-
ren Ausbau freihalten, z. B. Lichterfelder Weg [s. auch Biirgerhaushalt],
Klarung Entwidmung mit der DB AG

— Offnung weiterer EinbahnstraRen fiir Radfahrer

— Netzliickenschluss (bspw. im Bereich Kahlenberg) und Instandhaltung
des Treidelwegs als eine der wichtigen Radwegeverbindungen im All-
tags- und Freizeitverkehr, sowie der barrierefreien Anbindung der
Stadtschleuse und der Altenhofer StralRe an den Treidelweg

Beitrag zur Klimaschutz

— Mobilitdtsmanagement einfihren [Stadt als Vorbild fir die Anwendung
eines betrieblichen Mobilitdtsmanagement]

— e-Mobilitdt umsetzen, Ladestationen fiir Autos und E-Bikes [Ressource
0O-Bus-Stromnetz nutzen]

— Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir die Nutzung von ressourcenscho-
nenden Mobilitatsformen

— Starkung des Umweltverbundes [,,ecomobility“], Veranderung des mo-
dal split zugunsten des Umweltverbundes, Starkung/Férderung von
umweltfreundlichen Verkehrstragern, Starkung des OPNV

— Verminderung des Flachenverbrauchs bzw. Riickbau von nicht mehr
bendotigten Verkehrsflachen

— weitere Umriistung Straenbeleuchtung auf LED

Chancengleichheit, Barrierefreiheit

— barrierefreie Haltestellen und Querungsstellen herstellen [Konzept bar-
rierefreie Haltestellen]

— Schaffung von gleichberechtigtem Zugang zu 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln durch Verbesserung der OPNV-Angebote in den Bereichen, die bis-
her nicht optimal angebunden sind [Mobilitat als Voraussetzung flr
Teilhabe], Sicherung der Erreichbarkeit der City aus den Ortsteilen und
Bezirken sowie aus dem Umland

Burgerschaftliches Engagement

— Starkung des biirgerschaftlichen Engagements zum Erhalt und der Pfle-
ge von stadtischen Griinflachen, Schaffung von Mdéglichkeiten zur Zwi-
schennutzung [grin, Stadtgarten, ...]

— Fortfiihrung der erfolgreichen Beteiligungskultur beim Ausbau von An-
liegerstraBen

Spielraum Stadt

— Festlegung von Prioritdten bei der Sanierung von Spielpldtzen [hoher
Unterhaltungs-/Sanierungsaufwand, finanzielle Spielrdume lassen je-
doch nur die Sanierung eines Teil der Platze zu]

2.5 Zusammengefasste Status-Bestimmung

Nachfolgend werden die zentralen Ergebnisse der handlungsfeldbezogenen Status-
Bestimmung zusammengefasst dargestellt.

Starken

> Eberswalde genieRt im Nordosten Brandenburgs bzw. des Metropolenraumes eine
starke regionale Position als sehr gut angebundenes und ausgestattetes Mittel-
zentrum. Die Lagegunst zwischen der Metropole Berlin und dem Zentrum Stettin
wirkt sich positiv aus. Eberswalde wirkt als starkes Mittelzentrum weit in den Raum
hinein, kooperiert mit anderen Kommunen, ist in Netzwerken aktiv.

> Die Stadt ist attraktiver Wirtschafts- und Arbeitsplatzstandort mit deutlicher Mo-
torwirkung fiir die Region. Stabile Wirtschaftsstruktur, stabile Beschaftigungsent-
wicklung und die klar Ausrichtung auf die drei strukturbestimmenden Wirtschaft-
scluster [Metall, Energietechnik und Erndhrungswirtschaft] sind eine sehr gute Ba-
sis fur die Zukunft. Fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Stadt stehen
ausreichende Flachenpotenziale zur Verfligung.
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Eberswalde verfligt Uber eine sehr gute Bildungs- und Wissensinfrastruktur mit
Uiberregionaler Bedeutung und Anziehungskraft. Die Bildungseinrichtungen sind im
Stadtgebiet verteilt, die Standorte sind an den Bediirfnissen der Kinder, Schiler
und Eltern orientiert. Als Hochschulstandort ist Eberswalde etabliert.

Eberswalde hat in den vergangenen Jahren eine stabile Bevolkerungsentwicklung
erfahren, die vor allem aus der Minderung der Wanderungsverluste und aus einem
leichten Riickgang des negativen natiirlichen Saldos resultierte. Trotz dieser Ent-
wicklung gelingt es nicht, den negativen natirlichen Saldo auszugleichen, d. h. die
Stadt verliert Jahr fiir Jahr rd. 150 Einwohner.

Die Themen Klimaschutz und Energie sind fest in Politik und Verwaltung verankert.
Eberswalde ist Energie @ Stadt. Eberswalde hat Gberortliche bedeutsame und aus-
strahlende Akteure an Bord, wie z. B. die HNEE, ERNEUER:BAR, Zentrum fir erneu-
erbare Energien. Mit Blick auf den Beitrag zum Klimaschutz und zur Energieeinspa-
rung ist Eberswalde gut aufgestellt: griine Mobilitdt mit dem O-Bus und ein guter
Sanierungsstand bei den kommunalen Wohnungsunternehmen sind wichtige
Schritte in die richtige Richtung. Mit der Aufstellung des integrierten Energie- und
Klimaschutzkonzeptes ist ein konkreter Fahrplan mit einem umfassenden MaR-
nahmenpaket [Aktionsplan] entwickelt.

Die weit fortgeschrittene Stadtsanierung fuhrt zu einer deutlichen Belebung von
Innenstadt und Stadtzentrum. Menschen zieht es wieder in die Innenstadt, Wohn-
raum ist nachgefragt, eine sehr kreative , Stadtkultur” hat sich entwickelt.

Neben dem Fokus auf das Stadtzentrum riicken auch die Stadt- und Ortsteile star-
ker in den Fokus. Der Stadtkern Finow erfdhrt eine attraktive Aufwertung und
,ruckt” ndher an den Finowkanal. Eine ,neue Balance” zwischen Stadtzentrum
und Stadt-/Ortsteilen etabliert sich.

Aufgrund der Stadtstruktur, der Eigentlimerstruktur und der wohnungswirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen sowie der Wohnpraferenzen der Menschen konzentrie-
ren sich der Stadtumbau, Teilbereich Riickbau und ,Soziale Stadt” auf das Bran-
denburgische Viertel sowie auf Finow Ost Kopernikusring. Mit dieser klaren
Schwerpunktsetzung ist die Stadt gut aufgestellt.

Eberswaldes ,Stadtkultur” erfreut sich einer groBen, liberregionalen Nachfrage
und wird von einer Vielzahl engagierter und aktiver Menschen getragen. Die wich-
tigen kulturellen Einrichtungen der Stadt, wie z. B. das Museum in der Adler-
Apotheke haben sich auf die heutigen Nutzeranforderungen eingestellt, sind barri-
erefrei und prasentieren sich im modernen ,Outfit”.

Eberswalde lebt eine sehr aktive und aktivierende Beteiligungskultur.

Die Kerngedanken der nachhaltigen Stadtentwicklung sind im Verwaltungshandeln
sowie im politischen Handeln etabliert.

Im Hinblick auf Chancengleichheit schafft die Stadt die Rahmenbedingungen. So
werden Einrichtungen nach und nach barrierefrei hergestellt bzw. umgebaut, 6f-
fentliche Einrichtungen werden inklusiv. Mit einem klaren und umfassenden Kon-
zept ,Barrierefreies Eberswalde — eine Stadt fur alle” sind die Weichen gestellt.

Eberswalde ist auf dem Weg zur biirgerfreundlichen Kommune ein gutes Stiick
vorangekommen. Information und Transparenz werden gelebt und sehr gut ange-
nommen. Heute kann das Engagement Eberswalde — gerade im Vergleich mit dhn-
lich strukturierten Kommunen — als beispielgebend eingeschatzt werden.

Das Eberswalder Stadtmarketing ist im Aufschwung. Die Einrichtung einer Perso-
nalstelle Stadtmarketing unterstreicht die Bedeutung. Sehr kreative und stark
nachgefragte Ideen sowie Marketingprodukte sind mittlerweile entstanden.
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Die Marketingerfolge sowie die aktive Beteiligungs- und Akteursstruktur hat zu
einem splirbaren Imagewandel der Stadt geflihrt — weiter so.

Fiir aktive Menschen bietet Eberswalde eine breite Palette an Betatigungsmoglich-
keiten —im Verein, in der Natur, am Finowkanal und auf den vielen Griin-, Frei- und
Spielpldtzen in der Stadt. Die Lage im attraktivem Landschaftsraum und die Was-
serbeziige mit dem Finowkanal und der Schwarze pragen die Stadt als landschafts-
bezogene ,griine” Stadt.

Eberswaldes Haushaltsplanung ist solide aufgestellt und hat die Generationenge-
rechtigkeit fest im Blick. Durch eine kontinuierliche Aufgabenkritik stellt sich die
Stadt den Herausforderungen und nutzt ihre Einsparpotenziale.

Schwachen

>

Die regionale Ausstrahlung und Attraktivitdt Eberswaldes entspricht noch nicht
optimal den raum- und anbindungsbezogenen Potenzialen im Nord-Ost-Raum der
Metropolregion.

Die riicklaufige Bevélkerungsentwicklung — vor allem durch die natirliche Entwick-
lung dominiert - und insbesondere die zunehmende Uberalterung lassen keine
nachhaltige Stabilisierung oder Trendwende in der Bevdlkerungsentwicklung er-
kennen.

Der kommunale Haushalt lebt — wenn auch zu einem heute noch sehr geringen
Anteil — von der Substanz, d. h. Riicklagen werden aufgebraucht, der Vermogens-
verzehr nimmt zu. In der Perspektive ist die weitere kommunale Haushaltsplanung
mit Risiken behaftet, die die Stadt nur in sehr geringem Umfang beeinflussen kann.
Abzusehen ist, dass die Handlungsspielrdume fir Investitionen geringer werden.

Auf dem Arbeitsmarkt ist eine zunehmende Diskrepanz zwischen verstarkter Fach-
kraftenachfrage und einem hohen Bestand an Langzeitarbeitslosen. Zudem hat
sich das vergleichsweise geringe Lohnniveau — bis vor kurzem noch ein deutlicher
Standortvorteil — zum spirbaren Nachteil bei der Rekrutierung von Fachkréften
entwickelt.

Die fehlende bzw. zu gering ausgepragte Barrierefreiheit bzw. der fehlende inklu-
sive Umbau von Bildungs- und sozialen Einrichtungen erschwert vielen Menschen
die gleichberechtigte Teilhabe am gesellschaftlichen Leben.

Die Sprachentwicklung der Kinder ist — im Vergleich zu den Kommunen des Land-
kreises Barnim — zum Teil zurlickgeblieben, der Anteil von Riickstellungen bei der
Einschulung ist héher als in anderen Kommunen des Landkreises.

Der Einbezug der Eltern in die [friih]kindliche Bildung ist noch zu gering ausgepragt.
Die Elternbildung weist Nachholbedarfe auf.

Die energetische Sanierung von kommunalen Gebauden und Einrichtungen weist
einen deutlichen Nachholbedarf auf.

Das Fernwdrmenetz ist in seiner jetzigen Struktur tragfdhig, ist jedoch sehr sensi-
bel/anfillig gegenliber kiinftig ggf. erforderlichen Nutzerverlusten [Abtrennung
von Nutzern].

Trotz Sanierungs- und Zuzugserfolgen ist der Sanierungsbedarf im Stadtzentrum
weiterhin hoch. Die Attraktivitdt, Funktionalitdt und 6konomische Struktur der
Innenstadt hat deutlich aufgeholt und muss noch starker ihre Potenziale nutzen.

Der Wohnungs- und Gebdudeleerstand in der Innenstadt ist hoch - z. T. problema-
tische Leerstandsobjekte mit stadtbildpragender Funktion. Die verbliebenen, bis-
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her nicht nachgenutzten Brachflichen in der Innenstadt belasten die Umfeldent-
wicklung.

> Die Wohnpotenziale in der Innenstadt sind noch nicht hinreichend aktiviert und
»marktfahig”; die Eigentumsquote zu gering. Im Bereich der sozialen Wohnraum-
versorgung, der Versorgung mit barrierefreiem Wohnraum besteht Nachholbedarf.

> Insbesondere im qualitativ hochwertigen Einzelhandels- und Dienstleistungsbe-
reich gibt es Angebotsdefizite, was zu Kaufkraftverlusten fihrt.

> Im Bereich der Angebote und Rdume fir junge Menschen zeichnet sich in Ebers-
walde ein Nachholbedarf ab.

> Hohe Verkehrsbelastung durch die B 167 und L 200 fiihren zu hohen Schadstoff-
und Emissionsbelastungen, Trennwirkungen, Minimierung der Aufenthaltsqualitat
und behindern damit insbesondere die starkere ,Inwertsetzung” der Innenstadt.

> Der noch hohe Bestand an Brachflachen verursacht stadtgestalterische Defizite,
Belastungspotenziale der Schutzglter und verhindert insbesondere im Bereich des
Finowkanals die durchgéngige Erleb- und Wahrnehmbarkeit.

> Trotz bereits durchgefiihrter StadtumbaumaRBnahmen und vielfdltiger Aktivitaten
im Rahmen der Sozialen Stadt im Brandenburgischen Viertel besteht hier weiterer
Handlungsbedarf zur nachhaltigen Stabilisierung des Gebietes.

> Die ,groBe Aufgabe“ Finowkanal, d. h. seine touristische Nutzung und Vermark-
tung, kann nur kleine Fortschritte verzeichnen. Erschwerend wirkt sich die groRRe
Abhdngigkeit von Bund und Land im Hinblick auf die Sanierung der Schleusen so-
wie dem Erhalt der Schiffbarkeit aus. GroBe Investitionen waren hier erforderlich,
um den Kanal in Gdnze nutzbar zu machen/halten. Inwiefern diese Investitionen
tatsachlich erfolgen werden, ist vollig offen. Aus eigener Kraft kénnen die Anrainer-
kommunen diese Aufgabe nicht leisten. Tourismuspotenziale mit splirbaren wirt-
schaftlichen Effekten ,hangen” am Gesamtkonstrukt Finowkanal.

> Mit Blick auf den Klimaschutz, aber auch die touristische Entwicklung fehlt es heute
noch an einem guten, durchgingig befahrbaren/begehbaren und barrierefreien
FuBganger- und Radwegenetz — von der Innenstadt zum Bahnhof, zum Finowkanal,
in die Griin- und Freirdume. Zudem fehlend sichere Radabstellanlagen an wichti-
gen und stark frequentierten Zielen [z. B. Rathauspassage, Familiengarten]. Eine
verstdrkte Sensibilisierung der Autonutzer ist zudem vonnoten.

Handlungsbedarf

> Die groRte Herausforderung fiir die Stadt ist und bleibt, fiir eine stabile Entwick-
lung der Bevodlkerung Sorge zu tragen. Die Dominanz der natlrlichen Bevolke-
rungsentwicklung wird nicht vollstandig durch eine aktive Zuzugsstrategie aufzu-
fangen sein, d. h. weitere Bevolkerungsverluste — wie im Leitbildszenario der Be-
volkerungsentwicklung beschrieben — werden eintreten. Umso wichtiger ist, wieder
mehr Menschen in die Stadt zu ,ziehen” und ihnen attraktive Angebote fiir die
Verwirklichung ihrer Wohnwiinsche zu bieten.

> Wieder mehr Menschen nach Eberswalde zu ,ziehen” heillt fur die Stadtentwick-
lung, mehr Transparenz auf dem Wohnungsmarkt zu schaffen, sich tber die Ent-
wicklung der ,Nachfrageseite” im Klaren zu werden und daraus eine zukunftssiche-
re Strategie firr die Verdnderung des Wohnungsmarktes zu entwickeln. Dazu geho-
ren Angebote fiir die dlter werdende Stadtgesellschaft im Hinblick auf Barrierefrei-
heit und begleitende Serviceangebote, Angebote fiir Familien mit ,Freiraum”, An-
gebote flr Kreative und Bauherrengemeinschaften, Angebote fiir Menschen mit
geringem Einkommen, Angebote auch fiir Zwischennutzungen.
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> Letztlich sind mit der Einwohnerentwicklung Schliisselzuweisungen des Landes
verbunden, die die angespannte Haushaltssituation zumindest etwas abfedern
kénnen.

> Trotz der erreichten Erfolge ist die zukiinftige Entwicklung des Stadtzentrums noch
kein Selbstlaufer. Es missen auch zukiinftig grofle Anstrengungen unternommen
werden, um die Funktionen des Zentrums wie Einzelhandel, Dienstleistungen, Ver-
waltung, Kultur und Wohnen zu festigen und zu stérken.

> Um die Wirtschaftskraft der Stadt langfristig zu erhalten, gilt es, dem Fachkrafte-
mangel weiterhin und konsequent zu begegnen. Dieses ist zunadchst Aufgabe der
Unternehmen, die Stadt kann jedoch flankierend und unterstiitzend tatig sein. Da-
bei wird es darauf ankommen, die Schulausbildung und die Anforderungen der
Unternehmen ,,in Einklang” zu bringen, um moglichst viele junge Menschen in der
Stadt zu halten. Letztlich tragt eine prosperierende Wirtschaft auch zu sicheren und
planbaren Einnahmen fiir den kommunalen Haushalt bei.

> Der inklusive, barrierefreie und energetische Umbau der Bildungsinfrastruktur ist
eine weitere der groRBen Herausforderungen. Hier ist ein groBer Nachholbedarf
festzustellen. Der groBte Teil der kommunalen Bildungsinfrastruktur ist heute we-
der barrierefrei, noch ist er auf inklusiven Unterricht ausgerichtet. Dazu gehoren
gleichermaRen die Anpassung der Ausstattungen der Bildungseinrichtungen sowie
die Schulung des padagogischen Personals.

> Mit der Erarbeitung des integrierten Energie- und Klimaschutzkonzeptes hat die
Stadt Eberswalde den richtigen Weg beschritten, Eberswalde ist Energie © Stadt.
Fiir die kommenden Jahre gilt es nun, die Projekte umzusetzen. Vorrangig werden
dabei die Projekte des Aktionsplans verfolgt. So wird es der Stadt gelingen, ihren
Beitrag zur Energiestrategie von Bund und Land zu leisten und vor allem die Le-
bensqualitdt sowie die Sicherheit und Bezahlbarkeit der Energieversorgung der
Stadt zu gewahrleisten. Zudem wird der Ausbau von durchgdngigen FuBganger-
und Radfahrernetzen, die alle wichtigen Quell- und Zielpunkte miteinander verbin-
den und barrierefrei hergestellt sind.

> Alle MaRnahmen, die die Stadt auf dem Weg Richtung 2030 einschlagen will, wer-
den kiinftig noch starker unter der Leistungsfahigkeit des kommunalen Haushaltes
zu bewerten sein. Heute kann die Stadt noch einen ausgeglichenen Haushalt auf-
stellen, in den kommenden Jahren wird dies schwieriger werden. Insbesondere die
groRen Risiken, die im Hinblick auf die Finanzlage von Bund und Land sowie der all-
gemeinen Konjunkturentwicklung auf die Stadt zukommen, werden zu Einnahme-
verlusten fihren. Die Stadt kann diesen Herausforderungen mit der Fortfiihrung
einer konsequenten Aufgabenkritik sowie mit einer deutlichen Prioritatensetzung
bei Investitionen begegnen. Auch die Generationengerechtigkeit der Haushaltsfiih-
rung ist notwendig.

> Vor dem Hintergrund der enger werdenden Handlungsspielrdaume kommt dem
Erhalt der kommunalen Infrastruktur, der ,gebauten Stadt” eine besondere Be-
deutung zu. In den letzten Jahren wurden verhaltnismaRig geringe Betrage in den
Substanzerhalt investiert, dies soll sich in den kommenden Jahren dndern. Der bis-
her eingetretene Investitionsstau wird jedoch nicht in kurzen, Uberschaubaren
Zeitraumen abzubauen sein. Insofern ist hier langer Atem gefragt. Aber auch so
kann die Stadt zu mehr Generationengerechtigkeit beitragen.

> Im Wettbewerb mit Kommunen und Regionen muss sich die Stadt Eberswalde
weiter als starkes Zentrum im Nordosten Brandenburgs profilieren. Dazu gehort
auch, dass die Zusammenarbeit mit den Nachbarkommunen forciert und gemein-
sam mit ihnen die Gewahrleistung der Daseinsvorsorge — auch im Hinblick auf die
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Aufgabenteilung — betrieben werden kann. Der Erhalt des Kreissitzes sowie der
Kreisstadt und mittelzentralen Funktionen wird hierbei eine wichtige Rolle spielen.

Im Hinblick auf die Entwicklung des Finowkanals stehen Stadt und Region die —
zumindest aus finanzieller Sicht — groBen Herausforderungen bevor. Erschwerend
hierbei ist die groBe Abhangigkeit von der durchgangigen Nutzbarkeit des Kanals
durch die Sanierung der Schleusen und den Erhalt der Schiffbarkeit. Diese Aufgabe
obliegt jedoch dem Bund. Inwiefern hier in absehbarer Zeit eine Sanierung erfolgt,
ist offen. Fiir die Zukunft bedeutet dies, dass die Stadt und die Anrainerkommunen
gemeinsam fiir einen Erhalt der Schiffbarkeit des Finowkanals kimpfen und gleich-
zeitig seine touristischen Potenziale weiterentwickeln.

Eine dhnliche Abhdngigkeit zeigt sich bei der — seit langem geforderten — wirksa-
men Entlastung der Innenstadt vom Schwer- und Durchgangsverkehr. Diese wird
— so zeigen es die Verkehrsplanungen — erst wirksam, sofern die gesamte Ortsum-
gehung komplettiert ist. Der erste Abschnitt der B 167 n ist bereits planfestgestellt
und im Bundesverkehrswegeplan enthalten. Der zweite Abschnitt ist linienbe-
stimmt, jedoch in die Kategorie C des Bundesverkehrswegeplanes eingeordnet.
Das Land Brandenburg hat fir die Neuaufstellung des Bundesverkehrswegeplanes
2015 dieses Vorhaben angemeldet, inwiefern die MaRnahme dann tatsachlich in
den Plan aufgenommen wird, ist jedoch noch offen. Wichtig bleibt, hier gegenliber
Bund und Land weiterhin die klare Position der Stadt zu vertreten.

Die Partizipationskultur in Eberswalde hat sich in den vergangenen Jahren sehr
positiv entwickelt. Hier gilt es, die etablierten Strukturen fortzufiihren und die An-
gebote ggf. anlassbezogen weiterzuentwickeln. ,Nachfrage” und ,, Angebot” stehen
hier in einem ausgewogenen Verhiltnis und bewegen sich im Rahmen des Leistba-
ren.

Auch das Stadtmarketing hat eine sehr positive Entwicklung genommen. Hier wer-
den sich kinftig kreative Ideen entwickeln, die die positive Grundstimmung unter-
streichen, [noch] mehr Botschafter fir die Stadt gewinnen und zur ,positiven
Nachricht Eberswalde” beitragen.

Um die kiinftige Stadtentwicklung tatsachlich entlang der Bedarfe und Anforderun-
gen der sich wandelnden Stadtgesellschaft zu entwickeln, ist die Fortflihrung des
Monitorings erforderlich. Dabei hatte sich in der Vergangenheit die zentrale Statis-
tikstelle als sinnvoll heraus kristallisiert. Nachdem diese Stelle entfallen ist, sind alle
Amter darauf angewiesen, eigene Daten zu sammeln, ggf. zu erheben. Im Sinne ei-
nes gesamtstadtischen Monitorings ist dies eher kontraproduktiv. Die fachspezifi-
sche Fortfiihrung des Monitorings in den Amtern sollte weiterhin erfolgen, so dass
z. B. ein Sozialmonitoring, Bildungsmonitoring oder Stadtumbaumonitoring erganzt
wird.
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strategische Leitlinien, konkrete
und quantifizierte Ziele

Abbildung 60: Die zehn
strategischen Leitlinien
[Quelle: eigene Darstellung]
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3 Blick nach vorn: Was will Eberswalde er-
reichen?

3.1 Strategische Leitlinien und Entwicklungsziele

Die Stadt Eberswalde hat bereits Anfang 2012 mit einer kritischen Hinterfragung von
Leitbild und Entwicklungszielen der Strategie Eberswalde 2020 begonnen. In einer
Reihe von Diskussionsrunden innerhalb der Stadtverwaltung auf der Ebene von Sach-
gebiets- und Amtsleitern wurde die bisherige Strategie Uberpriift. Insgesamt wurde
rasch festgestellt, dass eine Anpassung und Fortschreibung — insbesondere in den
Leitlinien und Entwicklungszielen — vorzunehmen ist. Leitlinien und Ziele wurden auf
dieser Basis fortgeschrieben und mit der Verwaltungsleitung sowie den politischen
Vertretern diskutiert. Im Ergebnis dieses rd. eineinhalb Jahre dauernden Diskussions-
prozesses wurden die nachstehenden zehn strategischen Leitlinien formuliert.

Untersetzt wurden die strategischen Leitlinien mit konkreten Zielen. Die Ziele formu-
lieren den ,Zielzustand”, den Eberswalde 2030 erreicht haben will. Sie blicken aus dem
Jahr 2030 auf das Erreichte zuriick und verleihen somit den strategischen Leitlinien
Greifbarkeit. Die konkreten Ziele werden — insbesondere im Hinblick auf die Evaluie-
rung der Strategie Eberswalde 2030 — mit quantitativen Zielen hinterlegt [s. Anhang].
Auf diese Weise soll es gelingen — im Gegensatz zur Strategie Eberswalde 2020 — deut-
lich die Ziele zu formulieren und ,,abrechenbare” Entwicklungen besser einschatzen zu
konnen. Zudem konnen die Ziele auch fir die Festlegung von Produktzielen in der
Haushaltsplanung herangezogen werden.

3.2 Die zehn strategischen Leitlinien

$
< D
A SN o
2 S
NV %& X {‘s“
’Q% i—g cn"’\lp
% s Y W

o 0§
T3
s



Strategie Eberswalde 2030

Redaktionsstand: 28. Mdrz 2014

Bleiben, Kommen und Mitgestalten

Wir wollen ...

als lebendiger Wohn- und Arbeitsort ein Zuhause fiir alle sein

Menschen fiir Eberswalde begeistern

eine offene, transparente und aktive Mitgestaltung der Stadtentwicklung
férdern

Unsere Entwicklungsziele ...>*

(L1_71)

(L1_Z2)

(L1_Z3)

(L1_z4)

(L1_Z5)

Die Menschen bleiben in Eberswalde. Mehr Menschen ziehen nach
Eberswalde. Der Wanderungssaldo ist positiv.

Die Eberswalderinnen und Eberswalder sind Botschafter fir ihre
Stadt.

Verwaltung und Politik informieren aktuell Gber Entscheidungen und
Entwicklungen.

Der [die] informierte Blirger[in] bringt sich aktiv und konstruktiv in
politische Entscheidungsprozesse ein.

Engagement fiir Stadtentwicklung ist etabliert.

Gut Leben in Eberswalde

Wir wollen ...

die Stadt als attraktiven und sicheren Lebensort weiterentwickeln

das Wohnangebot nachfrageorientiert aufwerten und ergénzen

die soziale Stabilitdt sichern, das Miteinander férdern und der Armut entge-
genwirken

ein vielfdltiges Kultur, Sport- und Gesundheitsangebot unterstiitzen

die Zukunft unserer Stadt gemeinsam gestalten

Unsere Entwicklungsziele ...

(L2_71)
(L2_22)

(L2_23)
(L2_z4)
(L2_z5)
(L2_z6)

(L2_Z7)
(L2_z8)

Die attraktive Stadt Eberswalde zieht mehr Menschen in die Stadt.

Die historische Altstadt und das historische Zentrum Finow gewinnen
weiter an Anziehungskraft und Attraktivitat.

Das historische und kulturelle Erbe der Stadt ist gesichert und im
Stadtraum sicht- und splirbar.

Eberswalde verfugt Gber Wohnraumangebote fiir die unterschied-
lichsten Bedurfnisse.

Die soziale Stabilitdt in der Stadt ist gesichert, die Stadtquartiere sind
sozial durchmischt.

Eberswalde zeichnet sich durch ein buntes Freizeitangebot flr Kinder
und Jugendliche aus.

Die soziale Infrastruktur [6ffentliche und freie Trager] ist tragfahig.
Das Lokale Blindnis fir Familie ist gestarkt.

54

L1_Z1: strategische Leitlinie [L] 1 mit Ziel [Z] 1, Nummerierung wird je Leitlinie fortgefiihrt
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(L2_Z79)
(L2_710)

(L2_711)

(L2_712)

(L2_Z13)

Gut Leben in Eberswalde

Eberswalde lebt eine qualifizierte Partizipationskultur.

Die Anzahl der ehrenamtlich aktiven Bilirgerinnen und Birger ist er-
hoht.

Die Anzahl von qualifizierten jungen Menschen, die nach Ausbildung
und/oder Studium in ihre Heimat zuriickkehren ist erhdht.

Die soziale und kulturelle Infrastruktur ist tragfahig. Kulturakteure
finden ein offenes Umfeld fiir ihr Engagement.

Die kulturellen Angebote richten sich an die Eberswalderinnen und
Eberswalde genauso wie an Interessierte von aufRerhalb.

Gute Arbeit — gutes Auskommen

Wir wollen ...

die Rahmenbedingungen fiir ein qualifiziertes und ausreichendes Arbeits-
platzangebot weiterentwickeln

Unternehmen halten und neue gewinnen

Griindungsimpulse unterstiitzen

dem Fachkriftemangel entgegenwirken und aktiv neue Arbeitskrdfte gewin-

nen

Forschung, Wissenschaft und Lehre in Kooperation mit der HNEE vorantrei-

ben

Unsere Entwicklungsziele ...

(L3_21)
(L3_22)
(L3_23)
(L3_z4)
(L3_Z5)
(L3_26)

(L3_Z7)
(L3_z8)

Die Wirtschaft in Eberswalde hat sich stabil entwickelt, mehr Arbeits-
platze sind geschaffen.

Die Unternehmen finden einen ausreichenden und gut qualifizierten
Fachkraftenachwuchs.

Unternehmen in Eberswalde finden verldssliche Rahmenbedingungen
fir Ansiedlung, Erweiterung und Veranderung vor.

Die Eberswalder Wirtschaftsférderung unterstiitzt die Unternehmen
in ihrer Entwicklung.

Die kommunalen Infrastrukturen sind langfristig erhalten und gesi-
chert.

Die Beschaftigung von alteren Menschen, Arbeitslosen ist erhoht.
Familie und Beruf sind bestmaoglich miteinander vereinbar.

Institutionen der Forschung, Wirtschaft und Verwaltung arbeiten fir
mehr Innovation zusammen.
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Flrs Leben lernen

Wir wollen ...

in Eberswalde den fairen Zugang fiir attraktive, lebenslange und wohnort-
nahe Bildungsmdéglichkeiten bieten

Bildung ganzheitlich und in allen Lebensbereichen denken

durch Bildung den sozialen Zusammenhalt stéirken

Bildungstibergénge individuell gestalten

Bildungsdefiziten friih entgegenwirken

modernen Anspriichen an Bildung, Betreuung und Erziehung gerecht werden

Unsere Entwicklungsziele ...

(L4_71)

(L4_Z2)

(L4_z3)

(L4_z4)
(L4_Z5)

(L4_Z6)
(L4_Z7)

(L4_Z8)
(L4_Z9)

(L4_Z10)

Die Eberswalde Bildungslandschaft ist in Qualitdt und Quantitat gesi-
chert und nimmt neue Entwicklungen auf.

Eberswalder Bildungseinrichtungen sind inklusiv und ermdglichen ei-
nen gleichberechtigten Zugang und dienen als Bildungsknotenpunkte
(,Schulen im Stadtteil).

Die HNEE besitzt eine hohe Ausstrahlungskraft als Hochschul- und
Forschungsstandort.

Eberswalde ist eine kinder-, jugend- und familienfreundliche Stadt.

Die Eberswalder Kinder werden altersgerecht eingeschult [kontinuier-
liche Qualitatsentwicklung in Kitas, individuelle Férderung, kontinuier-
lich Beobachtung und Entwicklungsdokumentation, Schwerpunkt
Sprachforderung, Kooperation Schule-Kita].

Alle Schiilerinnen und Schiiler erreichen einen Schulabschluss.

Die nachhaltige Bildung in Kindertagesstatten und Grundschulen ist
etabliert [Umsetzung integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept].

Familienbildung und Elternarbeit sind zeitgemaR etabliert.

Kitas, Schulen und Jugendeinrichtungen sowie Sportanlagen sind in-
klusiv [technisch, baulich, Ausstattung, padagogische Inhalte].

Die hohe Qualitat des padagogischen Personals in Kitas, Schulen und
Jugendeinrichtungen ist gewahrleistet.

Nachhaltig in die Zukunft

Wir wollen ...

eine nachhaltige Stadtentwicklung und klimagerechte Mobilitdt vorantrei-

ben

Energie @ Stadt Eberswalde 2030 sein

lokale Beitrdge zum Klimaschutz leisten und uns fit machen fiir den Klima-
wandel

mit unseren finanziellen Ressourcen verantwortlich umgehen, sie sinnvoll
und effektiv einsetzen

mit Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung unsere Verantwortung in der
Einen Welt wahrnehmen
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Unsere Entwicklungsziele ...

(L5_71)
(L5_Z2)
(L5_73)
(L5_z4)

(L5_2Z5)

(L5_26)
(L5_Z7)
(L5_Z8)
(L5_Z9)
(L5_z10)

Eberswalde ist Energie ® Stadt 2030.
Eberswalde ist auf dem Weg zu einer klimaneutralen Stadt.
Eberswalde ist die Stadt der kurzen Wege.

Die Energieeffizienz im privaten und 6ffentlichen Gebaudebestand ist
erhoht.

Eberswalde verfiigt Giber eine sichere und bezahlbare, klimavertragli-
che Energieversorgung.

Eberswalde ist auf die Auswirkungen des Klimawandels vorbereitet.
Eberswalde gewdhrleistet eine ressourcenschonende Mobilitat.
Mobilitdt in Eberswalde ist fiir alle Bevélkerungsgruppen bezahlbar.
Der Haushalt Eberwaldes ist ausgeglichen.

Das finanzielle Volumen zur Instandhaltung der Infrastruktur ist ge-
stiegen.

Erlebnis Finowkanal

Wir wollen ...

den Finowkanal als wichtiges Verbindungselement und gemeinsame Identi-
tét unserer Stadt und unserer Region weiterentwickeln

zum Erhalt der Schiffbarkeit des Finowkanals beitragen

das Erlebnis Finowkanal ausbauen

zum Erhalt der industriekulturellen Schétze beitragen

Wohnstandorte am Finowkanal erméglichen

Unsere Entwicklungsziele ...

(L6_Z1)

(L6_Z2)
(L6_Z3)

(L6_z4)
(L6_Z5)

Der Finowkanal ist als wichtige Achse der Stadt zu einem attraktiven
Anziehungspunkt entwickelt.

Der Finowkanal ist touristisch nutzbar.

Entlang des Finowkanals sind attraktive und nachfragegerechte Ange-
bote [Wohnen, Tourismus, Naherholung] etabliert.

Die Industriekultur am Finowkanal ist sichtbar und erlebbar.

Wichtige Bestandteile des industriekulturellen Erbes sind durch priva-
tes und 6ffentliches Engagement erhalten.
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Eberswalde fir alle

Wir wollen ...
offen fiir alle Bewohnerinnen und Bewohner sowie unsere Gdste sein
Barrierefreiheit in allen Belangen beriicksichtigen

unsere Strategie ,,Barrierefreiheit — Eine Stadt fiir alle” realisieren

Unsere Entwicklungsziele ...
(L7_Z1) In Eberswalde ist die Willkommenskultur entwickelt.

(L7_Z2) Eberswalde lebt eine gleichberechtigte Teilhabe aller am gesellschaft-
lichen Leben.

(L7_73) Offentliche Geb&ude und die 6ffentliche Infrastruktur sind zum gro-
Ren Teil barrierefrei.

Gute Nachricht Eberswalde

Wir wollen ...
unser Image schdrfen
unsere Identifikation mit Eberswalde stdrken

Botschafter fiir Eberswalde gewinnen und selbst Botschafter fiir unsere Stadt
sein

Unsere Entwicklungsziele ...
(L8_Z71) Eberswalde hat eine biirgernahe und transparente Verwaltung.
(L8_Z2) Die interne und externe Kommunikation in der Stadt ist transparent
und effektiv.
(L8_Z3) Eberswalde vermarktet sich effektiv nach auBen.
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Viele Orte — eine Stadt

Wir wollen ...

die Balance zwischen dem Stadtzentrum sowie den Stadt- und Ortsteilen
weiterentwickeln

die Identitdten der teilstéddtischen und dérflichen Strukturen bewahren

Unsere Entwicklungsziele ...
(L9_71) Das Stadtzentrum ist weiter aufgewertet, die Stadtsanierung ist abge-
schlossen.

(L9_Z2) Eine neue Balance zwischen Stadtzentrum und Stadtteilen wird ge-
lebt.

(L9_Z3) Die polyzentrale Stadtstruktur ist weiterentwickelt.

(L9_Z4) Die stadtentwicklungsrelevanten Brachflachen sind entwickelt und
werden zwischen- bzw. nachgenutzt.

(L9_Z5) Die Liicken in den Hauptwegeverbindungen fur FuBgénger und Rad-
fahrer sind geschlossen.

(L9_Z6)  Stadt- und Ortsteile sind gut erreichbar.

(L9_Z7)  Stadt- und Ortsteile sind attraktive Siedlungskerne und leisten ihren
spezifischen Beitrag zur Entwicklung der Stadt.

Perspektive StadtRegion

Wir wollen ...
das Zentrum im Nordosten der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg sein
als Kreisstadt mit unseren regionalen Partnern stark sein

die interkommunale Zusammenarbeit stérken

Unsere Entwicklungsziele ...

(L10_71) Eberswalde ist Kreisstadt.

(L10_Z72) Die Stadt Eberswalde und die Nachbarkommunen arbeiten vertrau-
ensvoll zusammen.

(L10_Z73) Eberswalde und die Nachbarkommunen sind erfolgreich im Metropo-
lenraum positioniert.

(L10_z4) Eberswalde und die Nachbarkommunen pflege eine effektive Arbeits-
teilung in der Verwaltung.

(L10_Z5) Wichtige Themen [z. B. Daseinsvorsorge] werden in der Region ge-
meinsam angegangen.
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33 Raumliche Entwicklungsziele

3.3.1 Raumliches Leitbild

Die einzelnen Stadtteile Eberswaldes verfligen lber ganz unterschiedliche Qualitdten
und Potenziale hinsichtlich der Umsetzung der strategischen Entwicklungsziele und der
weiteren Profilierung der Gesamtstadt. Dabei tragen alle Stadt- und Ortsteile mit ih-
rem individuellen Profil und ihrer speziellen Charakteristik zu einem gesamtstadtisch
vielfaltigen Angebot von urbanen bis hin zu dorflichen Stadtstrukturen bei. Auch auf
raumlicher Ebene gilt das Motto ,Starken starken” zugunsten der gesamtstadtischen
Entwicklungsperspektiven.

Zugunsten einer zukunftsorientierten strategischen Entwicklung der Gesamtstadt und
vor dem Hintergrund zunehmend begrenzter werdender finanzieller Ressourcen ist
eine raumliche Priorisierung erforderlich. Daher werden in Eberswalde teilrdumliche
Schwerpunktsetzungen vorgenommen. Die beiden wichtigsten Schwerpunktgebiete
der Stadtentwicklung sind die Stadtmitte sowie Finow mit ihren unmittelbar angren-
zenden Quartieren.

Auf Grundlage der Entwicklungsgrundsdtze und strategischen Leitlinien kdnnen raum-
liche Entwicklungsvorstellungen abgeleitet werden. Grundsatzlich kann dabei unter-
schieden werden in die Innenentwicklung, d. h. die Kernstadtentwicklung, sowie in die
Entwicklung der Ortsteile. Das raumliche Leitbild umfasst folgende Schwerpunkte:

Clara-Zetkin-
< \ﬂ i Siedlung

Bran rgisches -

o
Fino
Viertel
J ) Sommertelde
) »
p Tornow
\ ’ 7
S Spechthausen

» weitere Starkung von Stadtmitte und Finow als lebendige
Stadt[teil]zentren - Funktionsstarkung als Wohn-, Wirt-
schafts- und Erlebnisraum sowie touristisches Zentrum

— Rdume: Stadtzentrum und Finow
’ Prioritdre Forderung innerstadtisches Wohnen - Aktivierung
Fino it dfer Bestands- und Negbgupo?engla!e im Stadtzentrum, im
Finower Zentrum sowie im Leibnizviertel
— Rdume: Stadtzentrum, Finow, Westend

Raumliche Schwerpunktsetzungen
zugunsten
Gesamtstadtentwicklung

Raumliche
Entwicklungsvorstellungen

Abbildung 61:
Raumliches Leitbild der Stadt
Eberswalde [eigene Darstellung]
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Clara-Zetkin-Siedlung
Spechthausen
Sommerfelde

Tornow

‘\l

» Forderung einer neuen Balance zwischen der Stadtmitte und

den Stadtzentren Finow, Westend, Brandenburgisches Viertel
sowie der Ortsteile Spechthausen, Sommerfelde und Tornow
— Entwicklung kleiner Zentren mit eigener Identitat, zentren-
spezifische Einrichtungen werden in der Stadtmitte bzw. Fi-
now vorgesehen

— Rdume: Stadtzentrum, Finow, Westend, Brandenburgi-
sches Viertel, Ortsteile

Sicherung und Weiterentwicklung des Gewerbebandes —
Nutzung der attraktiven Flachenangebote zur Forderung der
wirtschaftlichen Clusterkompetenzen und als Grundlage fir
die Sicherung bzw. Schaffung von Arbeitsplatzen

— Rdume: Gewerbeband am Oder-Havel-Kanal und weitere
Standorte

Entwicklung Finowkanal - Verbesserung von touristischen
und freizeitbezogenen Infrastrukturen zur Schaffung einer
erlebbaren und attraktiven Gewasserlandschaft, Entwicklung
Industriekultur

— Rdume: entlang des Finowkanals

Sicherung der dorflichen Strukturen Gber Ortsteilentwick-
lung — weitgehende Eigenentwicklung bei Forderung der ge-
samtstadtisch bedeutsamen Starken bzw. Potenziale

— Rdume: Dérfer bzw. Ortsteile

Landschaftserlebnis - Nutzung der landschaftlichen Qualita-
ten der umgebenden Natur- und Landschaftsraume

— Rdume: vor allem nérdlich und sidlich der gebauten Stadt,
innerhalb der Stadt

Neben o. g. Themen, die sich innerhalb der Eberswalde verorten lassen, sind raumliche
Vernetzungen von entscheidender Bedeutung fir die Entwicklung. Dies umfasst attrak-
tive [liber]regionale Anbindungen, die Stadt- und Umlandverflechtungen, Verbindun-
gen der Kernstadt bzw. Altstadt mit anderen Stadt- und Ortsteilen sowie der Land-
schaft iber ein Wegenetz sowie die Entwicklung von Natur- bzw. Landschaftsachsen.

3.3.2

Raumliche Prioritaten

Im Folgenden werden raumliche Schwerpunktgebiete dargestellt, die im Zusammen-
hang mit stadtebaulichen SanierungsmalRnahmen, sozialorientierter Stadtentwicklung,
Wohnraumforderung und der Konzentration von Einzelhandelsstandorten Vorrang
geniellen.
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Innenstadt

In der Eberswalder Innenstadt wurde das Stadtzentrum als Sanierungsgebiet formlich
festgelegt. Die Stadt blickt mittlerweile auf 22 Jahre erfolgreiche Stadtsanierung zuriick
und hat viele Erfolge erzielt [s. 0.]. Das Sanierungsgebiet wird 2016 abgeschlossen. Der
Sanierungsprozesses wird in den verbleibenden Jahren im formlich festgelegten Areal
fortgesetzt.

Abbildung 62:

Innenstadt Eberswalde,
Fortschreibung Il der
stadtebaulichen Rahmenplanung,
Juli 2012

[Quelle: Stadt Eberswalde]

Offentlich zugangliche Freiflache

Gebaude, Bestand Gemeinschaftliche bzw. private Freiflachen

Gebaude, Planung Gehwege, FuBgangerbereiche
Baume, Bestand Anliegerstralen oder verkehrsberuhigte Bereiche

Baume, Planung Straien mit ErschlieBungsfunktion

NH{Hul [N

Hauptnetzstrallen

O
]
]
Zahl der Vollgeschosse bei geplanten Gebauden l:l Befahrbare Wege, Uberpflasterungen
]
=
=

Grenze des Sanierungsgebietes

Durch die Einbindung der Innenstadt in die Stadtumbaukulisse ist die weitere Umset-
zung offener MaRnahmen durch Unterstiitzung mit Fordermitteln auch nach Abschluss
des Sanierungsgebietes gesichert.
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Abbildung 63:

Forderkulisse und Teilbereiche des
Stadtumbaus

[Quelle: Stadt Eberswalde]
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Stadtumbaugebiete

Mit dem Land Brandenburg wurden die Stadtumbaugebiete wie folgt festgelegt und
durch die Stadtverordnetenversammlung beschlossen:

2 s
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IIl - FINOW ZENTRUM UND %, Viertel 9 N
MESSINGWERKSIEDLUNG \ N Y ’
S ,‘ V\'eszev:dr\ P
-~ 1 ¥ \\'widnarks:ra&e‘ “R
~ . ~
~

| - BRANDENBURGISCHES VIERTEL
UND FINOW OST

Il - ZENTRUM UND WESTEND

Legende
Forderkulisse
[ schwerpunkt Aufwertung ; : : __| Teilbereich
Schwerpunkt Riickbau :l Stadtbezirke
Liegenschaften

Fiir die Forderkulissen Aufwertung und Riickbau werden integrierte Umsetzungsplane
(IUP) im Drei-Jahres-Rhythmus aufgestellt und mit dem Land abgestimmt. Die Aufwer-
tung erfolgt insbesondere zur Starkung zukunftsweisender Stadtquartiere, wahrend

sich der Rickbau auf leerstehende, dauerhaft nicht mehr bendtigte Wohngebaude
oder Teile von Wohngebauden konzentriert.

Die wichtigsten MaBnahmen sind:
> Stadtsanierung:

__Abschluss der Stadtsanierung mit Briicke SchicklerstraBe, Ausbau Ammonstralie
und GrabowstraRe (noérdl.)
> Aufwertung/Sanierung-Sicherung-Erwerb (SSE):
_ Sanierung der Bruno-Biirgel-Schule
_ Sanierung Rathaus/Barockhaus

_ Aufwertung offentlicher StraRen, Wege und Pldtze in der Innenstadt, Westend,
Finow

_Neugestaltung historischer Ortskern Finow

_Altbauaktivierung Innenstadt und Westend ,Schopfurter Str./Luisenplatz” sowie
Finow Zentrum

> Ruckfluhrung stadtische Infrastruktur (RSI)

_ Sanierung der Grundschule Schwarzesee [Umnutzung 0SZ]

__Ruckbau nicht mehr bendétigter Einrichtungen der sozialen Infrastruktur

> Rickbau

_ Riickbauschwerpunkt Brandenburgisches Viertel und langfristig Finow Ost Koper-
nikusring
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Vorranggebiete Wohnen

Fiir die Inanspruchnahme der Richtlinie zur Forderung von selbst genutztem Wohnei-
gentum in Innenstadten (WohneigentumInnenstadtR), der Richtlinie zur Forderung der
generationsgerechten Anpassung von Mietwohngebduden durch Modernisierung u.
Instandsetzung und des Mietwohnungsneubaus (MietwohnungsbauforderungsR) so-
wie der Richtlinie zur Férderung der Herstellung des barrierefreien und generationsge-
rechten Zugangs zu den Wohnungen in Mietwohngebduden (AufzugsR) hat die Stadt
Eberswalde folgende Vorranggebiete Wohnen ausgewiesen:

ingwensiediung X ‘

- “EBERSWALDE

s Wectond Heogermuhier Siraga / e

Finow ozt

Wectsnd 3enopticter airage |
f /

Brandenburgiiohes Vierts! - 1 B4 Wectoni Jondpurter 3ifase éadizentrum Ebercwaice

7

der Woh forderung 27.07.2011

Fiir die ung nicht
:l Innerstadtisches Sanierungsgebiet i | ;;17'
I'_I Innerstadtisches f T Nicht
t H d E mit L
Vorranggebiet Wohnen entsprechend
der Kommune Gebietsbezeichnungen
Wohnen
{zwischen Kommune und MIL/LBV abgestimmt, Abc Sanierungsgebiete
aber ohne der ) Abc Stadtebauliche Entwicklungsgebiete
Abc Vorranggebiete Wohnen

Konsolidierungsgebiet entsprechend
Selbstbindungsbeschluss der Kommune Abc Konsolidierungsgebiete
Vorgesehenes Konsolidierungsgebiet

(zwischen Kommune und MIL/LBV abgestimmt,

aber ohne Selbstbir der

Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf - Die soziale Stadt

Das in vier Bauabschnitten von 1978 bis 1989 im Raum zwischen Finow und Westend
entstandene Wohnquartier Brandenburgisches Viertel ist der jliingste Stadtteil von
Eberswalde. Erstmalig wurde 2006 das Integriertes Programmibergreifendes Stadt-
entwicklungskonzept [IPStEK] aufgestellt und 2009/2010 (iberarbeitet. Das IPStEK
formuliert das stadtebauliche Leitbild, das Handlungskonzept, konkrete MaBnahmen
sowie Ziele fur den Riickbau. Im Gestaltplan 2020 wird die Vision des Brandenburgi-
schen Viertels skizziert. Aufgrund der besonderen Herausforderungen wurde das Quar-
tier in das Bund-Lander-Programm Soziale Stadt - Investitionen im Quartier (STEP)
aufgenommen. SchwerpunktmaRig werden hier stadtebauliche MaBnahmen durchge-
fUhrt, die zur Stabilisierung und Aufwertung der Quartiere beitragen. Im Fokus stehen
hier Quartiere mit sozialen Missstdnden, die durch ihre Zusammensetzung und die
wirtschaftliche Situation der dort lebenden und arbeitenden Menschen erheblich be-
nachteiligt sind.

Abbildung 64:

Gebietskulissen der
Wohnraumférderung

[Quelle: Stadt Eberswalde, 2011]

Brandenburgisches Viertel im
Fokus der Sozialen Stadt
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Abbildung 65:
IP StEK 2009, Leitbild Stadtumbau
[Quelle: Stadt Eberswalde]

Legende
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Die Férderung im Rahmen der Sozialen Stadt wurde im Jahr 2011 zunachst abgeschlos-
sen [Auslaufen des Férderprogramms]ss. Auch das Verstetigungskonzept empfiehlt
eine weitere fordertechnische Unterstiitzung insbesondere zur Qualifizierung des
Quartiermanagements und weitere bewohnergetragene Projekte. Im Jahr 2013 wurde
ein weiterer Forderantrag gestellt. Fir die Zeit ,nach der Férderung” wurde das Ver-
stetigungskonzept [Verstetigungskonzept Soziale Stadt Brandenburgisches Viertel
Eberswalde, 2012] erarbeitet, das Schwerpunktaufgaben und konkrete Handlungsemp-
fehlungen zur Sicherung und Anpassung aufgebauter und weiterhin wichtiger Struktu-
ren und Angebote im Brandenburgischen Viertel beleuchtet. Die in den Jahren
2011/2012 erarbeitete ,Sozialstudie Brandenburgisches Viertel — Eberswalde Ver-
gleich mit anderen Stadtteilen” untersucht im Besonderen die Entwicklungen, die das
Quartier in den vergangenen Jahren genommen hat und legt die Basis fiir das Versteti-
gungskonzept.

konzeptionelle Vorbereitung fir
die Phase ,nach der Férderung”

Die Sozialstudie zeigt, dass die sozialen Missstande in den vergangenen Jahren nicht
bzw. teilweise behoben werden konnten. Fiir die Zukunft leitet sich hieraus ein weite-
rer Handlungsbedarf ab. Das Hauptaugenmerk der Entwicklung des Brandenburgischen
Viertels wird in den kommenden Jahren auf Bildung, Gesundheit, Schule und Sport
liegen. Das kommunale Quartiersmanagement wird in den Bereichen Bildung und
Schule weiterqualifiziert, fiir die Bereiche Gesundheit und Sport wird das Quartiersma-
nagement extern unterstiitzt werden. Der Entwicklung der Grundschule des Ortsteils
zur ,Schule im Stadtteil” wird dabei besonderes Augenmerk geschenkt und inhaltlich,
personell und organisatorisch durch die Stadt unterstiitzt.

weiterer Handlungsbedarf

> Hinweis: Bis zum Jahr 2015 werden weitere, nicht investive MaRnahmen aus diesem Férderprogramm

umgesetzt [Bewilligungszeitraum].
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Stadtische Kernbereiche Einzelhandel/Versorgungsstandorte

Auf Basis des Einzelhandels-Zentrenkonzept [EZK 2010] der Stadt Eberswalde [2010]
hat die Stadt den Bebauungsplan Nr. | , Strategische Steuerung des Einzelhandels”
aufgestellt. Er dient der planungsrechtlichen Umsetzung des Einzelhandels-
Zentrenkonzepts. Das Einzelhandels-Zentrenkonzept formuliert folgendes Leitbild:

A Innenstadtzentrum Eberswalde c Grund- und Nahversorgungszentren Brandenburgisches Viertel und Westend

B Nebenzentrum Finow D erganzende Einzelhandelsstandorte: Nordend, Leibniz-Viertel, Ostend,
Kreuzung Spechthausener StraRe/ Eberswalder Strae, Fachmarktzentrum am
Hauptbahnhof, Kaufland/Angermunder Strale

A Nachbarschaftsladen

Die Festsetzungen des Bebauungsplans steuern die Zuldssigkeit von Einzelhandelsbe-
trieben im Einzugsbereich der ausgewiesenen zentralen Versorgungsbereiche der Stadt
Eberswalde entsprechend den Grundsatzen und Zielen der Eberswalder Einzelhandels-
konzeption. Die Planung dient dem Schutz und der Starkung der Einzelhandelsfunktion
gemal der abgestuften Zentrenhierarchie der Stadt Eberswalde [EZK 2010].

Flr die zentralen Versorgungsbereiche selbst erfolgt entsprechend der zugewiesenen
Funktion eines jeden zentralen Versorgungsbereichs — Innenstadt- und Nebenzentrum
oder aber Grund- und Nahversorgungszentrum — eine Differenzierung zwischen den
regelmaRig zuldssigen und den ausnahmsweise zuldssigen zentrenrelevanten Einzel-
handelsbetrieben.®

Der B-Plan definiert in adressscharfer Abgrenzung vier zentrale Versorgungsbereiche:

¢ Quelle: Begriindung zum Bebauungsplan Nr. | ,Strategische Steuerung des Einzelhandels” [2012]

Abbildung 66:

Leitbild der Zentrenstruktur

[Quelle: Einzelhandels-

Zentrenkonzept der Stadt

Eberswalde [2010]
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Abbildung 67:

Zentraler Versorgungsbereich
Stadtmitte

[Quelle: Stadt Eberswalde]

Abbildung 68:

Zentraler Versorgungsbereich
Westend

[Quelle: Stadt Eberswalde]

Abbildung 69:

Zentraler Versorgungsbereich
Brandenburgisches Viertel [Quelle:
Stadt Eberswalde]
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Der Bebauungsplan legt folgendes fest:

Der Einzelhandel mit zentrenrelevanten Sortimenten soll grundsatzlich in den zentra-
len Versorgungsbereichen stattfinden; die zentralen Bereiche Ubernehmen dabei
jeweils eine ihnen zugewiesene Versorgungsfunktion. Zugleich soll die Bevélkerung in
ihren Wohnvierteln moglichst zu Ful} alle Waren einkaufen kénnen, die zum taglichen
Leben bendtigt werden [sog. nahversorgungsrelevante Glter wie Lebensmittel, Zei-
tungen, Waschmittel usw.].

Dazu wird einerseits

> der Einzelhandel mit zentrenrelevanten Sortimenten, die nicht zur Nahversorgung
gehoren, aullerhalb des Innenstadtzentrums und des Zentrums in Finow flir unzu-
lassig bzw. in den zentralen Versorgungsbereichen ,Westend” und , Brandenburgi-
sches Viertel” flr ausnahmsweise zuldssig erklart und andererseits

> der Einzelhandel mit nahversorgungsrelevanten Sortimenten auch auRerhalb der
zentralen Versorgungsbereiche ausnahmsweise zugelassen, wenn er der Versor-
gung des Gebietes dient.

Die Stadt Eberswalde hat mit diesem strategischen Bebauungsplan ein sehr effektives
Steuerungsinstrument in der Hand, mit dessen Hilfe unerwiinschte Einzelhandelsent-
wicklungen — wie z. T. in den vergangenen Jahren geschehen — wirkungsvoll gelenkt
werden kénnen.

333 Stadtteilprofile

Die Umsetzung der strategischen Entwicklungsziele erfolgt auch auf rdumlicher Ebene
- von der regionalen bis zur teilrdumlichen Ebene der Stadt- und Ortsteile. Die einzel-
nen Stadt- und Ortsteile der Stadt Eberswalde weisen sehr unterschiedliche Qualita-
ten und Entwicklungspotenziale auf. Folgende analytische Aussagen sowie Perspekti-
ven und Leitmotive konnen aufgezeigt werden.

BEZIRK Analyse LEITMOTIV
Stadtmitte » bevolkerungs- und familienreicher » dynamisches Stadtzentrum mit
Stadtbezirk junger Bevolkerung, optimaler infra-
» im Vergleich zur Altersstruktur der struktureller Ausstattung, attraktiven
Gesamtstadt ,junger” Bezirk Wohnstandorten in historischer Bau-

substanz, das in seinen Zentrums-
funktionen weiter gestarkt und ent-
wickelt wird

stabile Bevolkerungsentwicklung bis
2030 zu erwarten

noch verbleibender hoher Woh-

Abbildung 70:
Zentraler Versorgungsbereich
Finow [Quelle: Stadt Eberswalde]
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BEZIRK Analyse

LEITMOTIV

nungsleerstand

teilweise/geringe Funktionsdefizite
[Einzelhandel, Gastronomie, touristi-
sche Angebote], positive Entwicklung
zeigt Erfolge

»

DAS Versorgungszentrum der Stadt
und der Region.

Verwaltungs- und Dienstleistungs-
zentrum

DIE kulturelle Mitte.

barrierefreier Wohn- und Lebensort
flir Menschen mit Handicaps, gute
Erreichbarkeit, barrierefreie Woh-
nungen, Wegenetze
Entwicklungspotenziale in Zentrums-
nahe [Topferhofe, Tischlerei, Ndhe
zum Finowkanal]

Ostend » relativ ,Uberalterter” Stadtbezirk mit » stabiler Bezirk mit Lagegunst zum
stabiler bzw. leicht rlcklaufiger Be- Stadtzentrum, beliebter Wohnstand-
volkerungsentwicklung, deutliche Be- ort fir Ein- und Zweifamilienhauser
volkerungsverluste bis 2030 zu erwar-
ten

» vorwiegend Ein- und Zweifamilien-
hausbebauung
» gute Anbindung an das Stadtzentrum
Nordend » ,altester” Stadtbezirk » insgesamt stabiler Stadtbezirk in
» Bevolkerungsentwicklung relativ attraktiver Stadtrandlage
stabil, Bevolkerungsverluste bis 2030 » wichtiger Arbeitsplatzstandort [Ge-
zu erwarten werbe, Martin-Gropius-Krankenhaus]
» Plattenbaugebiet Nordend
» gute Anbindung an das Stadtzentrum,
gute Anbindung an Griin- und Frei-
rdaume, gute Nahversorgung

Westend » ,zweit dltester” Stadtbezirk mit leicht » beliebter Wohnstandort mit hoher
ricklaufiger Bevolkerungsentwick- Attraktivitat fur Zu- und Umzigler,
lung, deutliche Bevolkerungsverluste Wohnpotenziale am Finowkanal und
bis 2030 zu erwarten im Bereich Schopfurter Stra-

» groRe Gewerbegebiete im Norden Re/Luisenplatz

» gute infrastrukturelle Ausstattungim | » Wichtiger Industrie- und Gewerbe-
Bildungssektor standort [TGE, Binnenhafen Ebers-

» gute Anbindung an das Stadtzentrum, walde]
aber Barrierewirkung der Bahnanla-
gen

» mit eigenem Nahversorgungszentrum

Finow » hoherer Altersdurchschnitt, Bezirk » eigenstandiges und stabiles Zentrum

»altert schneller” als die anderen Be-
zirke

stabile Bevolkerungsentwicklung, vor
allem in Finow Zentrum, starke Rick-
gange altersbedingt in Finow Ost bis
2030 zu erwarten

Zentrum mit historischem Siedlungs-
kern und Entwicklungspotenzialen,
Ortskern ,,6ffnet” sich zum Finowka-
nal

stadtebauliches ,Highlight” Messing-
werksiedlung mit hohem Entwick-
lungspotenzial nérdlich des Finowka-
nals

mit sehr guter infrastruktureller Aus-
stattung und attraktiven Wohn-
standorten, das weiter gestarkt wird

demografische Anpassung in Finow
Ost als seniorengerechtes Wohn-
quartier, mittelfristig Riickbau im Be-
reich Kopernikusring

Offnung des Ortskerns zum Finowka-
nal Nutzung der Beziige von histori-
schem Siedlungskern zu den industri-
ellen Kernen, Weiterentwicklung
Messingwerksiedlung
Industriekultur am Finowkanal wich-
tiges Thema

Etablierung einer ,Schule im Stadt-
teil”

wichtiger Arbeitsplatzstandort [An
der Angerminder Strale, Standort
ehemaliges Walzwerk mit Cluster
Verkehr, Mobilitat, Logistik und Ver-
kehrslandeplatz Eberswalde-Finow]
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LEITMOTIV

Brandenburgi-
sches Viertel

»

,jungster” Stadtbezirk mit hohen
Bevolkerungsverlusten und groRer
Fluktuation, soziale Problemla-
gen/Instabilitaten, Gefahr der sozia-
len Segregation
hoher Leerstand im Plattenbauviertel,
hoher Umstrukturierungsbedarf
sehr deutliche Bevolkerungsverluste
bis 2030 zu erwarten

: B
sezialertnfrastrukturaberperspekti-
vischerAnpassungsbedarf gute Aus-
stattung mit Bildungs- und sozialer
Infrastruktur, zahlreiche bedeutende
Sportstatten sowie Freizeiteinrich-
tungen\

bleibt trotz hoher Bevolkerungsver-
luste wichtiger Wohnstandort, der

sich dem Strukturwandel aktiv stellen

muss

»_ wichtige Funktion der sozialen

Wohnraumversorgung

» Michtig_er Sport- und Freizeitstandord

» Etablierung einer ,Schule im Stadt-
teil”

gute ErschlieRung durch OPNV
[O-Bus]

mit eigenem Quartierszentrum
[Einzelhandel]

Clara-Zetkin-
Siedlung

eher , dlterer” Stadtbezirk mit stabiler
Bevolkerungsentwicklung, leichte Be-
volkerungsverluste bis 2030 zu erwar-
ten

reiner Wohnbezirk mit Ein- und
Zweifamilienhdusern

nachteilige OPNV-Anbindung an das
Stadtzentrum und den Bahnhof

gute Anbindung an das Zentrum
Finow vorhanden

ohne eigenes Nahversorgungszent-
rum

» stabile Ein- und Zweifamilienhaus-

siedlung direkt am Oder-Havel-Kanal

gelegen, unmittelbarer Landschafts-

bezug, Anbindung an Finow, Bahnhof

und Stadtzentrum bleibt wichtig

Sommerfelde

stabile Bevolkerungsentwicklung mit
durchschnittlich alter Bevélkerung,
moderate Bevolkerungsverluste bis
2030 zu erwarten

dorflicher Charakter

ohne eigenes Nahversorgungszent-
rum

Stadtzentrumnachteilige OPNV An-
bindung an das Stadtzentrum und
den Bahnhoﬂ

» landlicher Wohnstandort, in attrakti-

ven Landschafts- und Erholungsrau-
men gelegen, mit raumlicher Nahe
zum Stadtzentrum

Tornow

stabile Bevolkerungsentwicklung mit
durchschnittlich alter Bevolkerung,
leichte bis mittlere Bevolkerungsver-
luste bis 2030 zu erwarten
dorflicher Charakter

ohne eigenes Nahversorgungszent-
rum

Stadtzentrum nachteilige OPNV An-
bindung an das Stadtzentrum und
den Bahnhof

» kompakter dorflicher Charakter,

inmitten attraktiver Landschafts- und

Erholungsraume

Spechthausen

stabile Bevolkerungsentwicklung mit
durchschnittlich alter Bevolkerung,
deutliche Bevolkerungsverluste bis
2030 zu erwarten

gepragt durch altindustriellen Stand-
ort [Papierfabrik], Lage an der
Schwarze

» dorflicher Charakter, Werkssiedlung
mit altindustriellem Standort der
Neuordnungsbedarf aufweist, Nah-
erholungsfunktion inmitten attrakti-
ver und hochwertiger Wald, und
Wasserlandschaft, Bestandteil des
Naturparks Barnim

[ Kommentar [KH13]: Lfd. Nr. 9

[ Kommentar [KH12]: Lfd. Nr. 8

[ Kommentar [KH14]: Lfd. Nr. 5

[ Kommentar [KH15]: Lfd. Nr. 5
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» ohne eigenes Nahversorgungszent-
rum

»
Stadtzentrum nachteilige OPNV An-
bindung an das Stadtzentrum und
den Bahnho — | Kommentar [KH1¢
Lfd. Nr. 5
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4 Gemeinsam weiter: Wie will Eberswalde die Ziele erreichen?

Die Strategie Eberswalde 2030 als Dachprozess der Stadtentwicklung beinhaltet entsprechend des integrierten Ansatzes ein differenziertes Portfolio an Leit- und Quer-
schnittsprojekten, die jeweils einen sehr unterschiedlichen Status an Konkretheit aufweisen. Ziel der Strategie Eberswalde 2030 ist dabei einerseits, die Prioritdten der Leit-
und Querschnittsprojekte bzw. ihrer MaBnahmen darzulegen und andererseits, die Bandbreite der Stadtentwicklung durch ein ebenso breit angelegtes Projektportfolio
darzustellen. In den kommenden Jahren wird es nicht darum gehen, alle Projekte nacheinander abzuarbeiten, sondern sich immer wieder iiber die Prioritaten — insbeson-
dere angesichts der Entwicklung des Kommunalhaushaltes — zu verstandigen. Das nachfolgende Projektportfolio ist der Kompass, die Basis fiir Entscheidungen.

Der Weg zu den Leit- und Querschnittsprojekten geht tber die Statusbestimmung mit der Darstellung der zentralen Herausforderungen — hier nach sektoralen sowie Quer-
schnittsthemen sortiert. In der Ubersicht wird gepriift, mit welchen strategischen Leitlinien auf die zentralen Herausforderungen reagiert werden kann [und soll]. Méglichst
umfassende Beitrage zu den strategischen Leitlinien fiihren zu den zentralen Handlungsfeldern und damit zu den Leit- und Querschnittsprojekten [=zentrale Vorhaben gem.
INSEK-Arbeitshilfe des Ministeriums fir Infrastruktur und Landwirtschaft des Landes Brandenburg].

4.1 Verkniipfung von Statusbestimmung und strategischen Leitlinien

In nachfolgender Tabelle werden die Ergebnisse der Statusbestimmung [s. Kapitel 2.5] und die strategischen Leitlinien [s. Kapitel 3.1] miteinander verknlpft. So kénnen die
zentralen Handlungsfelder herauskristallisiert werden.

Tabelle 21: Verkniipfung Status [Handlungsfelder] — zentrale Herausforderungen — strategische Leitlinien

Strategische Leitlinien

ben, Mitgestalten
Viele Orte — eine

Gute Nachricht
Stadt

Eberswalde flr
Eberswalde

Erlebnis Finow-
alle

Nachhaltig in die
kanal

Firs Leben ler-
Zukunft

gutes Auskom-
nen

Kommen, blei-
Gut Leben in
Eberswalde
Gute Arbeit —
men
Perspektive
StadtRegion

Handlungsfeld Zentrale Herausforderungen

SEKTORALE THEMEN

Bevolkerung » Fortzug verhindern, mehr Menschen in die Stadt ,,ziehen”, mehr junge Men-
schen ,zuriickholen”

<
<\
<
<
<

neue Balance zwischen Zentrum und Ortsteilen entwickeln
Finowkanal als verbindendes Element zwischen den Stadtteilen fir Naherho- \/ ‘/
lung, Tourismus [Industriekultur, Wasser- und Fahrradtourismus], Kultur und
Wohnen am Wasser entwickeln

Stadt- und Ortsteile, Stadtstruktur

attraktive Angebote schaffen, neue Formen, Nutzungen, Zwischennutzungen
zulassen, Angebote vermarkten, Angebote auf die dlter werdende Gesellschaft \/ \/ ‘/ \/ \/
zuschneiden, soziale Wohnraumversorgung sicherstellen [barrierefrei, gut er-
reichbar, erganzende Versorgung]

Wohnen
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Strategische Leitlinien
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Handlungsfeld Zentrale Herausforderungen Yo |OwOwffc|Z2N| w2 |wWs | 0w |56 |ad
Wirtschaft, Beschaftigung, Wissenschaft | » dem Fachkraftebedarf begegnen, ,,Mismatch“ Ausbildung und Anforderung
der Unternehmen abbauen \/ \/ \/ \/
» Unternehmen vor Ort starken
Bildung » Anpassung der Bildungsinfrastruktur an den demografischen Wandel [inklusiv,
barrierefrei], Bildungslandschaft qualitativ verbessern \/ \/ \/ \/ \/ \/
» starkerer Einbezug der Elternbildung
Jugend » inhaltliche, rdumliche und personelle Qualifizierung und Ausgestaltung der

gegebenen Jugendfreizeiteinrichtungen

erganzende Etablierung weiterer zeitgemaRer Angebote der aktiven Freizeit- ‘/ ‘/ ‘/
gestaltung fur Jugendliche im Sinne der ,Gestaltung” informeller Treffpunkte

Aktivierung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen zur gesellschaftlichen
Teilhabe und Mitgestaltung

Aktionsplan des Energie- und Klimaschutzkonzeptes umsetzen
MaRnahmenkatalog des Energie- und Klimaschutzkonzeptes entsprechend der \/ \/ \/ \/ \/
Prioritdten umsetzen

Klima, Energie

Kultur

22

Eberswalde zur Kulturhauptstadt im Nordosten Brandenburgs werden lassen| Kommentar [KH17]: Lfd. Nr.
Unterstlitzung des sehr aktiven und engagierten kulturellen Lebens und Wei-

terentwicklung eines kulturfreundlichen Klimas (Betonung der Erwiinschtheit
kultureller Akteure)

Absicherung der kulturellen Infrastruktur (privat und 6ffentlich) \/ \/ \/ \/ \/
Forderung der Teilhabe am kulturellen Leben

Weiterentwicklung der Kultur als Stifterin regionaler Identitdt und Gberregio-
naler Imagetragerin

Unterstlitzung des sehr aktiven und engagierten kulturellen Lebens

Soziales barrierefreie und inklusive Einrichtungen
Arbeit an der ,inklusiven” Stadtgesellschaft — in allen Einrichtungen, auf allen \/ \/ \/

gesellschaftlichen Ebenen

Gesundheit Sicherung und punktuelle Verbesserung der guten Gesundheitsinfrastruktur

(\
<
<
<

Wahrnehmung der mittelzentralen Versorgungsfunktion

Sport und Freizeit inklusiver Umbau/Anpassung der Sport- und Freizeitinfrastruktur ‘/ \/ ‘/ ‘/ ‘/

starkerer Einbezug von privatwirtschaftlichem/ehrenamtlichem Engagement
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Strategische Leitlinien

ben, Mitgestalten
Viele Orte —eine

Gute Nachricht
Stadt

Eberswalde flr
Eberswalde

Erlebnis Finow-
alle

Nachhaltig in die
kanal

Flrs Leben ler-
Zukunft

gutes Auskom-
nen

Kommen, blei-
Gut Leben in
Eberswalde
Gute Arbeit —
men
Perspektive
StadtRegion

Handlungsfeld Zentrale Herausforderungen

Touristisches Profil fiir die Stadt Eberswalde erarbeiten

Diskussion mit Bund und Land Uber die Perspektive des Finowkanals, Stichwort
Schleusensanierung, Schiffbarkeit, davon sind die weiteren Schritte abhangig

Tourismus

<
<
<
<
<

Entwicklung der touristischen Potenziale sowie der industriekulturellen Poten-
ziale entlang des Finowkanals

Vernetzung mit den weiteren Potenzialen in der Stadt

Verkehr, technische Infrastruktur

Umsetzung Fahrradstadt Eberswalde
Uberzeugungsarbeit bei Bund und Land zur Herstellung der B 167n (1. und 2. \/ \/ \/ \/ \/
Planungsabschnitt)

QUERSCHNITTSTHEMEN

Nachhaltigkeit » Verankerung der Nachhaltigkeit im politischen wie Verwaltungshandeln
» Prufung von Projekten und Ideen auf ihren Beitrag zur nachhaltigen Stadtent- \/ \/ \/
wicklung
Umwelt » Beitrage der Stadt Eberswalde zu Energieeffizienz und Klimaschutz

Larmschutz und Luftreinhaltung
Entwicklung der urbanen hochwertigen Natur- und Kulturlandschaft

Chancengleichheit Schaffung einer barrierefreien und inklusiven Stadt zur gleichberechtigten

Teilhabe aller an der Stadtgesellschaft

<
<

weitere Umsetzung des Konzeptes ,Barrierefreies Eberswalde — eine Stadt fur
alle”

Barrierefreiheit

Identitat

Pflegen der erfolgreichen und aktiven Stadtkultur

Weiterentwicklung und Fortfiihrung der erfolgreichen Ideen des Stadtmarke-
tings, um mehr Botschafter fur die Stadt zu gewinnen

NEENEENENARN
N EENEENENEEN
<
<

Unterstiitzung des breiten Engagements
Fortfiihrung der etablierten Beteiligungsformate

zivilgesell. Engagement, Partizipation

Stadt und Nachbarn

Ausloten von Kooperationsthemen und —ansatzen
Erlangung von Verbindlichkeit \/ \/
Durchfiihrung von gemeinsamen Projekten
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Handlungsfeld

Zentrale Herausforderungen

Strategische Leitlinien

ben, Mitgestalten

Kommen, blei-

Gut Leben in
Eberswalde

Gute Arbeit —

gutes Auskom-

men

Eberswalde flr

Erlebnis Finow-
alle

Nachhaltig in die
kanal

Furs Leben ler-
Zukunft

nen

Gute Nachricht
Eberswalde

Viele Orte — eine

Stadt

Perspektive

StadtRegion

Burgerfreundliche Kommune

Weiterentwicklung der guten Informationsangebote zu Interaktionsangeboten

perspektivisch: Einflihrung E-Government

<
<

<\

Stadtmarketing

Fortfiihrung des kreativen Stadtmarketings
noch starker fir mehr Einwohner und ,,Rickwanderer” werben

(\

<\

Kommunalfinanzen
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Fortsetzung der soliden Haushaltsfiihrung, keine Neuverschuldung, Generatio-
nengerechtigkeit

mehr Investitionen in den Erhalt der ,gebauten Stadt” lenken
Rahmenbedingungen fir die Perspektive des Haushalts weiter beobachten,
Folgen fur den kommunalen Haushalt abschatzen
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4.2 Die zentralen Handlungsfelder

Aus der Statusbestimmung mit der Beleuchtung von Stdrken, Schwachen und Heraus-
forderungen ergeben sich fiir die Stadt Eberswalde folgende zentrale Handlungsfelder:

> Einwohner halten, mehr Einwohner in die Stadt ,ziehen”, Attraktivitat starken,
Anpassung des Wohnungsmarktes an die Herausforderungen.

> Fir eine gute Wirtschaftsentwicklung sorgen und dem Fachkraftebedarf begegnen.

> Ausbau und Anpassung der Bildungsinfrastruktur auf die kiinftigen Bedurfnisse,
qualitative Verbesserung der Bildungslandschaft.

> Umsetzung der kommunalen Energie- und Klimaschutzziele.

> Entwicklung des Finowkanals als verbindendes Element fiir Naherholung, Touris-
mus, Kultur und Wohnen am Wasser.

> Sukzessive Umsetzung von Barrierefreiheit und Inklusion — anlassbezogen und
prioritar in stark frequentierten Bereichen. [Querschnittsfeld]

> Botschafter flr die Stadt gewinnen und die ,Gute Nachricht Eberswalde” positio-
nieren. [Querschnittsfeld]

> Fortfihrung der soliden Haushaltsplanung mit Blick auf die kommenden Heraus-
forderungen. [Querschnittsfeld]

> Gemeinsam die Daseinsvorsorge in der Region gewahrleisten. [Querschnittsfeld]

Diese zentralen Handlungsfelder fiihren zu den Leit- und Querschnittsprojekten57. Sie
setzen sich aus insgesamt 107 MalRinahmen zusammen, die im Rahmen von Fachkon-
zepten [z. B. dem Energie- und Klimaschutzkonzept, dem WISTEK] sowie im Rahmen
der ressortiibergreifenden Diskussionsrunden sowie dem Stadtforum gesammelt wur-
den. Alle MaRnahmen weisen heute unterschiedliche Bearbeitungsstinde und Kon-
kretisierungsgrade auf. lhre Umsetzung wird nicht zuletzt durch die finanziellen Hand-
lungsspielrdume der Stadt sowie die Unterstiitzungsmoglichkeiten durch EU, Bund und
Land und weitere Akteure bestimmt. Die Strategie Eberswalde 2030 ist als kontinuierli-
cher Prozess zu verstehen und so werden Jahr fir Jahr die Prioritdten der EinzelmaR-
nahmen zu diskutieren sein. Die Leitprojekte stellen mit ihren EinzelmaBnahmen somit
das Spektrum samtlicher Aufgaben dar.

4.3 Die Leitprojekte

Aus den zentralen Handlungsfeldern leiten sich die folgenden fiinf Leitprojekte und
vier Querschnittsprojekte ab. Im Rahmen der Erarbeitung des Gesamtkonzepts der
Strategie Eberswalde 2030 wurde eine Vielzahl an MaRnahmen zusammengetragen,
die fur die kiinftige Stadtentwicklung eine wesentliche Bedeutung haben. Im Abgleich
mit den strategischen Leitlinien, den rdumlichen Entwicklungszielen sind diese Mal-
nahmen zu thematischen Projektbiindeln — den Leit- und Querschnittsprojekten —
zusammengefasst. Ein Leit- bzw. Querschnittsprojekt setzt sich dementsprechend
zumeist aus verschiedenen MaBnahmen zusammen und kann im weiteren Verfahren
ggf. um weitere MaRnahmen erganzt werden. Auch hiermit wird dem integrierten und
prozessorientierten Ansatz Rechnung getragen.

57

der Begriff Leitprojekt entspricht dem Begriff der ,,zentralen Vorhaben” gem. INSEK-Arbeitshilfe des
Ministeriums fur Infrastruktur und Landwirtschaft des Landes Brandenburg.

funf zentrale Handlungsfelder —
drei Querschnittsfelder

Leitprojekte und MafRnahmen —
Prioritaten sind Jahr fiir Jahr zu
diskutieren

161 | 204



Einwohner halten und eine aktive
Zuzugspolitik und —strategie

verfolgen

Strategie Eberswalde 2030

162 | 204

Redaktionsstand: 28. Mdrz 2014

1) BIeiben, Kommen und Mitgestalten. flehr Einwohner in die Stadt ,,ziehen”, Attraktivitdt stérken, Anpasung

'/ es Wohnungsmarktes an die Herausforderungen.
. Flir eine gute Wirtschaftsentwicklung sorgen und dem
2 | Gute Arbeit, gutes Auskommen. Fachkraftebedarf begegnen.

Ausbau und Anpassung der Bildungsinfrastruktur auf die

3 J Flrs Leben lernen. kiinftigen Bediirfnisse

Umsetzung der kommunalen Energie- und

4 Nachhaltig in die Zukunft. e
. . Entwicklung des Finowkanals als verbindendes Element fiir
Leitprojekte > Erlebnls FInOWkanaI‘ Naherholung, Tourismus, Kultur und Wohnen am Wasser.
6 Eberswalde flr Gute Nachricht Solide Basis. Stadt und Nach-
alle. Eberswalde. barn gemeinsam.
7
Botschafter fiir die Stadt Fortfiihrung der soliden
8 Weitere Schwerpunkte fiir gewinnen und die ,Gute Haushaltsplanung mit Blick ~Gemeinsam die
Barrierefreiheit und Nachricht Eberswalde” auf die kkmmenden Daseinsvorsorge in der
Inklusion umsetzen. positionieren. Herausforderungen. Region gewdhrleisten.

Querschnittsprojekte

Abbildung 71: Leit- und Querschnittsprojekte [Quelle: eigene Darstellung]

Die in diesem Kapitel nachfolgend beschriebenen Leit- und Querschnittsprojekte
> weisen konkrete Entwicklungspotenziale auf,

> haben eine Schlisselstellung fiir die kiinftige Stadtentwicklung,

> sind von gesamtstadtischer Bedeutung,

> setzen sich aus verschiedenen MalBnahmen zusammen,

> konnen im Regelfall Gber einen Mix aus Férderprogrammen, kommunalen Eigenan-
teilen und privaten Investitionen finanziert werden,

> entwickeln sich kontinuierlich weiter und sind damit auch in ihrer inhaltlichen Kon-
zeption flexibel ausgestaltet und

> sind in ihren MaBnahmen priorisiert [P1 — sehr hohe Prioritat, P2 — hohe Prioritat,
P3 — mittlere Prioritat].

Leitprojekt 1: Bleiben, Kommen und Mitgestalten.
Einwohner halten, mehr Einwohner in die Stadt ,ziehen”, Attraktivitdt stédrken,
Anpassung des Wohnungsmarktes an die Herausforderungen.

Die wichtigsten Ziele der Stadtentwicklung sind, die Eberswalderinnen und Eberswal-
der in der Stadt zu halten und mehr Einwohner in die Stadt zu ,ziehen” und somit die
prognostizierte Einwohnerentwicklung zu beeinflussen. Der negative natirliche Bevol-
kerungssaldo wird die Entwicklung zwar auch kilinftig bestimmen, ein Gegensteuern
wird Uber eine aktive Zuzugspolitik und —strategie gelingen. Zudem muss die Stadt
weiterhin ihre Attraktivitdt und Anziehungskraft starken, um die heutigen Einwohner
auch kinftig fiir ihre Stadt zu begeistern. Und das Thema ,Riickkehrer” hat auch fir
Eberswalde eine wichtige Bedeutung. Auf diese Weise kénnen die Einwohnerverluste
gedampft werden. Die Stabilisierung der Einwohnerentwicklung ist fir die Aufrechter-
haltung der Funktionen und Strukturen der Stadt erforderlich, zudem sind an diese
Entwicklung Schliisselzuweisungen geknipft, die flr die Fortflihrung der Konsolidie-
rungspolitik des kommunalen Haushalts unerlasslich sind.
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Gelingen kann dies einerseits Uber attraktive Arbeitsplatze, die wieder mehr Men-
schen in die Stadt ,ziehen”. Zum anderen aber auch Uber attraktive Wohnangebote,
die geniigend Freirdume fir die eigene Entwicklung ermoglichen. Dabei sind die
Kenntnis des Wohnungsmarktes, ein kontinuierliches Monitoring und das Zusammen-
wirken von Stadt, kommunaler Wohnungsgesellschaft und weiteren Wohnungsmarkt-
akteuren wichtige Erfolgsfaktoren. Im Hinblick auf die dlter werdende Gesellschaft und
eine zu erwartende zunehmende Altersarmut ist der Wohnungsmarkt auf Barrierefrei-
heit, ergdnzende Serviceangebote und bezahlbare Angebote auszurichten.

Im Hinblick auf die Stabilisierung des Wohnungsmarktes wird neben der Sanierung von
Gebduden und dem Neubau auch der Riickbau nicht mehr benétigter Wohnungsbe-
stdnde erforderlich sein. Rickbauschwerpunkte sind gem. Stadtumbaukonzept im
Brandenburgischen Viertel und mittel- bis langfristig in Finow Ost Kopernikusring fest-
gelegt.

Neben der Schaffung von Wohnangeboten spielt auch die Zwischennutzung eine im-
mer grofere Rolle. Flaichen und Rdume, die zurzeit keine Nutzung erfahren, sollten fir
tempordre Nutzungen zur Verfiigung stehen. So kénnen neue Ideen und Impulse ent-
stehen, Nutzungen ,,ausprobiert” werden, Projekte ,jenseits der Ublichen Pfade” er-
probt werden. Kreative Ideen kdnnen entstehen und neue Impulse fiir die Stadtent-
wicklung erzeugen. Auch hier wird das Zusammenspiel von Stadt, kommunaler Woh-
nungsgesellschaft und weiteren Akteuren sowie (Grundstiicks)Eigentiimern zum Erfolg
beitragen.

Die Eberswalder Innenstadt hat in den vergangenen Jahren eine sehr positive Entwick-
lung vorzuweisen. Durch die Sanierung des Marktplatzes, dem Bau des Paul-
Wunderlich-Hauses, dem Stadtcampus der HNEE, durch die Erfolge der mittlerweile
seit Uber 20 Jahren durchgefiihrten Stadtsanierung hat die Innenstadt eine neue Ent-
wicklungsdynamik entfaltet, die sich sehr positiv auf das Stadtleben, das kulturelle
Leben, aber auch die Identitdt und das Image der gesamten Stadt auswirken. An diese
Erfolge gilt es auch in den kommenden Jahren anzukniipfen und sie fortzufiihren.

Herausforderungen sind dabei, die Stadtsanierung zu vollenden und vor allem die
Innenstadt weiter funktional zu starken. Damit die erzielten Erfolge auch langfristig
wirken, muss die Innenstadt weiter als Standort fir Einzelhandel, Dienstleistung, Ver-
waltung und Wohnen gestarkt werden. Die gezielte qualitdtsvolle Erganzung und Ab-
rundung des Einzelhandels auf Basis des Bebauungsplanes zur ,strategischen Steue-
rung des Einzelhandels” wird dabei im Fokus stehen. Aber auch die Starkung als Dienst-
leistungsstandort — auch fir die Stadtverwaltung — wird einen Beitrag zu diesem Leit-
projekt leisten. So soll die Stadtverwaltung am Standort Rathaus gestarkt werden.

Die Entwicklung des Eberswalders Wohnungsmarkt ist differenziert zu betrachten.
Wachsende Wohnviertel wie die Altstadt und der Bereich EisenbahnstraRRe, stabile
Wohnviertel wie Finow Zentrum, Leibnizviertel, Wildparkstrale, Schopfurter StraRe
stehen Wohnvierteln mit Einwohnerriickgdngen wie das Brandenburgische Viertel,
Finow Ost gegeniiber. Die spezifischen Potenziale dieser Wohngebiete fiir die Wohnei-
gentumsbildung, familiengerechten barrierefreien Wohnraum und die soziale Wohn-
raumversorgung sind insgesamt zur Starkung des Wohnungsmarktes von Eberswalde
zu nutzen. Dies schlieBt nicht RiickbaumalRnahmen in Teilen vom Brandenburgischen
Viertel und langfristig in Finow Ost Kopernikusring aus. Das gesamte Spektrum vom
urbanen zentralen Wohnstandort bis hin zu Stadtrandlagen und dorflichen Ortsteilen
muss fiir die Wohnwiinsche der schon ansdssigen Bevdlkerung als auch fir mehr Zuzi-
ge genutzt werden.

Die Innenstadt profitiert heute besonders von einer positiven Bevolkerungsentwick-
lung. In den vergangenen 10 Jahren konnten Bevélkerungsgewinne erzielt werden.

Wohnungsmarkt auf konkreten
Bedarf ausrichten

Sanierung, Rickbau und Neubau
sind erforderlich

Raume flir Zwischennutzungen
zulassen

positive Entwicklungsdynamik
nutzen und fortfiihren

funktionale Starkung der
Innenstadt

Eberswalde als Wohnstandort
starken
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Zurickzufuhren ist dies zum einen auf die gestiegene Attraktivitat, die nachgefragten
Wohnangebote, die bedarfsgerechte Entwicklung von Wohnbaufldachen, die Starkung
des Einzelhandels, die gute Ausstattung an sozialer Infrastruktur und zum anderen auf
die Uberregional zu beobachtenden Riickkehrbewegungen in die Innenstadte. Fir die
Zukunft gilt es, diesen Trend durch den weiteren Ausbau von Wohnangeboten zu un-
terstilitzen und zu stabilisieren. Dabei liegt der Fokus kiinftig nicht allein auf der Innen-
stadt, sondern auf allen Stadt- und Ortsteilen. lhre Potenziale werden entsprechend
der Nachfrageentwicklung aktiviert.

In den vergangenen Jahren lag der Fokus der Stadtentwicklung konsequent auf dem
Stadtzentrum. Diese Stadtentwicklungspolitik war sinnvoll und notwendig, da das
Zentrum der Stadt der Aufwertung und Belebung bedurfte. Heute sind die erzielten
Erfolge sicht-, splr- und erlebbar.

Fir die kiinftige Entwicklung der gesamten Stadt wird es darauf ankommen, eine neue
Balance zwischen dem Stadtzentrum, den unmittelbar angrenzenden Quartieren und
den Stadt-/Ortsteilen zu entwickeln. Dabei wird Ziel sein, die Stadt- und Ortsteile in
ihren Qualitdten zu starken, sie in ihren spezifischen Funktionen und Aufgaben zu
starken.

Mit Blick auf das kulturelle Leben in Eberswalde hat sich viel getan. Kulturschaffende
sind mit viel Engagement und spezifischen Ideen dabei. Sie , bespielen” ihre Stadt, sie
nutzen sie als Kulisse, als Ideengeber, und als Veranstaltungsort. Kulturinteressierte
nehmen die vielfdltigen Angebote wahr und an, Veranstaltungen erfreuen sich regen
Zuspruchs. Kulturelle ,Schwergewichte” — wie z. B. das Museum in der Adler-Apotheke
— werden derzeit barrierefrei umgebaut und mit einem neuen Nutzungskonzept verse-
hen. Eberswalde wird moderner. Das kulturelle Leben ist in Eberswalde etabliert und
ein wichtiger Bestandteil fir die Identifikation der Eberswalderlnnen mit ihrer Stadt,
fur das Image der Stadt liber ihre Grenzen hinaus.

Eine vielfaltig gestaltete Kinder- und Jugendarbeit mit auRerschulischen Angeboten,
Projekten in Kooperation mit Schulen sowie im Bereich der offenen Treffpunktarbeit in
Jugendclubs hat in der Stadt Eberswalde einen festen Platz. Als zentral gelegene Frei-
zeiteinrichtung fur Kinder und Jugendliche bedarf der Jugendklub ,,Stino“ einer inhalt-
lich-konzeptionellen, raumlichen und personellen Qualifizierung, um die unterschiedli-
chen Cliquen, Szenen und Jugendgruppen tatsdachlich attrahieren zu kénnen.

Flr die Zukunft gilt es, diese Erreichte zu pflegen und fortzufiihren. Eberswaldes Aus-
strahlungskraft soll weit Uber die Region hinaus reichen. Adressaten sind die Ebers-
walderlnnen, Einwohnerlnnen der Region sowie die Touristen, die nicht nur Umwelt
und Natur, sondern abwechslungsreiche und vielfaltige kulturelle Angebote nutzen
wollen. Nicht zu vergessen ist die Attraktivitdt von groRer Bedeutung fiir die Generie-
rung von Fachkraftezuzug. Dariiber hinaus locken postindustrielle Landschaften, bau-
historisch wertvolle Gebaude, die Altstadt und historische Werksiedlungen.

Eberswalde ist eine solidarische Stadt, dies gilt insbesondere auch fiir die Menschen,
die als Fliichtlinge nach Eberswalde kommenl. Wohin sich Eberswalde entwickelt und
wie die Stadt das tut, entscheidet sich im engen, vielgestaltigen Miteinander: Politik,
Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und nicht zuletzt die Menschen, die hier
leben — alle haben Anteil am Werden und Wachsen. Die Steuerung liegt in Hianden
einer modernen Verwaltung, die lber Disziplinen und Ebenen hinweg kooperiert. Ihre
Ressorts stehen in engem Austausch. Politik und Verwaltung arbeiten Hand in Hand
und ebnen so den Weg fiir eine gemeinsame Strategie.

Eine wichtige Basis hierflr ist ein breit getragenes biirgerschaftliches Engagement.
Dies zeigt sich in der regen Beteiligung beim Birgerhaushalt, in der Entstehung von
Stadtteilvereinen, der aktiven Beteiligung im Rahmen von Fachkonzepten und in der
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Entwicklung einer konstruktiven und vertrauensvollen Gesprachskultur. Fir die Zu-
kunft gilt es, diese gute Basis weiter auszubauen und zu férdern. Die gleichberechtigte
Teilhaber aller, die Chancengleichheit, Barrierefreiheit und Inklusion sind auf diesem
Weg wichtige Eckpfeiler, die es kontinuierlich einzubeziehen gilt.

Eberswalde ist eine Stadt, die beispielsweise mittels des Birgerhaushalts, durch Ein-
wohnerversammlungen, die Beteiligung der Anwohner beim Ausbau von Anliegerstra-
Ren sowie mit dem }Behmde%ten—Runden Tisch Barrierefreiheit lund dem Seniorenbei-
rat ihre Blrgerinnen und Birger aktiv einbezieht, informiert und beteiligt; mit der
Spielleitplanung und dem Kinder- und Jugendparlament ist die Stadt insbesondere
auch in Bezug auf Kinder- und Jugendbeteiligung vorbildlich. Eine birgerfreundliche
Kommune beteiligt ihre Birger jedoch nicht nur, sie stellt auch sehr nutzerfreundliche,
auf den ,Kundenbedarf” zugeschnittene Angebote zur Verfiigung. Dies beginnt bei der
Kommunikation [direkt oder via Medien] und fiihrt perspektivisch zu der Vision des E-
Governments. So kdnnen durch den Einsatz von digitalen Informations- und Kommu-
nikationstechniken die Information, Kommunikation und Transaktion deutlich verein-
facht und beschleunigt werden. Ganz dhnlich wie Inklusion und Barrierefreiheit kann
auch das E-Government nur in kleinen Schritten und sukzessive umgesetzt werden.

Ubergeordnete Ziele

> Einwohner halten

> mehr Einwohner in die Stadt ,,ziehen”, Rickkehrer ,,animieren”

> Setzung von Rahmenbedingungen zur Ausweitung der Arbeitsplatze im RWK

> Nutzung der vielfdltig vorhandenen Wohnbaupotenziale

> Erdéffnung von Méglichkeiten fir individuelle Wohnwiinsche

> Schaffung attraktiver Wohn-Angebote, die lGberregionale Anziehungskraft besitzen
> Schaffung von barrierefreiem Wohnraum

> soziales Austarieren des Wohnungsmarktes

> Schaffung eines transparenten Wohnungsmarktes

> Fortfihrung und Abschluss Stadtsanierung, Aktivierung Altbaupotenziale, Nachnut-
zung innerstddtische Brachen, weitere Attraktivierung und ,,Bespielung” der Innen-
stadt

> Riickbau nicht mehr bendétigter Wohnungsbestdande
> Absicherung der kulturellen Infrastruktur (zivilgesellschaftlich und 6ffentlich)

> Unterstltzung des kulturellen Lebens auf den Ebenen Vernetzung, Marketing und

Forderung
MaRnahmen Prioritat
1.1 Entwicklung, Qualifizierung und Vermarktung der gesamtstddtischen P1

Wohnbau-Potenzialflachen, Standorte: Eigenheimstandorte im Ostend,
Stadtmitte, Westend, Nordend, Brandenburgisches Viertel Osterweite-
rung, Finow, Clara-Zetkin-Siedlung, Sommerfelde und Tornow, Aktivie-
rung von bedeutenden innerstadtischen Brachflaichen wie Friedrich-
Ebert-StraBe Sid, Alte Mobeltischlerei, ehemals NVA BreitscheidstraRe,
Schleusenstralle, Casino Stidend, ehem. Hufnagelfabrik, MEW Westend,
SchlieBung Bauliicken in der Innenstadt und Finow Zentrum, Férderung
alternativer Wohnformen [Baugruppen, Baugemeinschaften, Mehrge-
nerationenwohnen]

birgerfreundliche Kommune —

Kommentar [KH19]: Lfd. Nr. 29
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1.2

13

14

15

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10
1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

Aktive Bodenpolitik der Stadt [strategische Flachenvorratspolitik, Ein-
satz von Instrumenten der Bodenordnung wie Umlegung]

Fortsetzung Stadtsanierung und Stadtumbau [Riickbau und Aufwer-

tung], Fortfihrung und Konkretisierung RiickbaumaRnahmen [im Bran-

denburgischen Viertel, perspektivisch im Kopernikusring]

» Kooperations- und Zielvereinbarungen tber verbindliche Vorhaben
beim Stadtumbau zwischen Stadt, WHG bzw. WBG und MIL/LBV ab-
schlielen

Umsetzung Altbauaktivierungskonzept in der Innenstadt, Westend und
Finow

Barrierefreies Wohnen

» barrierefreier Umbau von Wohnungen

» kleinteiliger Neubau barrierefrei

» Steuerung barrierefreier Ausbau des Wohnungsbestands durch Ver-
trage, Zielvereinbarungen, Verkaufe

Bereitstellung eines ausreichenden Kontingents an Wohnungen mit
Belegungs- und Mietpreisbindung Giber WHG und andere Akteure des
Wohnungsmarkts; Instrument Kooperationsvereinbarungen nutzen

Erarbeitung stadtische Wohnungsmarktstrategie inklusive wohnungspo-
litische Leitlinien fur die WHG [Stadtforum TOP 1]

Stadtbildoffensive: ,Schrott“-Immobilien und Brachflachen ,angehen”

» Bodensanierung alte Dachpappenfabrik

» Rickbau Gebdude ehemalige Konversionsflache Markische Heide

» Rickbau Gebdude und Anlagen ehemaliger Hubschrauberlandeplatz

» Rickbau ehemaliges Pflegeheim Altenhofer Stralle oder Entschei-
dung zur Nachnutzung fir soziale Projekte

» Entwicklung Kupferhammerweg

» Riickbau des ,,Specht'ﬂ

» Austben von Druck auf die privaten Eigentiimer, dass die Ruinen in
den nachsten Jahren verschwinden\

Aktivierung von Schllsselgebduden [Alte EisengielRerei, IFA-Salon > z. B.
Galerie, Atelier, Café, EisenbahnstraRe 20, Zainhammer Muhle}Speehﬂ]

Weitere Entwicklung des historischen Ortskerns Finow

Offnung des Ortsteils Finow zum Finowkanal, Zugénglichkeit, Erlebbar-
keit

Férderung und Erweiterung des OPNV: Verbesserung und Weiterent-
wicklung des O-Bus-Netzes in Ostende und Finow, Nutzung der Fritz-
Weineck-StraRRe als neue O-Bus-Trasse fir Finow Ost, Verldangerung bis
Messingwerksiedlung/Biesenthaler StraRe prifen, Prifung alternativer
Angebotsformen des OPNV fiir die Ortsteile Sommerfelde, Tornow und

Spechthausen

Fortsetzung der Sozialen Stadt im Brandenburgischen Viertel [s. Verste-
tigungskonzept]

Zwischennutzungen fﬁ]r Kultur erméglichen und zulassen, Fla-
chen/Raume hierfur sondieren
Spielleitplanung weiter umsetzen

» intergenerative Sport- und Bewegungsraume [Kletterwald, Trimm-
Dich-Pfad, Naturerlebnis, Sehenswirdigkeiten]

P1

P1

P1

P1

P1

P1

P1

P1

P1
P2

P2

P1

P3

P2
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1.16 Wegeleit- und Informationssystem fiir die Innenstadt;
Stadteingangsgestaltungen
» Realisierung der Planungen
» ggf. weitere Ergdnzungen

1.17 Freizeitangebote fiir Kinder und Jugendliche gestalten

» Jugendclub einrichten [Standort ehem. Busbahnhof]

» Sportportal entwickeln

» Internetseite Jugendklubs

» Standortentwicklung Waldsportanlage

» inhaltlich-konzeptionelle, rdumliche und personelle Qualifizierung
gegebener Jugendfreizeiteinrichtungen und Ausbau weiterer Stand-
orte fir Jugendarbeit

» Projekt Trendsportart [z. B. Slackline]

\1.18 Sportangebote fiir alle Generationen

» Umsetzung Sportstdttenplanung

» _Sportportal entwickeln

» Standortentwicklung Waldsportanlage
» _Projekt Trendsportart (z. B. Slackline)

P1

P1

1.189 ehrenamtliches Engagement férdern und auszeichnen
1.2019 Birgerhaushalt fortfiihren

1.261  Fortfuhrung Stadtforum [z. B. im Hinblick auf Investitionsprioritaten,
Beteiligung an Fachkonzepten], Fortflihrung der etablierten und anlass-
bezogenen Beteiligungsformate

1.224  Stadt und Nachbarn: Zusammenarbeit forcieren, Verbindlichkeit
erreichen, Institutionalisierung anstreben [Vorbild: Region Hannover],
gemeinsame Projekte durchfiihren, Aufgabenteilung der Verwaltung
abstimmen und umsetzen

1.223  Aufbau Stadtentwicklungsmonitoring, Monitoring Wohnungsmarkt
(,Barometer”)

1.234  Einfihrung E-Government
1.245 Umzug des Museumsmagazins

1.256  Ausbau und Férderung partizipativer Kunst- und Kulturprojekte zur
Identitatsstiftung und zur kulturellen Bildung

\1.27 Weiterfliihrung des Runden Tisches ,Willkommen in Eberswalde” mit
Unterstitzung der dort verabredeten Aktionen\

P2
P2
P2

P2

P2

P3
P2
P2

1.28 ffunktionale Sicherung und Starkung der Innenstadt durch regelmalRiges
Monitoring der Innenstadtentwicklung, noch starkere Vernetzung der
Innenstadtakteure sowie Fillung der noch vorhanden Liicken in der in-
neren Innenstadt (Friedrich-Ebert-Str./Ostl. Altstadt)

\1.29 Fortfihren der Netzwerkunterstiitzung im Bereich Kultuﬂ

[ Kommentar [KH25]: :Lfd. Nr. 2

[ Kommentar [KH26]:

Lfd.

Nr.

11

[ Kommentar [KH27]:

Lfd.

Nr.

16, 20

[ Kommentar [KH28]:

Lfd.

Nr.

23

\1.30 Weiterentwicklung des Bereiches bildende Kunst (rédumlich und konzep-
tionell)

[
==

1\.31 Einflihrung eines OnIine-VeranstaItungskalenders\

|'U
[y

[ Kommentar [KH29]:

Lfd.

Nr.

23

[ Kommentar [KH30]:

Lfd.

Nr.

23

\1.32 Unterstitzung des Mihle e.V. bei der Nutzungserweiterun;ﬁ

[ Kommentar [KH31]:

Lfd.

Nr.

23

\1.33 Forderung der baulichen Ertiichtigung des Exil e. V. (Barrierefreiheit,
Versammlungsstitte)

[
==

1\.34 Forderung privater Investitionen in die kulturelle Infrastruktur\

[ Kommentar [KH32]:

Lfd.

Nr.

23

[ Kommentar [KH33]:
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Nr.

23
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Raumbezug
» Gesamtstadt und Stadt-/Ortsteile
» StadtRegion

Handlungsorientierung

» Innenstadtstarkung

» Sanierung und Aufwertung
» Altbauaktivierung

» Daseinsvorsorge

» Riickbau

»  Wohnraum

» Neubau

» Freiraum

» Energieeffizienz

Bezug zu strategischen Leitlinien und ihren Zielen

» Bleiben, Kommen und Mitgestalten

(L1_Z1) Die Menschen bleiben in Eberswalde. Mehr Menschen ziehen nach Eberswalde. Der
Wanderungssaldo ist positiv.

» Gut Leben in Eberswalde
(L2_Z1) Die attraktive Stadt zieht mehr Menschen in die Stadt.

(L2_z2) Die historische Altstadt und das historische Zentrum Finow gewinnen weiter an An-
ziehungskraft und Attraktivitdt.

(L2_Z4) Eberswalde verfiigt iiber Wohnraumangebote fiir die unterschiedlichsten Bediirf-
nisse.

(L2_Z5) Die soziale Stabilitdt in der Stadt ist gesichert, die Stadtquartiere sind sozial
durchmischt.

(L2_Z6) Eberswalde zeichnet sich durch ein buntes Freizeitangebot fiir Kinder und Jugendli-
che qus.

» Gute Arbeit, gutes Auskommen

(L3_71) Die Wirtschaft in Eberswalde hat sich stabil entwickelt, mehr Arbeits-pldtze sind
geschaffen.

(L3_Z2) Die Unternehmen finden einen ausreichenden und gut qualifizierten Fachkrdf-
tenachwuchs.

(L3_Z3) Unternehmen in Eberswalde finden verldssliche Rahmenbedingungen fiir Ansied-
lung, Erweiterung und Verénderung vor.

» Firs Leben lernen
(L4_Z4) Eberswalde ist eine kinder-, jugend- und familienfreundliche Stadt.
» Eberswalde fiir alle
(L7_Z1) In Eberswalde ist die Willkommenskultur entwickelt.
(L7_Z2) Eberswalde lebt eine gleichberechtigte Teilhabe aller am gesellschaftlichen Leben.

(L7_23) Offentliche Gebdude und die éffentliche Infrastruktur sind zum grof3en Teil barrie-
refrei.

» Gute Nachricht Eberswalde
(L8_Z3) Eberswalde vermarktet sich effektiv nach auflen.
» Viele Orte — eine Stadt
(L9_Z1) Das Stadtzentrum ist weiter aufgewertet, die Stadtsanierung ist abgeschlossen.
(L9_Z2) Eine neue Balance zwischen Stadtzentrum und Stadtteilen wird gelebt.
(L9_Z3) Die polyzentrale Stadtstruktur ist weiterentwickelt.

(L9_Z4) Die stadtentwicklungsrelevanten Brachfldchen sind entwickelt und werden zwi-
schen- bzw. nachgenutzt.
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(L9_Z5) Die Liicken in den Hauptwegeverbindungen fiir Fuf3génger und Radfahrer sind ge-
schlossen

(L9_Z7) Stadt- und Ortsteile sind attraktive Siedlungskerne und leisten ihren spezifischen
Beitrag zur Entwicklung der Stadt.

Leitprojekt 2: Gute Arbeit, gutes Auskommen.
Fiir eine gute Wirtschaftsentwicklung sorgen und dem Fachkrdftebedarf be-
gegnen.

Die positive und stabile Entwicklung der Wirtschaft des Regionalen Wachstumskern
Eberswalde ist fiir die gesamtstadtische Entwicklung von groRter Bedeutung. Dem
Erhalt der Wirtschaftskraft und den wichtigen Behdrdenstandorten — auch angesichts
des Bevolkerungsriickganges, der bevorstehenden ,Rentenwelle” aufgrund der Alters-
struktur der Beschaftigten und dem Fachkraftemangel — kommt in der Stadtentwick-
lung eine besondere Rolle zu. Dabei kann die Stadt hauptsachlich die Rahmenbedin-
gungen fir eine gute Wirtschaftsentwicklung schaffen — Arbeitspldtze entstehen je-
doch in den Unternehmen.

Insofern spielt die klassische Wirtschaftsforderung mit Service, Bestandspflege und
Informationsmanagement eine wichtige Rolle. Hier ist die Stadt Eberswalde bereits gut
aufgestellt, fir die Zukunft gilt es, diesen Weg weiter zu gehen. Hinzu kommt die Un-
terstiitzung von Unternehmen bei der Fachkriftegewinnung, bei Gestaltung des Uber-
ganges von der Schule in den Beruf, die Vermarktung des Wirtschaftsstandortes und
die Schaffung bzw. Verbesserung der infrastrukturellen Rahmenbedingungen.

Auch der Einbezug von Menschen mit geringen Qualifikationen, von Langzeitarbeits-
losen in das Arbeitsleben ist fir die Entwicklung der Stadt von Bedeutung. So kann ein
Beitrag zur Verbesserung der Chancengleichheit, zum gleichberechtigten Zugang zum
Arbeitsmarkt und letztlich zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben erreicht werden.
Als wichtigstes Instrument wird hier die Arbeitsférderung zum Einsatz kommen. Dieses
wird durch die Mitwirkung der Stadt in verschiedenen Kooperationen zwischen Ver-
waltung und Wirtschaft unterstiitzt, um Menschen langfristig in Arbeit zu bringen.

Neben den ,weichen” Standortfaktoren spielen die ,harten” Standortfaktoren fiir die
Wirtschaftsentwicklung ebenfalls eine wichtige Rolle. So wird der Bau der B 167 n —in
ihrer Komplettfassung — von Bedeutung fir die Entwicklung der Unternehmen sein.
Auch die Erweiterung des Binnenhafens sowie die Weiterentwicklung des Technologie-
und Gewerbeparks Eberswalde zéhlen zu den guten Entwicklungsrahmenbedingungen
fir die Wirtschaft am Standort.

Ubergeordnete Ziele
> kommunale Handlungsspielrdume im Hinblick auf den Fachkrdftemangel nutzen
> Unternehmen am Ort halten, neue gewinnen

> flr gute Entwicklungsrahmenbedingungen der Unternehmen (Infrastruktur, Pla-
nungssicherheit) sorgen

> Menschen mit geringer Qualifikation und Langzeitarbeitslose in langfristige und
sinnvolle Beschaftigung bringen

> Standortmarketing ausbauen

MaRnahmen Prioritat

2.1 klassische Wirtschaftsforderung fortfiihren: Servicecenter, Bestands- P1
pflege und Informationsmanagement

2.2 KMU-Forderung fortfiihren P1

Erhalt und Schaffung von guten
Rahmenbedingungen

Wirtschaftsforderung,
Fachkraftegewinnung, Bildung,
Vermarktung

gleichberechtigter Zugang zum
Arbeitsmarkt — eine Chance auf
Teilhabe

Infrastruktur bleibt wichtiger
,harter” Standortfaktor
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MafBlnahmen

23

2.4
2.5

2.6
2.7

2.8

2.9

Fachkrafteoffensive fortfihren (Runder Tisch Personalverantwortliche,
Coachingprojekt fiir Absolventen, Barnimer Netzwerk fir Fachkraftesi-
cherung, kulturelle Angebote in die Kommunikation integrieren, per-
spektivisch weitere Projekte), Bildungsoffensive mit den Akteuren Schu-
len, Unternehmen, Landkreis, Arbeitsagentur (und weiteren) fortfiihren
(beschlossene IMAG-Mallnahme)

Zusammenarbeit mit young companies und IHK

Angebote fir gering qualifizierte Menschen und Langzeitarbeitslose
schaffen (Arbeitsforderung)

Stadtforum TOP 5: Marketing fir den Wirtschaftsstandort fortfiihren

Infrastruktur: Realisierung der B 167 n (von BAB 11 bis B 167) (1. BA von
BAB 11 bis L 200 ist IMAG-MaRnahme)

Erweiterung Binnenhafen Eberswalde/Anbindung und Weiterentwick-
lung des Technologie- und Gewerbeparks Eberswalde (IMAG-
Malnahme, abhangig von der Einordnung der Oder-Havel-
Wasserstralle)

Umsetzung der MalRnahmen zur Férderung der Cluster Metall, Ernah-
rungswirtschaft und Energietechnik

2.10 Stadtforum TOP 7: Lobbyarbeit gegeniiber der DB AG, um einen konti-

nuierlichen 30-Minuten-Takt flir die RE 3 zwischen Eberswalde und Ber-
lin zu erreichen

2.11 Zoo aufwerten

» Eiszeiterlebnispfad [ehemals Baumwipfelpfad] realisieren [Uber IN-
TERREG V vorgesehen]
» perspektivisch: Bahnhaltepunkt Zoo prifen

2.12 Kreativwirtschaft férdern [Rofin, Griinderzentrum/Kreativhaus in der

EisenbahnstralRe Nr. 9]

2.13 Fortflihrung Innenstadtmanagement, Einrichtung eines Verfligungs-

fonds aus Mitteln der Stadtebauférderung und privaten Mitteln

2.14 Einzelhandelsangebotsverdichtung und —erganzung in der Innenstadt

und den Ortsteilzentren zur Attraktivierung des Kundenlaufs umsetzen

2.15 Nutzung Areal Friedrich-Ebert-StralRe Sid fiir Wohnen, Einzelhandel,

Nahversorgung, aber auch zur qualitativen Verbesserung des Einzelhan-
dels

Raumbezug

»

»

Gesamtstadt
StadtRegion

Handlungsorientierung

»

lokale Okonomie

Bezug zu strategischen Leitlinien

»

Gut Leben in Eberswalde
(L2_Z1) Die attraktive Stadt Eberswalde zieht mehr Menschen in die Stadt.

Prioritat

P1

P2
P1

P1
P1

P2

P2

P2

P2

P3

P2

P2

P2

(L2_Z11) Die Anzahl von qualifizierten jungen Menschen, die nach der Ausbildung und/oder

Studium in ihre Heimat zurtickkehren ist erhéht.
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» Gute Arbeit — gutes Auskommen

(L3_Z1) Die Wirtschaft in Eberswalde hat sich stabil entwickelt, mehr Arbeitspldtze sind ge-
schaffen.

(L3_Z2) Die Unternehmen finden einen ausreichenden und gut qualifizierten Fachkrdf-
tenachwuchs.

(L3_Z3) Unternehmen in Eberswalde finden verldssliche Rahmenbedingungen fiir Ansied-
lung, Erweiterung und Verdnderung vor.

(L3_Z4) Die Eberswalder Wirtschaftsférderung unterstiitzt die Unternehmen in ihrer Ent-
wicklung.

(L3_75) Die kommunalen Infrastrukturen sind langfristig erhalten und gesichert.
(L3_Z6) Die Beschdftigung von dlteren Menschen, Arbeitslosen ist erhéht.
(L3_Z7) Familie und Beruf sind bestméglich miteinander vereinbar.
(L3_Z8) Institutionen der Forschung, Wirtschaft und Verwaltung arbeiten fiir mehr Innova-
tion zusammen.
» Gute Nachricht Eberswalde

(L8_Z3) Eberswalde vermarktet sich effektiv nach aufSen.

Leitprojekt 3: Fiirs Leben lernen.
Ausbau und Anpassung der Bildungsinfrastruktur auf die kiinftigen Bed(irfnisse,
qualitative Verbesserung der Bildungslandschaft.

Die attraktive Bildungslandschaft Eberswaldes tragt zu ihrer Anziehungskraft bei.
Vielféltige Angebote, eine addquate Verteilung der Bildungseinrichtungen im Stadtge-
biet, gute Erreichbarkeit, qualifiziertes Personal und attraktive Lernbedingungen pra-
gen den Bildungsstandort Eberswalde.

Um auch kiinftig in diesem fiir die Stadtentwicklung wichtigen Bereich gut aufgestellt
zu sein, sind der Ausbau und die Anpassung der Bildungsinfrastruktur und Bildungs-
landschaft auf die kiinftigen Bediirfnisse notwendig. Der Bedarf an Kita-Platzen wird
bis zum Jahr 2024/2025 steigen — trotz Einwohnerriickgang. Die Anzahl an Kita-Platzen
ist weitgehend dem Bedarf entsprechend ausgerichtet, insbesondere bei der Inklusion,
der Barrierefreiheit und der technischen Ausstattung besteht hier Nachholbedarf.
Zudem ist die energetische Sanierung der Einrichtungen notwendig.

Um rechtzeitig auf Fehlentwicklungen oder Missstande im Bildungssystem aufmerk-
sam zu werden, ist die Einrichtung eines Bildungsmonitorings erforderlich. Diese Auf-
gabe ist gemeinsam mit dem Landkreis zu bearbeiten. So kann einerseits auf inhaltli-
che Verdnderungen Einfluss genommen werden, andererseits kénnen Platzbedarf und
Platzangebot besser aufeinander abgestimmt werden.

Mit dem Kita-Portal will die Stadt eine transparente Informationsbasis flir Eltern
schaffen, die auf der Suche nach einem Kita-Platz sind. Das Portal soll in die kommuna-
le Homepage eingebunden werden und bietet die Méglichkeit, sich rasch einen Uber-
blick Uber Kita-Platzangebote und Kita-Profile zu verschaffen. Diese Informationsmdg-
lichkeit wird ein wichtiger Baustein zur Steigerung der Attraktivitat der Bildungsland-
schaft — und damit der Stadt — sein.

Ubergeordnete Ziele

> weitere Steigerung der Attraktivitat der Bildungslandschaft

> die gute Bildungsinfrastruktur zieht mehr Menschen in die Stadt

> die Bildungsangebote erreichen alle Menschen, die Teilhabe an Bildung erhéht sich

> die Chancengleichheit auf Bildung und Teilhabe an Arbeit ist verbessert

inklusiv, barrierefrei, energetisch
saniert, gut ausgestattet

Bildungsmonitoring ist erforderlich

Kita-Portal wird entwickelt
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MaBnahmen

3.1 Inklusiver Umbau der Bruno-H.-Blirgel-Schule, energetische Sanierung

3.2 Inklusiver Umbau der Kita Nesthdkchen, energetische Sanierung

3.3 Grundschulen
» technische Ausstattung [interaktive Whiteboards, Notebooks, Lern-

plattform, digitale Schultasche, digitale Lernressourcen Medienpor-
tal/Mediendatenbank]

» brandschutztechnische Ertlichtigung
» Etablierung Qualitatsentwicklungssystem an den Schulen
» Etablierung Entwicklungsdokumentation
» Ausbau Ganztagsangebote

3.4 Ausbau Bildungsmonitoring — gemeinsam mit dem Landkreis [Anlage
Datenpool Bildungsdaten, Verkniipfung Bedarfspladne fiir Kita und Schu-
le, Bildungsbericht, Kennziffernkatalog]

3.5 Ausbau Kita-Portal

3.6 Neugqualifizierung von Elternbildung und Familienarbeit

3.7 Forderung Sprachentwicklung U3

3.8 Fort- und Weiterbildung fiir pddagogisches Personal, Evaluation, Wei-
terbildungskonzept fiir Erzieherinnen und Erzieher der stadtischen Ein-
richtungen aufstellen

3.9 Sozialraumorientierte Arbeit forcieren [Studie zur Bildungslandschaft in

Arbeit]: Menschen in ihrer Umgebung in ihrem Sozialraum und im Alltag
erreichen: sozialraumorientiert arbeiten, an Bedarfen orientieren, Parti-
zipation ermoglichen, jahrlicher Familienbildungstag

3.10 Forderung ehrenamtliches Engagement alterer Menschen, insbesonde-

re auch im Hinblick auf Bildung

3.11 Vernetzungen und Kooperationen von Bildungseinrichtungen anstreben

3.12 Erarbeitung von Praxismaterialien fir Kitas und Schulen [Katalog Basis-

kompetenzen, Katalog Sprachforderung, Katalog zur Erziehungs- und
Bildungspartnerschaft, Material Entwicklungsdokumentation, Etablie-
rung Sprach- und Praxisberatung]

3.13 Initiativen zum Aufbau einer kommunalen Bildungslandschaft

3.14 Programm ,Sicher zur Schule”

» Schulwegsicherung mit Ful und Rad [Idealverbindungen, Schulrou-
ten, Information und Kommunikation]

Raumbezug

»

»

Gesamtstadt
Stadt- und Ortsteile

Handlungsorientierung

>

»

»

»

»

Bildung, Chancengerechtigkeit
Energieeffizienz
Daseinsvorsorge

sozialer Zusammenhalt

Prioritat
P1
P1
P1

P1

P1
P2
P1
P1

P2

P2

P2
P2

P1
P2
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Bezug zu strategischen Leitlinien
» Gut Leben in Eberswalde
(L2_Z1) Die attraktive Stadt Eberswalde zieht mehr Menschen in die Stadt.

(L2_Z6) Eberswalde zeichnet sich durch ein buntes Freizeitangebot fiir Kinder und Jugendli-
che aus.

(L2_Z7) Die soziale Infrastruktur [6ffentliche und freie Tréger] ist tragféhig.

(L2_Z8) Das Lokale Biindnis fiir Familie ist gestdrkt.

(L2_Z10) Die Anzahl der ehrenamtlich aktiven Biirgerinnen und Biirger ist erhéht.
» Firs Leben lernen

(L4_Z1) Die Eberswalder Bildungslandschaft ist in Qualitdt und Quantitdt gesichert und
nimmt neue Entwicklungen auf.

(L4_Z2) Eberswalder Bildungseinrichtungen sind inklusiv und ermdglichen einen gleichbe-
rechtigten Zugang und dienen als Bildungsknotenpunkte [,Schulen im Stadtteil].

(L4_Z3) Die HNEE besitzt eine hohe Ausstrahlungskraft als Hochschul- und Forschungs-
standort.

(L4_Z4) Eberswalde ist eine kinder-, jugend- und familienfreundliche Stadt.

(L4_Z5) Die Eberswalder Kinder werden altersgerecht eingeschult [kontinuierliche Quali-
tdtsentwicklung in Kitas, individuelle Férderung, kontinuierlich Beobachtung und
Entwicklungsdokumentation, Schwerpunkt Sprachférderung, Kooperation Schule-
Kita].

(L4_76) Alle Schiilerinnen und Schiiler erreichen einen Schulabschluss.

(L4_Z7) Die nachhaltige Bildung in Kindertagesstdtten und Grundschulen ist etabliert [Um-
setzung integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept].

(L4_Z8) Familienbildung und Elternarbeit sind zeitgemdf etabliert.

(L4_79) Kitas, Schulen und Jugendeinrichtungen sowie Sportanlagen sind inklusiv [tech-
nisch, baulich, Ausstattung, pddagogische Inhalte].

(L4_Z10) Die hohe Qualitdt des pddagogischen Personals in Kitas, Schulen und Jugendein-
richtungen ist gewdhrleistet.
» Eberswalde fir alle
(L7_Z2) Eberswalde lebt eine gleichberechtigte Teilhabe aller am gesellschaftlichen Leben.

(L7_23) Offentliche Gebdude und die éffentliche Infrastruktur sind zum grofien Teil barrie-
refrei.

Leitprojekt 4: Nachhaltig in die Zukunft.
Umsetzung der kommunalen Energie- und Klimaschutzziele.

Mit dem Leitprojekt 4 will die Stadt Eberswalde ihre kommunalen Energie- und Klima-
schutzziele umsetzen. Die Stadt will einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz leisten,
indem erneuerbare Energien als Grundlage fiir die Energieversorgung gesichert, nach-
haltig ausgebaut werden. Der Endenergiebedarf soll weitestgehend durch regenerati-
ve, umweltvertraglich gewonnene Energien aus der Stadt und der Region gedeckt
werden. Die Potenziale zur Energieeinsparung sollen aktiviert und der CO,-Ausstof3
gemindert werden. Die Moglichkeiten zur Steigerung der Effizienz werden vor allem in
den Bereichen genutzt, in denen Energie benétigt und nicht durch erneuerbare Ener-
gien ersetzt werden kann.

Dariiber hinaus will die Stadt Beitrdge zur Anpassung an den Klimawandel leisten,
indem die ,Stadt der kurzen Wege“ gefordert wird, Flaichen und Ressourcen einen
verantwortungsvollen Umgang erfahren, eine klimaschonende Mobilitit geférdert
wird, die natiirlichen CO,-Speicher mit ihren Okosystemen stabilisiert werden und die
,nhachhaltige Entwicklung” bereits von Beginn an in die Bildung integriert wird.

Beitrag zum Klimaschutz und zu
den Gibergeordneten Energie- und
Klimaschutzstrategien [EU, Bund,

Land]

Anpassung an den Klimawandel
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Die Umsetzung des Leitprojektes erfolgt tiber die 11 Schllsselprojekte sowie die acht
Projekte (Projekte z. T. identisch) des Aktionsplans des ,Integrierten Energie- und
Klimaschutzkonzeptes fiir die Stadt Eberswalde”.

Ubergeordnete Ziele

> Umsetzung des Aktionsplans zum ,Kommunalen Energiekonzept fur die Stadt
Eberswalde (Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept)”

> Beitrag der Stadt Eberswalde zur Energiestrategie des Landes Brandenburg, des
Landkreises Barnim, zur Energiewende

> Reduzierung der CO,-Emissionen auch durch umweltvertragliche Mobilitat

> Sensibilisierung der Bevolkerung fir eigene Beitrdge zur Energieeinsparung, Ener-
gieeffizienz und zum Klimaschutz

> Stdarkung des Umweltverbundes zu Lasten des motorisierten Individualverkehrs

> SchlieBung von Wegenetzliicken fiir FuRganger und Radfahrer, Herstellung der
Barrierefreiheit

> Beitrag zum Klimaschutz/zur Klimaanpassung

MaRnahmen

Projekte des Aktionsplans

4.1

4.2

43
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8

Einsatz Klimaschutzmanager als Koordinator der stadtischen Aktivita-
ten/Kooperationen und Schnittstellenmanagement

Energieeffiziente StraRenbeleuchtung — Fortfliihrung und Umsetzung
des Sanierungskonzeptes

Sanierung kommunaler Gebaude

Ausbau und Qualifizierung des Radwegenetzes

Entwicklung fugdngerfreundliche Stadt
100-Bdaume-Programm fiir Eberswalde

Aufstellung Kriterienkatalog fiir die nachhaltige Beschaffung

Abschluss einer freiwilligen Selbstverpflichtung Wohnungswirtschaft —
Klimaschutzvereinbarung 2030

Schliisselprojekte [z. T. bereits im Aktionsplan benannt]

4.9

4.10
4.11
4.12

4.13
4.14
4.15
4.16
4.17
4.18
4.19

Maximal Ausnutzung des Windeignungsgebietes bei Lichterfelde
Energetische Stadtsanierung — Erarbeitung Quartierskonzepte
Einsatz Klimaschutzmanager (s. Aktionsplan)

Rathaussanierung und ggf. Priifung der Mdglichkeiten fiir eine Erweite-
rung des Rathauses

Sanierung Kita Nesthdkchen

PV-Anlage Hauptfeuerwache

Sanierung der Fahrzeughalle im Bauhof
Energieeffiziente StraRenbeleuchtung (s. Aktionsplan)
Ausbau und Qualifizierung Radwegenetz (s. Aktionsplan)
Entwicklung fugdngerfreundliche Stadt (s. Aktionsplan)

Verbesserung des Informations- und Beratungsangebotes — Offentlich-

Prioritat

P1

P1

P1
P1
P1
P2
P2
P2

P2
P2
P1
P1

P1
P2
P2
P1
P1
P1
P2
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MafBnahmen

keitsarbeit

Projekt Stadtforum
4.20 Stadtforum TOP 3: Griindung eines kommunalen Stadtwerks weiter

inhaltlich untersetzen, Entscheidungsgrundlagen schaffen, Kosten und
Nutzen gegeniiberstellen

Weitere Projekte
4.21 grine/nachhaltige Mobilitat férdern

» Erarbeitung Radnutzungskonzept [P 1]

» Etablierung eines Mobilitdtsmanagements [P 2]

» Stdarkung der Elektromobilitat [P 3]

» weiterer Ausbau Radwegenetze, Liickenschliisse [P 1]

» Herstellung der barrierefreien Durchgédngigkeit des Oder-Havel-
Radwegs [Treidelweg] [P 2]

» Radabstellmdglichkeiten [P 2]

» Radverleih [P 3]

» sichere Radverkehrsfiihrung Giber Knotenpunkte insb. an Bundes-
und LandesstralRen [P 2]

» Business und Bike fordern [P 3]

4.22 Gruninseln schaffen [Stadtforum TOP 9 und 10]

» Fassadenbegriinung

» Bluhgarten fir Insekten auf 6ffentlichen Flachen

» Baumpatenschaften - ehrenamtliches Engagement

» Obstbaume auf 6ffentlichen Flachen

» Griininsel auf dem Bahnhofsvorplatz herstellen

» Ruckbau versiegelter Verkehrsflaichen und Anpassung der techni-
schen Infrastruktur

4.23 Umsetzung Parkraumbewirtschaftung [Erweiterung Parkplatz Marien-
straRe]

4.24 Nerringerung der Luftverunreinigung in den zentralen Ortslagen von
Finow, Westend, Stadtmitte auch durch Verlagerung des Durchgangs-
verkehrs (z. B. B 167 n)\

Prioritat

P2

P1 bis P3

P2

P1

Raumbezug
» Gesamtstadt

» StadtRegion

Handlungsorientierung
» Energieeffizienz

» Freiraum

» Verkehr, Mobilitat

Bezug zu strategischen Leitlinien
» Gut Leben in Eberswalde

(L2_Z1) Die attraktive Stadt Eberswalde zieht mehr Menschen in die Stadt.
» Nachhaltig in die Zukunft

(L5_Z1) Eberswalde ist Energie @ Stadt 2030.

(L5_Z2) Eberswalde ist auf dem Weg zu einer klimaneutralen Stadt.

[ Kommentar [KH34]: Lfd. Nr. 3
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groRe Potenziale — grofRe

Herausforderungen

Verbindungsfunktion des

Finowkanals

Erlebnis Finowkanal entwickeln -

Wegenetze

Ausbau der wassertouristischen

Infrastruktur

Sicherung und Erhalt des
industriekulturellen Erbes -

Industriekulturpfad

,Wohnen am Wasser”
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(L5_Z3) Eberswalde ist die Stadt der kurzen Wege.
(L5_Z4) Die Energieeffizienz im privaten und 6ffentlichen Gebdudebestand ist erhéht.

(L5_Z5) Eberswalde verfiigt liber eine sichere und bezahlbare, klimavertrdgliche Energie-
versorgung.

(L5_Z6) Eberswalde ist auf die Auswirkungen des Klimawandels vorbereitet.
(L5_Z7) Eberswalde gewdbhrleistet eine ressourcenschonende Mobilitt.

(L5_Z8) Mobilitit in Eberswalde ist fiir alle Bevélkerungsgruppen bezahlbar.

Leitprojekt 5: Erlebnis Finowkanal.
Entwicklung des Finowkanals als verbindendes Element fiir Naherholung, Tou-
rismus, Kultur und Wohnen am Wasser.

Die Entwicklung des Finowkanals als verbindendes Element fiir Naherholung, Touris-
mus, Kultur und Wohnen am Wasser ist eine der grolen Herausforderungen fiir die
Stadt Eberswalde. Die wassertouristische Entwicklung ist von den Prioritaten und fi-
nanziellen Beitrdgen von Bund und Land abhangig, um die WasserstraRe durchgangig
befahrbar zu gestalten. Hier konnen die Stadt Eberswalde und die Anrainerkommunen
vor allem gemeinsam Uberzeugungsarbeit bei Bund und Land leisten.

Diese Rahmenbedingungen mit Blick auf die wassertouristische Nutzung sollen jedoch
nicht dazu fiihren, dass eine Aufwertung der Ufer- und Seitenbereiches des Finowka-
nals unterbleibt — im Gegenteil, hier kdnnen attraktive Potenziale erschlossen werden.
Der Finowkanal als ,blaues Band“ hat eine besondere Verbindungsfunktion fiir die
polyzentrale Stadt. Diese Verbindungsfunktion birgt viele Potenziale im Hinblick auf
Naherholung, Fahrradtourismus, Industriekultur und attraktive Wohnstandorte am
Wasser.

Im Fokus des Leitprojektes steht das ,Erlebnis Finowkanal”. Die durchgdngige Befahr-
barkeit des Treidelwegs auch als liberregional bedeutsamer Oder-Havel-Radweg ent-
lang des Finowkanals ist ein wichtiges Attraktionsmerkmal. So kdnnen einerseits die
,grinen Wegenetze” ausgebaut werden, die Nutzung von nicht motorisierten Ver-
kehrsmitteln gefordert, aber auch attraktive und gut erreichbare Moglichkeiten zur
Naherholung sowie fiir den Fahrradtourismus geschaffen werden. Fortgesetzt werden
soll dieses Wegenetz durch einen Erlebnispfad Eberswalde-Finowfurt, die , Finowtal-
runde”, die eine starkere Verknlipfung mit den landseitigen Erlebnispotenzialen [Zoo,
Innenstadt, Familiengarten, baff etc.] ermdglicht.

Dariliber hinaus tragt der Ausbau der touristischen Infrastruktur — und hierbei insbe-
sondere die wassertouristische Infrastruktur — zu einer Steigerung der Attraktivitat
bei. Im Fokus werden hier vorerst die nicht motorisierten Wassersportler stehen, die
Ein- und Aussteigemoglichkeiten bendtigen sowie eine begleitende Infrastruktur [Gast-
ronomie, Ubernachtungsméglichkeiten, Bootsverleih, Transportméglichkeiten etc.].

Das industriekulturelle Erbe am Finowkanal setzt sich aus einer Reihe von Arealen und
Gebduden zusammen, die heute zum groRen Teil dem Verfall preisgegeben sind. Mit
der Landesgartenschau 2002 [Familiengarten] und der Sanierung der Messing-
werksiedlung wurde punktuell das industriekulturelle Erbe wieder sicht- und erlebbar
gemacht. Darlber hinaus gibt es zahlreiche weitere Zeugen der Geschichte, die auf
eine Wiederentdeckung warten. Die Sicherung der Borsighalle — ein Denkmal mit nati-
onaler Bedeutung — ist vorgesehen. Entlang des Finowkanals soll sich ein Industriekul-
turpfad entwickeln, der die Aufmerksamkeit wieder starker auf das industriekulturelle
Erbe lenkt und zudem ein weiteres Attraktivitdtsmerkmal fiir die Stadt und die Region
darstellt.

Der Finowkanal bietet dartiber hinaus auch Potenziale fir das Wohnen am Wasser. Die
Stadt hat sich zum Ziel gesetzt, mehr Einwohner in die Stadt zu ,ziehen”. Dazu werden
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attraktive Wohnangebote bzw. Flachen bendtigt, die am Finowkanal umgesetzt wer-
den kénnen.

Ubergeordnete Ziele

>

Erhalt bzw. Wiederherstellung der Schiffbarkeit fiir Motorboote auf dem Finowka-

nal

ErschlieBung der touristischen Potenziale durch den Ausbau der touristischen —

insbesondere der wassertouristischen — Infrastruktur
industriekulturelles Erbe erhalten und erlebbar machen

Schaffung attraktiver Wohnangebote am Wasser

Verbesserung und Attraktivierung der Naherholungsméglichkeiten

Forderung des nicht motorisieren Verkehrs durch attraktive Wegenetze

MafBnahmen

5.1

5.2

53
5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

Abstimmungen mit Bund, Land und Anrainerkommunen, KAG Finowka-
nal und WIN zur Sanierung der Schleusen, ggf. (iber das Angebot neuer
Betreibermodelle fir die Schleusen [z. B. (iber ehrenamtliche Schleu-
senwadrter o. d.], die Durchgangige Befahrbarkeit von Finowkanal und
Langem Trodel sind Voraussetzungen fiir eine touristische Entwicklung
des Finowkanals [Stadtforum TOP 2]

Klarung Governance, Betrieb, Bewirtschaftung, Entwicklung eines lang-
fristig tragfahigen und finanzierbaren Modells

Sicherung der Borsighalle

Erarbeitung Sicherungskonzept fiir die industriekulturellen Denkmale
[Stadtforum TOP 4]

Schaffung von touristischen Infrastrukturen fiir Motorboote und Kanus

[Stadtforum TOP 5]

» wasserseitiges Informations- und Leitsystem

» Ausweitung Anlegestellen fiir Motorboote

» Verbesserung fiir Kanufahrer [Umtragestellen, Wasserwanderrast-
platze, Biwak-Platz, Kanuboxen etc.]

Erlebnispfad Eberswalde-Finowfurt [Finowtalrunde]

» Schaffung eines Erlebnisrundweges [FuR-/Radweg] als eigenstandi-
ges touristisches Erlebnis fiir Eberswalde und die Gemeinde Schorf-
heide, Lange ca. 30 km, Treidelweg

» Verknlpfung mit landseitigen Erlebnispotenzialen [Industriekultur-
pfad, Erlebnisachse Schwaérzetal, Zoo, Innenstadt, Familiengarten,
baff, Industriebahnen, Messingwerksiedlung, Forstbotanischer Gar-
ten etc.]

Entwicklung Industriekulturpfad, Sichtbar- und Erlebbarmachung der
industriekulturellen Zeugnisse, Aufnahme in die ERIH [Europdischen
Route der Industriekultur]

» bauliche Erganzung im Bereich Eisenspalterei/Papierfabrik

» Wegeseitige Anbindung des Waggonfahrstuhls

» Informations- und Wegeleitsystem, Internet, App

Messingwerksiedlung

» Unterstlitzung von Initiativen zur Sanierung der Halle 15
» Nachnutzung fiir Arbeiterwohnhauser finden

Prioritat

P1

P1

P1
P2

P1

P1

P2

P2
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MafBlnahmen Prioritat

» Wasserwanderrastplatz Messingwerkhafen

5.9 Unters

in der Papierfabrik [Stadtforum TOP 8]

tlitzung von privaten Initiativen zum Erhalt des Papiermuseums P2

5.10 Integration Familiengarten in die Finowkanalentwicklung P2

» Aufbau eines Ankerpunktes zur Industriekultur/Industriekulturpfad
» Wasserwanderwanderrastplatz
» Anlegestellen fiir Motorboote

» Bes
» Eve

ucher und Informationszentrum am Finowkanal
ntuell Einbeziehung der Borsighalle in den Familiengarten

5.11 Weiternutzungskonzept fiir den Familiengarten entwickeln P1

» z.B

5.12 Verma

landseitigen Erlebnispotenzial, Kombination von Bootstouren und Land-
gangen, Rundtouren, Hausbooturlaub, Wasserwandern, Finowkanal-
Elektro-Solarboot

. Neuprofilierung als Besucherzentrum fiir Finowkanal- und In-
dustriekulturtourismus

rktung als familienfreundliches Wassersportrevier mit hohem P2

5.13 Barrierefreie Gestaltung des Oder-Havel-Radwegs [Treidelweg] inkl. P1 bis P3

Netzllckenschlissen und Anbindungen an das Ubrige Verkehrsnetz, z. B.
Instandsetzung der Briicke am Alten Heizkraftwerk Finow, Einbindung
Stadtschleuse etc.

Raumbezug
» Gesamtstadt und Stadt-/Ortsteile

» StadtReg

ion

Handlungsorientierung

» Innenstadtstarkung

» Sanierung und Aufwertung

» Freiraum

» lokale Okonomie

Bezug zu st

rategischen Leitlinien und ihren Zielen

» Erlebnis Finowkanal

(L6_Z1)

(L6_72)
(L6_Z3)

(L6_z4)
(L6_Z5)

Der Finowkanal ist als wichtige Achse der Stadt zu einem attraktiven Anziehungs-
punkt entwickelt

Der Finowkanal ist touristisch nutzbar

Entlang des Finowkanals sind attraktive und nachfragegerechte Ange-bote [Woh-
nen, Tourismus, Naherholung] etabliert

Die Industriekultur am Finowkanal ist sichtbar und erlebbar

Wichtige Bestandteile des industriekulturellen Erbes sind durch privates und éffent-
liches Engagement erhalten

» Perspektive StadtRegion

(L10_Z2)
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Die Stadt Eberswalde und die Nachbarkommunen arbeiten vertrauensvoll zusam-
men
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Querschnittsprojekt 1: Eberswalde fiir alle.
Sukzessive Umsetzung von Barrierefreiheit und Inklusion — anlassbezogen und
prioritdr in stark frequentierten Bereichen.

Chancengleichheit und die Moglichkeit, einer gleichberechtigten Teilhabe am 6ffentli-
chen und gesellschaftlichen Leben ist eine der grofen Querschnittsaufgaben der
Stadtentwicklung. Dazu gehoért die Umsetzung des Konzeptes ,Barrierefreie Stadt
Eberswalde — eine Stadt fir alle” und der Umbau von &ffentlichen Einrichtungen zu
offentlichen und inklusiven Einrichtungen.

Um diese Ziele zu erreichen, sind vielfdltige Schritte notwendig. Eine gesamte Stadt
barrierefrei und inklusiv umzubauen, erfordert jedoch enorme finanzielle Mittel. So
kénnen diese Ziele nur schrittweise erreicht werden. Wichtig ist hierbei, die stark fre-
quentierten und nachgefragten Bereiche vorrangig barrierefrei und inklusiv herzustel-
len. Zudem wird bei BaumaBnahmen konsequent darauf geachtet, Barrierefreiheit
umzusetzen.

Im Hinblick auf die dlter werdende Gesellschaft wird die Nachfrage nach barrierefrei-
em, gut erreichbarem Wohnraum steigen. Auch hier gilt es, entsprechende Angebote
bereitzustellen.

Barrierefreiheit beschrankt sich dabei nicht nur auf die bauliche Barrierefreiheit, son-
dern auch auf barrierefreie Informationsangebote, Bildungsangebote, kulturelle An-
gebote, Angebote im Bereich von Sport, Freizeit und Tourismus sowie im Bereich der
Partizipation.

Ubergeordnete Ziele

> Gewdbhrleistung Chancengleichheit

> gleichberechtigte Teilhabe ermdglichen und férdern

> sukzessive Umsetzung der barrierefreien Stadt — Schwerpunktsetzung

> Schaffung inklusiver 6ffentlicher Raume — Schwerpunktsetzung

> Umbau und Anpassung der sozialen Infrastruktur an den demografischen Wandel

> Starkung der Daseinsvorsorge flr den mittelzentralen Versorgungsbereich

MafBnahmen Prioritat

6.1 Umsetzung Konzept P1

» MaBnahmen aus dem Konzept ,Barrierefreies Eberswalde — eine
Stadt fir alle”

6.2 Innenstadtgestaltung fir dltere Menschen, durchgéngige Wegenetze P1

herstellen, Sitzmoglichkeiten schaffen [Stadtforum TOP 10], z. B.

» barrierefreier Weg von der R.-Breitscheid-StraRe zur Erlebnisachse
Schwaérzetal

» Barrierefreie Wegeverbindung Zoo Familiengarten als Geh- und
Radweg

» Geh- und Radwegverbindung als kurzer Weg zur Stadt zwischen
Saarstrafle und Eichwerder Strale

» Geh-und Radwegverbindung Hardenbergstralle und Georg-
Herwegh-Strale

» Geh-und Radwegverbindung Zoo- Spechthausen, barrierefrei

» Aufwertung/Neugestaltung Alter Friedhof in der Freienwalder StraRe

6.3 Herstellung barrierefreier Haltestellen P1

» Umsetzung des vorliegenden Konzeptes

Chancengleichheit und
gleichberechtigte Teilhabe

schrittweise Umsetzung

barrierefreies Wohnen gewinnt an
Bedeutung

Barrierefreiheit geht weit GUber
den baulichen Teil hinaus
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gezielte Werbung fiir die Stadt

Arbeiten und Wohnen - die
wichtigsten
Entscheidungsfaktoren
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MaBnahmen Prioritat
6.4 Kontinuierliche Priifung und Festlegung weiterer MaBnahmen durch P1
den ,Runden Tisch Barrierefreiheit”
6.5 Herstellung inklusiver und barrierefreier Bildungseinrichtungen > s. s. dort
Leitprojekt 3
6.6 Weiterentwicklung der Barrierefreiheit im Stadtzentrum zu einem Ge- P1
samtsystem fir alle Biirgerinnen und Biirger sowie die Gaste der Stadt\w 77777777777777777777777 Kommentar [KH3®
Lfd. Nr. 17, 21
6.7 _Aufwertung des Potsdamer Platzes P1
| Kommentar [KH3¢
Lfd. Nr. 27
Raumbezug

»

»

Gesamtstadt und Stadt-/Ortsteile
StadtRegion

Handlungsorientierung

Innenstadtstarkung
Sanierung und Aufwertung
Daseinsvorsorge
Wohnraum

Neubau

Freiraum

Verkehr, Mobilitat

sozialer Zusammenhalt

Bezug zu strategischen Leitlinien und ihren Zielen

»

Gut Leben in Eberswalde

(L2_Z5) Die soziale Stabilitdt in der Stadt ist gesichert, die Stadtquartiere sind sozial

durchmischt

Firs Leben lernen

(L4_Z2) Eberswalder Bildungseinrichtungen sind inklusiv und erméglichen einen gleichbe-
rechtigten Zugang und dienen als Bildungsknotenpunkte [,Schulen im Stadtteil“].

Eberswalde fir alle

(L7_Z2) Eberswalde lebt eine gleichberechtigte Teilhabe aller am gesellschaftlichen Leben
(L7_73) Offentliche Gebédude und die éffentliche Infrastruktur sind zum grof3en Teil barrie-

refrei

Querschnittsprojekt 2: Gute Nachricht Eberswalde.
Botschafter fiir die Stadt gewinnen und die ,Gute Nachricht Eberswalde” posi-
tionieren.

Als die groBRten Herausforderungen stehen fiir die Stadt Eberswalde die Begeisterung
der Eberswalderinnen und Eberswalder fiir ihre Stadt sowie die Gewinnung von neuen
Einwohnern, von neuen Képfen und Unternehmen auf der Agenda. Ein wichtiger Bau-
stein hierzu ist die Fortfiihrung des begonnenen, kreativen und erfolgreichen Stadt-
marketings. Damit kann gezielt fur die Stadt geworben werden.

Werben kann die Stadt jedoch nur mit attraktiven Angeboten, die Menschen aus dem
Umland, der Region Brandenburg und ggf. sogar aus Berlin anziehen. Hierzu gehoren
attraktive Arbeitsplatze, attraktive Wohnangebote und die gute Lebensqualitat. Diese
,Stellschrauben” sind in weiteren Leitprojekten im Detail beschrieben.
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Die Eberswalderinnen und Eberswalder sind Botschafter fir ihre Stadt. Eberswalde hat
eine neue Willkommenskultur fur Gaste, Touristen und vor allem neue Eberswalderin-
nen etabliert und bietet vielfdltige Moglichkeiten fir eigenes Engagement. Neue Bir-
gerinnen sollen sich gut aufgehoben und bestens informiert fiihlen. Und engagierte
Menschen finden viele Gleichgesinnte, die sich fiir die Entwicklung ihrer Stadt einset-
zen. Eberswalde will die Méglichkeiten zum Engagement und zur Teilhabe weiter aus-
bauen.

Auch die Vermarktung von Stadt und Region spielt eine wichtige Rolle. So muss sich
der Wirtschaftsstandort gemeinsam vermarkten, um Unternehmen und kluge Képfe in
die Stadt zu ,ziehen”. Im zunehmenden Standortwettbewerb nimmt das gemeinsame
Standortmarketing einen immer grofReren Stellenwert ein.

Ubergeordnete Ziele

> Einwohner in der Stadt halten, mehr Einwohner in die Stadt ,ziehen”, negative
Bevolkerungsentwicklung abmindern

> Entwicklung des , Eberswalder Images” [jenseits von Krdnen, Spritzkuchen, Wald
und Wirstchen]

> aktiv fur die Stadt werben, Menschen, Unternehmen und kluge Képfe anziehen

MaRnahmen Prioritat

7.1 Fortfihrung Stadtmarketing P1
» Entwicklung Marketingstrategie
» Alleinstellungsmerkmal[e] heraus kristallisieren
» ,gute Nachricht” verbreiten
» neuen Slogan entwickeln

» ,Eberswalder Fenster” [z. B. in 6ffentlichen Rdumen, Bussen] schaf-
fen
» Vermarktung ggf. durch Sponsoren unterstiitzen lassen
» mehrsprachige Vermarktung
» PR und Offentlichkeitsarbeit ausbauen
» Dialog im Netz: verstarkte Nutzung neuer Medien
7.2 Imagekampagne Einwohner [IMAG-MaRnahme] P1
» Zielgruppen: Einwohner und Bewohner des Umlandes
» Abwanderung verhindern
» bereits erfolgt: das Eberswalder Herz
7.3 Imagekampagne Aullenwerbung [IMAG-MalRnahme] P1

» Zielgruppe: potenzielle Investoren, Neubiirger, Gaste, weitere Inte-
ressierte

» Steigerung des Bekanntheitsgrades sowie des Images

» Verbesserung der Ansiedlungsbedingungen

Raumbezug
» Gesamtstadt und Stadt-/Ortsteile

StadtRegion
» Handlungsorientierung
» Innenstadtstarkung

» sozialer Zusammenhalt

Bezug zu strategischen Leitlinien und ihren Zielen

Botschafter fiir Eberswalde

gemeinsames Standortmarketing
von Stadt und Region
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Eberswalde ist gut aufgestellt

funktions- und aufgabengerechte
Finanzausstattung ist notwendig

Zukunftsaufgaben klar benannt,

Prioritaten gesetzt
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» Bleiben, Kommen und Mitgestalten
(L1_Z2) Die Eberswalderinnen und Eberswalder sind Botschafter fiir ihre Stadlt.
(L1_Z5) Engagement fiir Stadtentwicklung ist etabliert.
» Gut Leben in Eberswalde
(L2_Z1) Die attraktive Stadt Eberswalde zieht mehr Menschen in die Stadt
(L2_Z711) Die Anzahl von qualifizierten jungen Menschen, die nach Ausbildung und/oder Stu-
dium in ihre Heimat zuriickkehren ist erhéht.
» Gute Arbeit — gutes Auskommen
(L3_Z1) Die Wirtschaft in Eberswalde hat sich stabil entwickelt, mehr Arbeitsplétze sind ge-
schaffen.
(L3_Z2) Die Unternehmen finden einen ausreichenden und gut qualifizierten Fachkrdf-
tenachwuchs.
» Eberswalde fir alle
(L7_Z1) In Eberswalde ist die Willkommenskultur entwickelt
» Gute Nachricht Eberswalde
(L8_Z3) Eberswalde vermarktet sich effektiv nach aufSen

Querschnittsprojekt 3: Solide Basis.
Fortfiihrung der soliden Haushaltsplanung mit Blick auf die kommenden Her-
ausforderungen.

Eine solide Haushaltsplanung mit einem ausgeglichenen Haushalt ist die Basis fir
Stadtentwicklung. Heute ist die Stadt Eberswalde gut aufgestellt, kann einen ausgegli-
chenen Haushalt vorweisen. Die Pro-Kopf-Verschuldung ist sehr gering, neue Schulden
wurden in den vergangenen Jahren nicht aufgenommen.

Verwaltung und Politik schatzen die kinftigen Herausforderungen, insbesondere mit
Blick auf den demografischen Wandel, das Auslaufen des Solidarpakts Il und die maR-
geblich konjunkturabhdngigen Finanzquellen realistisch ein. Fiir die nachhaltige Star-
kung der Stadt ist wesentlich, dass moglichst viele MaBnahmen realisiert werden. So
wird es Eberswalde gelingen, auch die kommenden Herausforderungen zu bestehen.

Eberswalde wird sich daflir einsetzen, dass die finanzielle Basis stabil bleibt. Hierzu
gehort die strategische Akquisition von Zuschiissen auf EU-, Bundes- und Landesebe-
ne, damit die wichtigen Leit- und Querschnittsprojekte Realitdat werden kdnnen. Hierzu
gehort auch, dass sich Eberswalde z. B. fiir die Fortfihrung des Solidarpaktes nach-
driicklich einsetzen wird. Die Verbesserung der Einnahmesituation durch die benann-
ten Zuschisse und andere Einnahmequellen wird eine der wichtigen Aufgaben der
kommenden Jahre sein. Dartiber hinaus wird sich Eberswalde fir eine funktions- und
aufgabengerechte Finanzausstattung der Stadt einsetzen. Die abzusehende weitere
Aufgabenverteilung vom Land in Richtung Kommunen erfordert eine addquate Finanz-
ausstattung. Eberswalde setzt sich dafiir ein, dass auch kiinftig die Ausgabenlast der
Aufgabenlast folgt.

Eberswalde stellt sich mit der Strategie Eberswalde 2030 auf die kommenden Heraus-
forderungen ein. Die wichtigen Zukunftsaufgaben sind klar benannt, Prioritdten sind
gesetzt. Auch in den kommenden Jahren wird die Stadt kontinuierlich diese Prioritdten
liberpriifen und das Leistbare bewerten — in einem breit angelegten Diskussionspro-
zess von Verwaltung, Politik und Stadtgesellschaft. Fiir die Leit- und Querschnittspro-
jekte mit ihren MaBnahmen bedeutet dies, dass nicht alle MaRnahmen gleichzeitig
umgesetzt werden, sondern sukzessive, mit AugenmaR und den Prioritaten folgend.
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Ubergeordnete Ziele

> ausgeglichenen Haushalt gewahrleisten

> keine Neuverschuldung anstreben

> Schuldenabbau im Sinne der Generationengerechtigkeit vorantreiben

> kontinuierlich Gber Ziele, Projekte und Investitionsprioritdten diskutieren

> Aufgabenkritik fortfiihren

MaRnahmen Prioritat

8.1 Fortflihrung der soliden Haushaltspolitik, keine Neuaufnahme von P1
Schulden, Abbau der Schuldenlast

8.2 Fortflihrung der Aufgabenkritik, weitere Einsparpotenziale ausloten P1

8.3 Sicherung der Finanzausstattung unter dem Blickwinkel der Generatio- P1
nengerechtigkeit, z. B. Riickstellungen fiir Pensionen bilden

8.4 kontinuierliche Diskussion Uber Investitionsprioritdten sowie Finanzie- P1
rungsmoglichkeiten mit Verwaltung, Politik und Stadtgesellschaft

Raumbezug

» Gesamtstadt

Handlungsorientierung

» stabile Kommunalfinanzen

Bezug zu strategischen Leitlinien
» Nachhaltig in die Zukunft
(L5_79) Der Haushalt Eberswalde ist ausgeglichen.
(L5_Z10) Das finanzielle Volumen zur Instandhaltung der Infrastruktur ist gestiegen.
» Gute Nachricht Eberswalde
(L8 _Z1) Eberswalde hat eine biirgernahe und transparente Verwaltung.
(L8_Z2) Die interne und externe Kommunikation in der Stadt ist transparent und effektiv.

(L8_Z3) Eberswalde vermarktet sich effektiv nach aufsen.

Querschnittsprojekt 4: Stadt und Nachbarn gemeinsam.
Gemeinsam die Daseinsvorsorge in der Region gewdbhrleisten.

Eberswalde nimmt als Mittelzentrum Funktionen der Daseinsvorsorge fiir die Nach-
barkommunen wahr. Das Land Brandenburg hat den Ober- und Mittelzentren die Auf-
gabe mit auf den Weg gegeben, regional tragfdhige L6sungen zur gemeinsamen Siche-
rung der Daseinsvorsorge im Raum zu finden. Viele Herausforderungen der Zukunft,
wie der demographische Wandel, die Sicherung der Daseinsvorsorge oder auch wirt-
schaftliche Verdanderungen lassen sich nur gemeinsam von Stdadten und Nachbarge-
meinden bewiltigen. Zudem sollen Konkurrenzen zwischen Stadten und ihren Nach-
barn bei der Siedlungsentwicklung und im Wettbewerb um Einwohner und Arbeits-
pldtze durch eine gute Zusammenarbeit vermieden werden. Bei der Kooperation zwi-
schen Stadt und Nachbarn geht es darum, die jeweiligen Potenziale der Partnerkom-
munen wie Standortgunst, Flachenreserven und Infrastruktur bestmaoglich fir den
Gesamtraum zu nutzen und langfristig zu sichern. Vertrauen und gegenseitiger Res-
pekt, aber auch verbindliche Konzepte und Vereinbarungen zwischen den Partner-
kommunen sind wesentlich fir erfolgreiche Stadt-Umland-Kooperationen.

regional tragfihige Losungen sind
nur im Verbund umsetzbar
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gute Kooperationserfahrungen
vorhanden — weiterer Ausbau

vorgesehen
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Eberswalde kann auf verschiedene gewachsene Kooperationen zuriickblicken. So hat
sich die Stadt bereits 1996 mit einer Reihe von Kommunen zur Kommunalen Arbeits-
gemeinschaft (KAG) Region Finowkanal zusammengeschlossen. Sie wurde als eine der
ersten Kooperationen im Bundesland Brandenburg nach dem Gesetz Giber kommunale
Zusammenarbeit gegriindet und arbeitet seither erfolgreich zusammen. Weitere Ko-
operationen bestehen u. a. im Hinblick auf die gemeinsame Wasserver- und
-entsorgung [ZWA], die Feuerwehr, die gemeinsame Positionierung zur 380 kV-Leitung
im Raum Eberswalde mit der regionalen Birgerinitiative und viele weitere. Angesichts
des demografischen Wandels, der sich in der Stadt Eberswalde wie in den Nachbarge-
meinden auf gleiche Art und Weise auswirkt bzw. sich noch auswirken wird, ist die
langfristige Absicherung der Daseinsflirsorge im Mittelbereich Eberswalde die zentrale
Aufgabe. Zur Aufgabenbewaltigung ist eine neue Qualitdt der interkommunalen Zu-
sammenarbeit erforderlich. Zurzeit wird als kooperatives Projekt ein Konzept fir die
Entwicklung des Mittelbereichs Eberswalde erarbeitet. Kernpunkte und Arbeitsschritte
des Konzepts sind, , dass sich Eberswalde und die Nachbarkommunen auf weitere
gemeinsame Entwicklungsziele verstindigen, Kooperationsansatze realistisch auslo-
ten, um anschlieBend ihre langfristig angelegte Zusammenarbeit fortzufiihren.

Ubergeordnete Ziele

> Starkung der Attraktivitdt der Region, der gemeinsamen Positionierung im Metro-
polenraum — und dartber hinaus

> Menschen in der Region halten und neue ,Képfe” in die Region ziehen
> Daseinsvorsorge in der Stadt und der Region gewahrleisten

> Kooperationen nachbarschaftlich und erfolgreich fortfiihren

> Aufgabenteilung in der Region anstreben

> Erhalt Kreissitz

MaRnahmen Prioritat

9.1 gemeinsame Verstandigung tiber Kooperationsfelder Schwerpunkte, P1
Prioritdten und Projekte in der Region [derzeit in Bearbeitung]

9.2 Ableitung konkreter Projektansatze P2
9.3 Kooperation der Verwaltungen ausloten und umsetzen P2
Raumbezug

» Stadtregion
» Gesamtstadt und Stadt-/Ortsteile

Handlungsorientierung
» Daseinsvorsorge

»  Wohnraum

» Neubau

» Freiraum

» Verkehr, Mobilitat

» Energieeffizienz

» lokale Okonomie
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Bezug zu strategischen Leitlinien
» Perspektive StadtRegion
(L10_Z1) Eberswalde ist Kreisstadlt.

(L10_Z2) Die Stadt Eberswalde und die Nachbarkommunen arbeiten vertrauensvoll zusam-
men.

(L10_Z3) Eberswalde und die Nachbarkommunen sind erfolgreich im Metropolenraum posi-
tioniert.

(L10_Z4) Eberswalde und die Nachbarkommunen pflege eine effektive Arbeitsteilung in der
Verwaltung.

(L10_Z5) Wichtige Themen [z. B. Daseinsvorsorge] werden in der Region gemeinsam ange-
gangen.
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,Prozess nachhaltige
Stadtentwicklung”
Kontinuierliche
umsetzungsbezogene

Konkretisierung der Leitprojekte

Leitprojekte fur den EFRE /
Nachhaltige Stadtentwicklung

Kalkulation in Bearbeitung

MDK vorliegend flr bestehende
Forderprogrammbkulissen

Private Investitionen

Kooperativer Prozess gepragt von
partnerschaftlichem Handeln und
breiter Beteiligung —im
Wesentlichen auf bestehenden

Strukturen aufbauend

Strategie Eberswalde 2030
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5 Was folgt: Fahrplan Strategie Eberswalde
2030

Projekte, Prioritaten und Finanzierung

Die Umsetzung der definierten Ziele, d. h. die weitere umsetzungsbezogene Konkreti-
sierung der Leit- und Querschnittsprojekte sowie Malnahmen erfolgt kontinuierlich als
permanenter Prozess. Dies bezieht sich auf kommende programmatische Ansatze in
verschiedenen Forderprogrammen aber auch lber mogliche Forderkulissen hinaus.
Der prozessuale Charakter umfasst dabei folgende Aspekte:

> Priorisierung von EinzelmaBnahmen (und dabei auch férderprogrammbezogene
Zuordnung — z. B. EFRE, ESF),

> Konkretisierung von Projektansatzen bzw. Projektideen (von der Skizze bis hin zur
Umsetzung, dabei laufende Vertiefung bzw. Konkretisierung der Projekt-
beschreibungen inkl. Kostendarstellung),

> Fortschreibung des Projektportfolios (z. B. Aufnahme neuer EinzelmalRnahmen im
weiteren Verfahren) sowie

> Einbeziehung von Schlisselakteuren (die fiir die Entwicklung von Projektideen bzw.
Projekten bis hin zur Umsetzung wichtig sind).

Weitere unmittelbar férderbezogene Vorbereitungen erfolgen kontinuierlich bzw.
sobald Konkretisierungen der landesseitig vorgesehenen inhaltlichen wie rdumlichen
Schwerpunkte vorliegen.

Die Kalkulation wird die Gesamtkostenansdtze der Leit- und Querschnittsprojekte
sowie MalBnahmen enthalten und befindet sich derzeit in der Erarbeitung. Aufgrund
des sehr unterschiedlichen Vorbereitungsstandes der MaRnahmen erfolgen laufend
Konkretisierungen bzw. Veranderungen der Kostenansatze

Flr die bestehenden Forderprogrammbkulissen, insbesondere des MIL (Sanierungsge-
biet Stadtzentrum, Soziale Stadt Brandenburgisches Viertel und Stadtumbau) liegen
aktuelle Umsetzungsplane vor. Hier sind entsprechende Einstellungen von kommuna-
len Eigenanteilen in der aktuellen Haushaltssatzung bzw. der mittelfristigen Finanzpla-
nung vorhanden.

Die Einbeziehung privater bzw. institutioneller Akteure und Kapital wird bei den inves-
tiven MaBnahmen im Zuge der weiteren Konkretisierungen und Forderaussichten
malBnahmenbezogen gepriift. Bei einigen der im Portfolio dargestellten MaBnahmen
ist eine private Beteiligung moglich und im Sinne des akteursiibergreifenden Ansatzes
der nachhaltigen Stadtentwicklung auch sinnvoll. Dabei kdnnen auch innovative Finan-
zierungsinstrumente eingesetzt werden.

Partizipation

Die Umsetzung der in der Strategie Eberswalde 2030 enthaltenen Ziele und Leitprojek-
te erfolgt im Sinne integrierter Stadtentwicklungsverfahren als kooperativer Prozess. In
diesem Sinne ist partnerschaftliches Handeln Uber die Einbeziehung verschiedener
Akteure (Blirger, gesellschaftliche Gruppen, Unternehmen etc.) ein wichtiger Bestand-
teil des Verfahrens, in dessen Verlauf Strategien und MaRnahmen weiterentwickelt
werden bzw. neue hinzukommen. Dabei basieren die Partizipationsstrukturen Im We-
sentlichen auf bereits vorhandenen Strukturen, die weiter verfolgt und vernetzt wer-
den. Dadurch kann der hohe Qualitdtsstandard im Bereich der Partizipation gehalten
werden.
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Zur Umsetzung der Strategie Eberswalde 2030 werden geeignete operative Steue-
rungsformen genutzt, die auch das Partizipationsmanagement der Stadt beinhalten,
das darauf ausgerichtet ist, Mitgestaltungsspielrdume zu schaffen sowie den dauerhaf-
ten Aufbau geeigneter Aktivierungs- und Beteiligungs(infra)strukturen zu unterstitzen.
Genutzt werden hier beispielsweise das etablierte Stadtforum als Diskussionsplattform
Uber die Entwicklung der Stadt sowie weitere etablierte Beteiligungsformate. Auf Ebe-
ne der regionalen Zusammenarbeit wird die Stadt Eberswalde sich als Motor der stadt-
regionalen Entwicklung etablieren, d. h. konkret die Intensivierung Gesprache mit den
Nachbarn betreiben.

Monitoring und Evaluation

Analysen zur Stadtentwicklung, daraus abgeleiteter Handlungsbedarf und -ansdtze
sowie die Messung von Ergebnissen von Stadtentwicklungsvorhaben basieren in der
Stadt Eberswalde auch auf der Grundlage verschiedener Monitoringsysteme und -
verfahren. Der Aufbau bzw. die Verstetigung einer systematischen und prozessorien-
tierten Evaluation wird vorangetrieben. Zum Einsatz kommen hierbei sowohl interakti-
ve als auch indikatorengestiitzte Evaluationsmethoden. Das Indikatorenset, welches
sich aus Basis- und Kontextindikatoren zusammensetzt, wird kontinuierlich weiterent-
wickelt, orientiert sich hierbei aber mafigeblich auch an der Aussagekraft der Indikato-
ren sowie einer fortlaufenden Datenverfligbarkeit, die zudem in einem angemessenen
Kosten-Nutzen-Verhaltnis steht.

In den laufenden Prozessen zeigen sich jedoch auch die Grenzen des Realisierbaren, da
Daten und Fakten nicht mehr in einer zentralen Statistikstelle gesammelt und zur Ver-
figung gestellt werden, sondern dmterbezogene Datensammlungen erfolgen. Fir ein
kontinuierliches Monitoring der Entwicklung der Stadt scheint diese dezentrale Daten-
sammlung und —verwaltung ressourcenintensiv, der schnelle Uberblick tiber alle stadt-
entwicklungsrelevanten Daten fehlt. Perspektivisch sollte Gber die (Wieder)Einrichtung
der kommunalen, zentralen Statistikstelle nachgedacht werden.

Die Strategie Eberswalde 2030 formuliert in ihren strategischen Leitlinien konkrete
Ziele und hat diese mit quantitativen Zielen hinterlegt. Die Leitprojekte mit ihren Ein-
zelmaBnahmen nehmen diese Ziele auf. Auf diese Weise soll es gelingen, ,,abrechenba-
re” Entwicklungen besser einschatzten zu kdnnen und die Leitprojekte kontinuierlich
auf ihre Beitrage zur Zielerreichung zu liberprifen. Zudem sollen die Ziele auch fiir die
Festlegung von Produktzielen in der kommunalen Haushaltsplanung herangezogen
werden. Wie die Gesamtstrategie sind auch die quantitativen Ziele als prozessuales
Element zu verstehen, dass kontinuierlich auf Anwendbarkeit und Aussagekraft Gber-
prift wird und einem Veranderungsprozess unterliegen wird. So kénnen auch forder-
bezogene Indikatoren erganzt werden.

Stadtentwicklungsmonitoring

Im Zuge des Stadtumbauprozesses wurde in Eberswalde das Stadtentwicklungsmonito-
rings aufgebaut. Auf raumlicher Ebene kdnnen sowohl die Gesamtstadt, alle Bezirke bis
hin zu Blockstrukturen ausgewertet und dargestellt werden. Die Bezirksabgrenzungen
basieren auf den Abgrenzungen der kleinrdumigen Gliederung der kommunalen Bevél-
kerungsstatistik. Hierzu wird die Monitoringsoftware ,Stadtmonitor” (GeoWare) ein-
gesetzt.

Abstimmung und Verbindlichkeit

Die Stadt Eberswalde sieht vor, die Strategie Eberswalde 2030 mit den Ressorts des
Ministeriums fir Infrastruktur und Landwirtschaft [MIL] sowie dem Landesamt fir
Bauen und Verkehr [LBV] zu diskutieren sowie abzustimmen. Ziel wird sein, die Strate-

Partizipationsmanagement
koordiniert Aktivierungs- und
Beteiligungsmoglichkeiten

Verstetigung systematischer und
prozessorientierter Evaluation

zentrale Statistikstelle fehlt

Strategie mit quantitativen Zielen
hinterlegt

Stadtentwicklungsmonitoring
aufgebaut

Abstimmung mit den
Landesressorts
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gie Eberswalde 2030 als Grundlage der Stadtentwicklungsférderung durch das LBV zu
bestatigen. Die Strategie Eberswalde 2030 fungiert dabei als das zentrale Steuerungs-
instrument fur die Entwicklung der Stadt. Als Dachkonzept biindelt die Strategie die
sektoralen Schwerpunkte und gibt die Richtung fiir die Fortschreibung der verschiede-
nen Fachkonzepte vor. Weitere Detaillierungen bzw. Ergdnzungen kénnen auf Basis
dieser Abstimmungen bzw. auch in der Folge von Konkretisierungen von Forderpro-
grammen und —kulissen erfolgen.

Der kommunale Selbstbindungsbeschluss ist fir April/Mai 2014 vorgesehen.

Wie auch fiir die Strategie Eberswalde 2020 gilt fir die Strategie Eberswalde 2030, eine
kontinuierliche Evaluierung im finf- bis sechs-Jahres-Rhythmus vorzunehmen. Auf
Basis der jeweiligen Evaluierungsergebnisse ist dariiber zu entscheiden, ob eine Fort-
schreibung —in Teilen oder in Génze — erfolgen soll.
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Al Vorschlag Indikatoren

Die nachfolgende Ubersicht enthilt Vorschlige fiir den Einsatz von Indikatoren fiir die
formulierten konkreten Ziele. Diese kdnnen z. B. fiir die spatere Evaluation der Strate-
gie Eberswalde 2030 oder zur Untersetzung der Produktziele im Haushalt herangezo-
gen werden. Grundsatzlich sollte jedoch abgewogen werden, mit welchem Aufwand
die Daten zu erheben sind, so dass die nachfolgende Darstellung als Diskussionsvor-
schlag zu werten ist.

Kommen und Mitgestalten

Wir wollen ...
als lebendiger Wohn- und Arbeitsort ein Zuhause fiir alle sein
Menschen fiir Eberswalde begeistern

eine offene, transparente und aktive Mitgestaltung der Stadtentwicklung
férdern

Unsere Entwicklungsziele ...

(L1_Z1) Die Menschen bleiben in Eberswalde. Mehr Menschen ziehen nach
Eberswalde. Der Wanderungssaldo ist positiv.

(L1_Z2) Die Eberswalderinnen und Eberswalder sind Botschafter fiir ihre
Stadt.

(L1_Z3)  Verwaltung und Politik informieren aktuell tiber Entscheidungen und
Entwicklungen.

(L1_Z4) Der [die] informierte Blrger[in] bringt sich aktiv und konstruktiv in
politische Entscheidungsprozesse ein.

(L1_Z5) Engagement fiir Stadtentwicklung ist etabliert.

Gut Leben in Eberswalde

Wir wollen ...
die Stadt als attraktiven und sicheren Lebensort weiterentwickeln
das Wohnangebot nachfrageorientiert aufwerten und ergénzen

die soziale Stabilitit sichern, das Miteinander férdern und der Armut entge-
genwirken

ein vielfdltiges Kultur, Sport- und Gesundheitsangebot unterstiitzen

die Zukunft unserer Stadt gemeinsam gestalten
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Gut Leben in Eberswalde

Unsere Entwicklungsziele ...>

(L2_Z1)

(L2_72)

(L2_Z3)

(L2_z4)

(L2_Z5)

(L2_26)

(L2_27)

(L2_Z8)
(L2_Z9)

(L2_Z10)

(L2_711)

(L2_Z12)

(L2_Z13)

Die attraktive Stadt Eberswalde zieht mehr Menschen in die Stadt

Die historische Altstadt und das historische Zentrum Finow gewinnen
weiter an Anziehungskraft und Attraktivitat.

Das historische und kulturelle Erbe der Stadt ist gesichert und im
Stadtraum sicht- und sptrbar.

Eberswalde verfiigt iber Wohnraumangebote fiir die unterschied-
lichsten Bedurfnisse.

Die soziale Stabilitat in der Stadt ist gesichert, die Stadtquartiere sind
sozial durchmischt.

Eberswalde zeichnet sich durch ein buntes Freizeitangebot fur Kinder
und Jugendliche aus.

Die soziale Infrastruktur [6ffentliche und freie Trager] ist tragfahig.

Das Lokale Bundnis fur Familie ist gestarkt.
Eberswalde lebt eine qualifizierte Partizipationskultur.

Die Anzahl der ehrenamtlich aktiven Blrgerinnen und Biirger ist er-
hoht.

Die Anzahl von qualifizierten jungen Menschen, die nach Ausbildung
und/oder Studium in ihre Heimat zuriickkehren ist erhdht.

Die soziale und kulturelle Infrastruktur ist tragfahig. Kulturakteure
finden ein offenes Umfeld fiir ihr Engagement.

Die kulturellen Angebote richten sich an die Eberswalderinnen und
Eberswalder genauso wie an Interessierte von aullerhalb.

Al-2
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Gute Arbeit — gutes Auskommen

Wir wollen ...

die Rahmenbedingungen fiir ein qualifiziertes und ausreichendes Arbeits-
platzangebot weiterentwickeln

Unternehmen halten und neue gewinnen
Griindungsimpulse unterstiitzen

dem Fachkriftemangel entgegenwirken und aktiv neue Arbeitskrdfte gewin-
nen

Forschung, Wissenschaft und Lehre in Kooperation mit der HNEE vorantrei-
ben

Unsere Entwicklungsziele ...

(L3_Z1)

(L3_22)

(L3_Z3)

(L3_Z4)

(L3_Z5)

(L3_Z6)

(L3_Z7)

(L3_28)

Die Wirtschaft in Eberswalde hat sich stabil entwickelt, mehr Arbeits-
platze sind geschaffen.

Die Unternehmen finden einen ausreichenden und gut qualifizierten
Fachkraftenachwuchs.

Unternehmen in Eberswalde finden verladssliche Rahmenbedingungen
fir Ansiedlung, Erweiterung und Veranderung vor.

Die Eberswalder Wirtschaftsforderung unterstiitzt die Unternehmen
in ihrer Entwicklung.

Die kommunalen Infrastrukturen sind langfristig erhalten und gesi-
chert.

Die Beschaftigung von dlteren Menschen, Arbeitslosen ist erhdht.

Familie und Beruf sind bestmoglich miteinander vereinbar.

Institutionen der Forschung, Wirtschaft und Verwaltung arbeiten fir
mehr Innovation zusammen.

Flrs Leben lernen

Wir wollen ...

in Eberswalde den fairen Zugang fiir attraktive, lebens-lange und wohnort-
nahe Bildungsmdéglichkeiten bieten

Bildung ganzheitlich und in allen Lebensbereichen denken

durch Bildung den sozialen Zusammenhalt stéirken

Al-3
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Bildungstibergdnge individuell gestalten

Bildungsdefiziten friih entgegenwirken

modernen Anspriichen an Bildung, Betreuung und Erziehung gerecht werden

Unsere Entwicklungsziele ...

(L4_z1)

(L4_Z2)

(L4_Z3)

(L4_z4)

(L4_Z5)

(L4_Z6)

(L4_Z7)

(L4_Z8)

(L4_Z9)

(L4_Z10)

Die Eberswalde Bildungslandschaft ist in Qualitat und Quantitat gesi-
chert und nimmt neue Entwicklungen auf.

Eberswalder Bildungseinrichtungen sind inklusiv und ermdglichen ei-
nen gleichberechtigten Zugang und dienen als Bildungsknotenpunkte
[,,Schulen im Stadtteil“].

Die HNEE besitzt eine hohe Ausstrahlungskraft als Hochschul- und
Forschungsstandort.

Eberswalde ist eine kinder-, jugend- und familienfreundliche Stadt.

Die Eberswalder Kinder werden altersgerecht eingeschult [kontinuier-
liche Qualitatsentwicklung in Kitas, individuelle Férderung, kontinuier-
lich Beobachtung und Entwicklungsdokumentation, Schwerpunkt
Sprachférderung, Kooperation Schule-Kita].

Alle Schilerinnen und Schiiler erreichen einen Schulabschluss.

Die nachhaltige Bildung in Kindertagesstatten und Grundschulen ist
etabliert [Umsetzung integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept].

Familienbildung und Elternarbeit sind zeitgemaR etabliert.

Kitas, Schulen und Jugendeinrichtungen sowie Sportanlagen sind in-
klusiv [technisch, baulich, Ausstattung, padagogische Inhalte].

Die hohe Qualitat des padagogischen Personals in Kitas, Schulen und
Jugendeinrichtungen ist gewahrleistet.

Nachhaltig in die Zukunft

Wir wollen ...

eine nachhaltige Stadtentwicklung und klimagerechte Mobilitdt vorantrei-

ben

Energie @ Stadt Eberswalde 2030 sein

lokale Beitrdge zum Klimaschutz leisten und uns fit machen fiir den Klima-
wandel
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mit unseren finanziellen Ressourcen verantwortlich umgehen, sie sinnvoll
und effektiv einsetzen

mit Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung unsere Verantwortung in der
Einen Welt wahrnehmen

Unsere Entwicklungsziele ...

(L5_Z1)
(L5_2Z2)

(L5_Z3)

(L5_z4)

(L5_z5)

(L5_z6)

(L5_Z7)

(L5_z8)

(L5_29)

(L5_Z10)

Eberswalde ist Energie @ Stadt 2030.
Eberswalde ist auf dem Weg zu einer klimaneutralen Stadt.

Eberswalde ist die Stadt der kurzen Wege.

Die Energieeffizienz im privaten und &6ffentlichen Gebaudebestand ist
erhoht.

Eberswalde verfligt Gber eine sichere und bezahlbare, klimavertragli-

che Energieversorgung.

Eberswalde ist auf die Auswirkungen des Klimawandels vorbereitet.

Eberswalde gewdhrleistet eine ressourcenschonende Mobilitat.

Mobilitat in Eberswalde ist fiir alle Bevolkerungsgruppen bezahlbar.

Der Haushalt Eberwaldes ist ausgeglichen.

Das finanzielle Volumen zur Instandhaltung der Infrastruktur ist ge-
stiegen.

Erlebnis Finowkanal

Wir wollen ...

den Finowkanal als wichtiges Verbindungselement und gemeinsame Identi-
tét unserer Stadt und unserer Region weiterentwickeln

zum Erhalt der Schiffbarkeit des Finowkanals beitragen

das Erlebnis Finowkanal ausbauen

zum Erhalt der industriekulturellen Schitze beitragen

Wohnstandorte am Finowkanal erméglichen

Unsere Entwicklungsziele ...

(L6_Z1)

Der Finowkanal ist als wichtige Achse der Stadt zu einem attraktiven
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Anziehungspunkt entwickelt.
[Erh6hung der Nutzerzahlen von Einrichtungen am Finowkanal]

(L6_Z2) Der Finowkanal ist touristisch nutzbar.
[Erhéhung der Anzahl der Schiffsbewegungen auf dem Finowkanal]

(L6_Z3) Entlang des Finowkanals sind attraktive und nachfragegerechte Ange-
bote [Wohnen, Tourismus, Naherholung] etabliert.
[Erh6hung der Anzahl von Angeboten am Finowkanal fiir das Wohnen,
den Tourismus, die Naherholung]

(L6_Z4)  Die Industriekultur am Finowkanal ist sichtbar und erlebbar.
[Erhéhung der Zugdinglichkeit zu Stéitten des industriekulturellen Er-
bes, Erhéhung der Vermarktungstdtigkeit]

(L6_Z5) Wichtige Bestandteile des industriekulturellen Erbes sind durch priva-
tes und 6ffentliches Engagement erhalten.
[Erhéhung der Anzahl an erhaltenen/gesicherten Stdtten des indust-
riekulturellen Erbes]

Leitlinie 7: Eberswalde fir alle

Wir wollen ...
offen fiir alle Bewohnerinnen und Bewohner sowie unsere Gdste sein
Barrierefreiheit in allen Belangen beriicksichtigen

unsere Strategie ,Barrierefreiheit — Eine Stadt fiir alle” realisieren

Unsere Entwicklungsziele ...

(L7 7Z1) In Eberswalde ist die Willkommenskultur entwickelt.
[Erh6hung der Zufriedenheit der Eberswalderinnen und Eberswalder —
Erhebung durch Umfragen]

(L7_Z2) Eberswalde lebt eine gleichberechtigte Teilhabe aller am gesellschaft-
lichen Leben.
[Erh6hung der Anzahl von Menschen mit Behinderungen, die an 6f-
fentlichen Veranstaltungen teilnehmen]

(L7_z3) Offentliche Geb&ude und die 6ffentliche Infrastruktur sind zum gro-
Ben Teil barrierefrei.
[Erhéhung der Anzahl an éffentlichen Gebduden/Einrichtungen, die
barrierefrei erreichbar sind, Erh6hung der Léngen an Wegenetzen, die
barrierefrei sind und die mit Sitzmdglichkeiten ausgestattet sind]

Leitlinie 8: Gute Nachricht Eberswalde

Wir wollen ...
unser Image schdrfen
unsere Identifikation mit Eberswalde stérken

Botschafter fiir Eberswalde gewinnen und selbst Botschafter fiir unsere Stadt
sein

Unsere Entwicklungsziele ...

(L8_Z1) Eberswalde hat eine blrgernahe und transparente Verwaltung.
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[Erhéhung der Anzahl der Zugriffe auf das Internetportal der Stadt,
Erhéhung der Anzahl von Teilnehmenden bei Diskussionsveranstal-
tungen der Stadt]

Die interne und externe Kommunikation in der Stadt ist transparent
und effektiv.

[Erhéhung der Méglichkeiten zur interaktiven Kommunikation via In-
ternet]

Eberswalde vermarktet sich effektiv nach auRen.

[Erh6hung der Anzahl der ,,offiziellen Eberswalde-Botschafter”]

Leitlinie 9: Viele Orte — eine Stadt

Wir wollen ...

die Balance zwischen dem Stadtzentrum sowie den Stadt- und Ortsteilen
weiterentwickeln

die Identitdten der teilstddtischen und dérflichen Strukturen bewahren

Unsere Entwicklungsziele ...

(L9_71)

(L9_Z72)

(L9_Z3)

(L9_z4)

(L9_Z5)

(L9_Z6)

(L9_Z7)

Das Stadtzentrum ist weiter aufgewertet, die Stadtsanierung ist abge-
schlossen.

[Erh6hung der Anzahl an sanierten Gebduden sowie der Streckenlén-
gen an sanierten Strafsen und Wegen]

Eine neue Balance zwischen Stadtzentrum und Stadtteilen wird ge-
lebt.

[Erhéhung der Investitionen in die Stadtteile]

Die polyzentrale Stadtstruktur ist weiterentwickelt.

[Erhalt der Stadtteilzentren, Ausstattung, Funktion]

Die stadtentwicklungsrelevanten Brachflachen sind entwickelt und
werden zwischen- bzw. nachgenutzt.

[Erhéhung des Anteils von genutzten Brachfléchen]

Die Liicken in den Hauptwegeverbindungen fir FuRganger und Rad-
fahrer sind geschlossen.

[Erh6hung der Streckenléinge von durchgéngig befahr- und begehba-
ren Wegenetzen]

Stadt- und Ortsteile sind gut erreichbar.

[Erhéhung der ausgebaute Wegenetzlingen zu den Stadt- und Ortstei-
len]

Stadt- und Ortsteile sind attraktive Siedlungskerne und leisten ihren
spezifischen Beitrag zur Entwicklung der Stadt.

[Erhalt der Stadtteilzentren, Ausstattung, Funktion]

Leitlinie 10: Perspektive StadtRegion

Wir wollen ...

das Zentrum im Nordosten der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg sein

als Kreisstadt mit unseren regionalen Partnern stark sein

die interkommunale Zusammenarbeit stérken
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Unsere Entwicklungsziele ...
(L10_71) Eberswalde ist Kreisstadt.

(L10_Z72) Die Stadt Eberswalde und die Nachbarkommunen arbeiten vertrau-
ensvoll zusammen.

(L10_73) Eberswalde und die Nachbarkommunen sind erfolgreich im Metropo-
lenraum positioniert.

(L10_74) Eberswalde und die Nachbarkommunen pflege eine effektive Arbeits-
teilung in der Verwaltung.

(L10_Z5) Wichtige Themen [z. B. Daseinsvorsorge] werden in der Region ge-
meinsam angegangen.



