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Entscheidungsprozesse vor dem
Ownership Unbundling

,Investment Chain“
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Provider

Asset Owner Asset Service

Asset Manager

Vorgabe des
Handlungsrahmens

Umsetzung des

Zielsetzung Handlungsrahmens

Vorgabe

§4-Genehmigung Investitionen

Projektplanung
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Kundenbeziehung

Uberwachung Uberwachung
Zielerreichung Performance

Projekteigentiimer Projektumsetzung
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Grunde fur ein Ownership -

Unbundling in 2008

© Misstrauen gegenuber groBBen integrierten
Energieversorgungsunternenmen

9 Vorstellung, dass
9 mehr Wettbewerb die Energiepreise senken wird
9 neue Marktteilnenmer gleiche Marktbedingungen haben

O die EU ein Ownership-Unbundling flachendeckend umsetzen
wird und niederlandische Unternehmen damit einen
Wettbewerbsvorsprung besitzen



Allianders neue Organisation nach
dem Unbundling

————————————————————————————————————————————————————

Vattenfall AB und

Enervie-Gruppe Alliander N.V.

Produktion [
und B Vertrieb
Handel L

Netz-
Management

| _ L Privat- i Netzbetrieb/
. Energieerzeugung i | /Geschéftskunden i -dienstleistungen

liberalisiert reguliert



Post Ownership Unbundling:
Alliander in der Ubersicht

Alliander N.V. (2012)
« Umsatz: 1,7 Mrd. EUR EZFTZ'ZLTLES? pr

 Gewinn: 224 Mio. EUR
« Mitarbeiter: 7.100

—>| Liander + Endinet
- Strom- und Gasnetzbetrieb

—————>| Liandon

- Technische Services

- Hochspannung
- Biogas- und Warmeservices

. Alliander AG

- Strom- und Ga}_snetzbetrieb
- Management Offentliche Beleuchtung

- Management Lichtsignalanlagen

—_— Beteiligungen
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Endinet
I elektriciteit en gas
alleen gas




Uberblick liber die Aktivititen der

Alliander AG

Eckdaten der Aktivitaten der Alliander AG in Deutschland

* Alliander betreibt seit 2001 Strom- & Gasnetze,
offentliche Beleuchtung und Lichtsignalanlagen in D

« Alliander hat in den letzten drei Jahren zahlreiche
Konzessionen in Deutschland erworben:

Heinsberg 41.195 2013/2002
Hennigsdorf ‘/ ‘/ 25.900 2011/2011
Brieselang  / /10900  2012/2012
palgow v. /| 8600 | 2012/2012
Wustermark /" 4/ 7.900 2012/2012
Mihlenbecker \/ \/ 13.900 2011/2011
Eberswalde 40.800 2013/ n.a.

 Den Betrieb der offentlichen Beleuchtung flihrt
Alliander in den folgenden Stadten durch: Heinsberg,
Hagen, Risselsheim, Cottbus, Wickede, Coesfeld,
Siegen, Wunstorf und Berlin (Lichtsignalanlagen)

1. Erstes Jahr der Konzessionslaufzeit jeweils fir Gas und Strom

s

Eberswalde
Muhlenbecker Land

Wunstorf Hennigsdorfr
© Brieselang,

Coesfeld Dallgow-DéberitzBerhin -
C a2 wi Wustermark e
Heinsberg o Wickede Cottbus
@ Hagen
( ,Siegen
Diren
Riisselsheim )

@ Kommunal - Strom

@® Kommunal - Gas
Kommunal - Offentliche Beleuchtung
Kommunal - Lichtsignalanlagen
Industrieparks - Strom & Gas
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Was wir machen
Einfihrung und Finanzierung von Innovationen

® 0005 0.
to Driving Change D ¢ “ @ "
@

from Best Practice

with Collaboration

by Supporting ,,Davids*

and Trust in People
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Was wir machen -

Energiemarkte

, Smart City Konzepte
amerdam - Forderung der Zusammenarbeit zwischen den

Stakeholdern und Flhrung von Projekten zur Marktreife

Reg ionale Current Sitvation Local Markets Smart Energy Exchange
Energiehandelsplattformen =
- Customer-to-Customer Handelsplattform
far Erneuerbare Energien

-2 ,Adding value“ zu einer kWh:

,ES ist nicht irgendeine kWh, es ist die kWh
von meinem Freund Peter!”

Regionale Energiewende

- Unterstitzung der Kommunen in der Formulierung
™ . der Energiestrategie
- Bereitstellen aller notwendigen Informationen

m (Fakten, keine Meinungen)
Auctioneer

12



Was wir machen

Energienetze

Control Center

SASensor (60 Mio. EUR Projekt)

*Digitalisierung aller Umspannwerke, d.h. 320 UW*s ~ 150
kV /20 kV wobei 70 umgertstet sind.

*FUr geringere Kosten (minus 20 % bis 40 %)
*FUr eine frihzeitige Erkennung einer Fehlerart (Was?)
*FUr eine sofortige Fehlererkennung (Wo?)

i-Net (100 Mio. EUR Projekt)

+Digitalisierung aller strategischen
Ortsnetzstationen (> 8.000 Stlck)

*Aufristen der 10 kV Netze mit 20 kV
Ringstrukturen

*FUr eine hohere Zuverlassigkeit, Flexibilitat und
geringere Kosten (minus 20 % bis 30 %)
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Unsere Partnerschaft mit Eberswalde
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Aktueller Stand der Netzubernahme -

Am 18. Marz 2013 unterzeichneten die Stadt Eberswalde und die
Alliander AG den neuen Konzessionsvertrag mit einer Laufzeit von 20
Jahren rickwirkend mit Beginn zum 1. Januar 2013.

Mit Schreiben vom 24. April 2013, 3. Juli 2013 und 1. August 2013
wurde die EWE Netz GmbH bzw. EWE AG aufgefordert, mit der
Alliander AG in die Netzlbernahmeverhandlungen einzusteigen.

Am 9. September 2013 und 8. November 2013 erfolgten die ersten

Gesprache mit der EWE Netz GmbH zur Gasnetzlbernahme. Die

Verhandlungen lassen sich in drei wesentliche Abschnitte einteilen:
Entflechtung des Gasnetzes aus dem EWE Netz

Verhandlungen zum Kaufpreis und zur Ubertragung der
Erlosobergrenze

Umsetzung



Vielen Dank!

www.alllander.de

Dr.-Ing. Frederik Giessing

Alliander AG

Tel.: 030

40 90 21 80

Mobil: 0171 55 90 971

frederik.giessing@alliander.com 16



