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Wohn- und Biirogebaude
Heegermuhler StraBe

Geschéaftsfihrung

Industrie-
gebiet Hafen

Heizwerk |
Wolfswinkler StraBe

kaufmannischer
Bereich

Industriegebiet Heizwerke
Il + Il CoppistraBBe

Verwaltung
Liegenschaften

Restaurant Freizeitbad
BergerstraBBe baff
Parkplatz Sporthalle
BergerstraBBe
Bootsanleger L Parkplatz-
anlagen

Grundstlick TeuberstraBe
2.159 m2

Geschéftsbesor-
gung WFGE

Aschedeponie
Angermiinder StraBe




W

TECHNISCHE WERKE
EBERSWALDE GMBH

eeeeeeeeeeeeeeee

o

4 |a
L. DIANZLE] (

m Schwimmhalle
-600 = Sporthalle
Finowkanalpark
-800 m Liegenschaften
m
000 Hafen
-1.200
-1.400
-1.600




W

TECHNISCHE WERKE
EBERSWALDE GMBH

eeeeeeeeeeeeeeee

m Schwimmhalle
m Sporthalle
o0 Finowkanalpark
800 m Liegenschaften
m Hafen
-1.000
-1.200
-1.400
-1.600




W

TECHNISCHE WERKE
EBERSWALDE GMBH

2005 von der Stadt Eberswalde kauflich erworben

2006/07 Aus- und Umbau zum Wohn- und Buro-
gebaude

4 Wohneinheiten
3 Buroeinheiten

Vermietungsstand 100 %
u. a. Kreissportound Barnim e. V.
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Anschaffungskosten
80.000 Euro

Erhohung des
Anlagevermogens der
Gesellschaft




(Oder Spree- Energleversorgung AG)

-.Liegenschaft, ca. 28.000 m?, bebaut mit altem Heiz-
kraftwerk (Kraftwerk Klingenberg, MEW)

-Technisches Denkmal

-Verkehrssicherungspflichten konnten nicht mehr erfillt
werden, daher Teilabriss 2006
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bisher keine Reaktion
- keine Medienversorgung (Strom, Wasser, Gas, Fernwarme)
. keine StraBenanbindung

- sehr schwierige Vermarktungsmoglichkeiten
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legenschaft insgesam
Grunflachen, StraBen, Gleisanlagen

-Abriss der Mehrzahl der Gebaude der Heizwerke durch die
TWE

-Herstellung der Bebaubarkeit erschwert durch diverse
unterirdische alte Versorgungssysteme, keine brauchbare
Dokumentation
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Kdhler 2.000 m2
Restflache 55.000 m2
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-.Uber 3 Jahrzehnte Einschwemmflache fur Ascheaustrag
Heizwerke |, I und Il

-Flache ca. 83.000 m2

-Auflage Landesumweltamt zur Sicherung und Abdeckung
der Deponie; Projektkosten zur Sicherung 1,2 Mio. Euro
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Auflagen

. Bodenabdeckungen in unterschiedlichen Qualitaten ca.
316.000 m3 gesamt

- Anpflanzungen

17
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-Restaurant mit Terrasse
-Parkplatze, auch fur Busse

-Anlagestelle fir Fahrgast-
schifffahrt

-Bootssteg fur Sportboote
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rneuerung der Restaurantterrasse — Kosten
ca. 30.000 Euro

Die TWE steht Verkaufen nicht betriebsnotwendiger
Immobilien offen gegenuber.
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Zuschiisse
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und Tilgung
0 |
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Sauna
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m Stadt Eberswalde
Ubriger Landkreis Barnim

m Landkreis Markisch Oderland

mBerlin

mLandkreis Oberhavel

B Landkreis Uckermark
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17.7 %. die des LK MOL um 2.8 %.

Die Anzahl der befragten Besucher betrug 35.918 und
kann durchaus als reprasentativ betrachtet werden.

Mit 87,6 % der Besucher ist der LK Barnim das groBte
Einzugsgebiet.
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Sportplatzwerbung in der Stadt und im Umland
Werbetafeln im Stadtgebiet (temporar) und vor
Einkaufsmarkten

Werbung in Printmedien (Zeitungen und Urlaubs-
journal)

Werbung zu Veranstaltungen, z. B. Eberswalder Stadt-
lauf; baff Natur-Marathon Marienwerder

aktive Mitarbeit im Stadtteilverein Eberswalde Westend e.
V.
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185.000 €
30%

m Offentlichkeit Bad

B Schulen/Vereine

Sauna
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kommunale Zuschusse im Land Brandenburg
- Inselbad Eisenhlttenstadt 1,0 Mio. Euro”

- Aquarium Schwedt 1,0 Mio. Euro’
"Zuschisse ohne Kapitaldienst
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B Personal
B Strom

B Fernwarme
m\Wasser

m Reinigung

= Wartung/Reparatur

technischer Anlagen

Werbung
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5. Ergebnisse der energetischen W
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Untersuchung fur das Sportzentrum
Westend im Jahr 2012

5.1 Heizenergieverbrauch

-Die Primarenergieverbrauchswerte sind bezogen auf die
Gebaudekubatur und die Nutzflache im Vergleich zu
gleichartigen Objekten positiv und gunstig.

-Einsatz hocheffizienter Warmertickgewinnungsanlagen,
teilweise in Verbindung mit Warmepumpen zur Entfeuch-
tung der Luft

-Antriebe drehzahlgeregelt, dadurch Leistungsanpassung mit
optimiertem Elektroenergieverbrauch
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5.2 Wassertechnik

Einsatz elektronisch gesteuerter drehzahlgeregelter
Pumpen in allen Anlagen der Wassertechnik, dadurch
optimierter Energieverbrauch

Wassernachspeisung und Aufbereitung erfolgt bedarfs-
orientiert, belastungsabhangig

50
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von Klimaschutzprojekten in sozialen, kulturellen und
offentlichen Einrichtungen wurde im Februar 2013 der

Einbau hocheffizienter LED Beleuchtungs-, Steuer- und
Regelungstechnik untersucht.

Ziel: CO2-Minderungspotenzial von mindestens 50 %

51



EEEEEEEEEEEEEE

Untersuchungsergebnis im Sportzentrum

Der Einsatz von LED-Beleuchtungstechnik fahrt zu
geringer Effektivitatssteigerung, da bereits Energie
sparende Leuchten mit elektronischen Vorschalt-geraten
realisiert wurden.

Die vorhandene Beleuchtung wird sehr stark,
entsprechend den Nutzungsverhaltnissen, eingesetzt und
zugeschaltet (Bewegungsmelder).

Die Anzahl der in Betrieb befindlichen Leuchten wurde
bereits auf ein Minimum reduziert.

Amortisationszeiten liegen zwischen 8 und 55 Jahre
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6. Bisherige MalBnahmen zur Senkung der ﬂf
Personal- und Betriebskosten
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Optimierung der Einschaltzeiten flr Attraktionen, Beleuch-
tung, Rutsche

Anpassung der Schaltzeiten von Heizung und Liftung an
die Nutzungszeiten

Warmertckgewinnung aus der Abluft

reduzierter Umwalzbetrieb nach Betriebsschluss unter
Berlcksichtigung der Badewasserqualitat

frequenzgesteuerte Umwalzpumpen
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vorbeugende Instandhaltungen, turnusmagige Wartungs-
arbeiten

Verzicht auf Warmbadetage

SchlieBung des Bades an auslastungsschwachen Tagen
(Weihnachtsfeiertage, Ostersonntag, Pfingstsonntag,
Silvester, Neujahr)
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Vereinbarung mit dem ZWA — BerUcksichtigung von
Verdunstungs- und Austragswasser

Vermietung der Gastronomie
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Warme 4.000 kWh/m2 WF/Jahr 1.558 kWh/m2 WF/Jahr

Strom 1.100 kWh/m2 WF/Jahr  1.194 kWh/m2 WF/Jahr

Wasser 170 |/Badegast/Jahr 85 |/Badegast/Jahr
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Zeitraum Dezember 2012 bis Februar 2013.

Die Daten wurden in 13 Bundeslandern fur Hallenbader
Freibader

Naturbader

Hallen-Freibader

Freizeitbader

Thermen

ermittelt.
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von Kommunen bereitgestellt.

Die Kommunen leisten damit eine gesellschaftspolitisch
wichtige Aufgabe.

Unter Fachleuten ist unumstritten, dass die hier einge-
setzten Steuergelder im Sinne der Sporterziehung und
Gesunderhaltung gut angelegt sind.
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2. Besucher p.a. (inkl. Schulen/Vereine) nach Badtyp und
Gr6Be; Freizeitbad; 501 — 1.000 gm Wasserflache;
baff 775 gm

Report baff
152.208 163.348
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4. Offnungsstunden pro Woche nach Betriebstyp Freizeitbad

Report baff
unter 40,5 bis 60,5 bis Uber
40 Std. 60 Std. 80 Std. 80 Std.

0 % 7 % 30 % 63% 97 Std.
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6. Anteil Schul- und Vereinsbelegung an Gesamtbelegung
exklusive Sauna

Report baff
17 % 36 %

61



eeeeeeeeeeeeeeee

6,24 € 4,18 € 6,00 € 4,00 €

8. Preisentwicklung 2010 zu 2013 Freizeitbader; mind. 90 min.

Report baff

2010 2013 Entwicklung
2010 2013
Entwicklung

6,09 € 6,23 € 2 % 6,00 €

6,00 € 0 %
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Die Beratungspraxis der Altenburger Unternehmensbera-
tung GmbH hat gezeigt, dass die Furcht vor Preiser-
hohungen sich als unbegrindet erweist.

In den letzten Jahren ist die Bereitschaft der Bevolkerung
zu mafvollen Preiserhohungen gewachsen.

Voraussetzung ist allerdings eine saubere Kommunikation
mit der Bevolkerung.

Ist eine Preiserhohung ein Mittel in einem Paket von MaB3-
nahmen zur Existenzsicherung, lasst sich dies auch ver-
mitteln.

63



W

TECHNISCHE WERKE
EBERSWALDE GMBH

eeeeeeeeeeeeeeee

Schwedt
= Oranienburg

® Eisenhiittenstadt
© baff

2,50

2,00

1,50 3,20
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0,50
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® Luckenwalde

m Wittenberge

m Brandenburg
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12 % der offentlichen Saunen uber 60

baff 2012 — 76 Tagesbesucher im Durchschnitt
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9. Entwicklungsprognose der LT
Gesellschaft bis 2020

Die Liquiditat der TWE ist mittelfristig gesichert.

Langfristig kann das Sportzentrum ohne Zuschuss des
Gesellschafters nicht betrieben werden.

Die TWE hat bisher die Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten ohne Zuschlsse bedient, sowohl flr die
Errichtung des Binnenhafens als auch flr die Moderni-
sierung des Sportzentrums.
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Commerzbank 30.09.2002 3.580.000 € 30.09.2012
Commerzbank 30.09.2002 766.000 € 30.09.2012
Sparkasse Barnim 01.10.2012 3.257.107 € 30.04.2026
KIW 23.07.2001 4.346.000 € 15.08.2031

Die Commerzbankkredite wurden am 30.09.2012 von der
Sparkasse Barnim abgeldst.

Derzeit glltige Zinssatze:
-KIW 2,37 %
-Sparkasse 2,40 %
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Commerzbank 1.663.122 € 882.354 €

Commerzbank 326.920 € 206.539 € 0€
Sparkasse Barnim 19.563 € 34.122 € 3.222.985 €
KfW 1.821.562 € 1.043.040€ 3.302.960 €

Summe 3.831.167 € 2.166.055 € 6.525.945 €
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Sparkasse Barnim 0908.752 € 2.318.234 € 904.751 €

KW 587.101 € 1.738.400€ 1.564.560 €

Summe 1.095.853 € 4.046.634 € 2.469.311 €

71



W

TECHNISCHE WERKE
EBERSWALDE GMBH

eeeeeeeeeeeeeeee

m Zinsertrag
ohne

Zuschuss
60

40 ®m Zinsaufwand

20

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zinssatze
2013 1,87 % 2016 -17 2,00 %
2014 - 15 1,50 % 2018 -20 2,50 %

72



W

TECHNISCHE WERKE

Ausschuttung an die Stadt 8,35 Mio. Euro
Eigenmittel Sanierung Sportzentrum 2,00 Mio. Euro
Verlustausgleich und Kapitaldienst 11,00 Mio. Euro

21,35 Mio. Euro

Restguthaben aus Verkaufserlos 7,85 Mio. Euro

Finanzmittelbestand per 31.12.2012 11,16 Mio. Euro
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Die Entscheidung der Bundesregierung hinsichtlich der
Neuklassifizierung der Wasserstral3en in Deutschland
stellt den Binnenhafen vor neue Herausforderungen.

Die Sparte Liegenschaften mit Vermietung von Gewerbe-
und Wohnraum, Vermarktung von Ansiedlungsflachen
und Sicherung der Aschedeponie ist weiterhin stabil.

Die Gaststatte im Finowkanalpark ist seit Juli 2011 neu
verpachtet. Sie tragt den Namen ,Haus am Finowkanal®.
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HAVEL-ODER-WASSERSTRASSE
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Gewerbegebiet 108.165 m?
Industriegebiet 278.116 m?
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