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Die WHG hat sich mit ihrer Beteiligung in der MD GmbH erhebliche Verluste einge-
handelt. Es ist davon auszugehen, dass sie im Falle eines Konkurses der MD GmbH
in Abh&angigkeit von der Wertigkeit der Sicherheiten in Form von Einrichtungsgegens-
tanden ca. 500 T€ direkt verliert. Indirekt kommen weitere Verluste hinzu durch die
im Konkursfall zuriick zu zahlenden Fordermittel. Das Segment Gaststatten und Ho-
telgewerbe barg schon bei Gesellschaftsgrindung hohe Risiken. Die Innenstadtent-
wicklung hat diese Risiken eher noch vergroRert. Die Unternehmung hat sich fur's
erste als Flop erwiesen.

Der Gesellschaftszweck der Satzung wurde bisher nur in Teilen verfolgt. Er be-
schrankte sich auf den Betrieb einer Gaststétte und eines Hotels. Die eingezahlten
Geschéaftsanteile der Gesellschafter in Héhe von 25.000 € konnten die Erfordernisse
des Zahlungsverkehrs nicht abdecken und wurden sehr bald durch Verluste aufge-
fressen. Die laufende Finanzierung erfolgte durch Gesellschafterdarlehen, weil Bank-
kredite dafiir nicht zu haben waren. Die Gesellschafter haben jedoch nicht im Ver-
haltnis der Gesellschaftsanteile Darlehen gewéahrt, weil dazu nicht alle Gesellschafter
in der Lage waren. Folglich hat die WHG den Uberwiegenden Teil der Darlehen ge-
wahrt.

Nach gréRBeren Verlusten schon 2009 und weiteren erheblichen Verlusten 2010 ist
die Gesellschaft in einer existenzbedrohenden Situation. Der Verkauf der WHG-
Anteile an die Mitgesellschafter scheitert am schlechten Rating. Aber trotz schlechten
Ratings will die WHG die Anteile des Mitgesellschafters kaufen, um die eigenen Ver-
luste aus der eventuellen Insolvenz zu vermeiden. Die vordergriindige Begriindung
mit der Rufschadigung und mit dem Imageverlust der WHG und des Hotel- und
Gaststattengewerbes kann nicht die wichtigste Handlungspramisse sein. Vor der
GréRe der eingetretenen Verluste und gegebenen Risiken missen solche Aspekte in
den Hintergrund treten.

Die Verluste der WHG im Konkursfall der MD GmbH werden relativ und absolut viel
héher sein, als die der Mitgesellschafter. Die WHG hat der MD GmbH Darlehen ein-
seitig gewahrt, die den Charakter von Kapital ersetzenden Darlehen haben, wahrend
die Mitgesellschafter dies nicht leisten konnten. Dass sich die WHG als Bank fur die
MD GmbH betatigt, entspricht weder dem Gesellschaftszweck noch der wirtschaftli-
chen Vernunft. (Aber zulassig Darlehenvergabe bis 500 T€ !l)

Im vorliegenden Fall erweist sich auch, dass das Beteiligungsmanagement der Stadt
mangelhaft ist. Auf die negative Entwicklung der WHG - Tochter MD GmbH wurde
nicht rechtzeitig genug reagiert. Informationen an die Stadtverordneten Gber diese
Entwicklung wurden erst gegeben, als bereits eine Existenzbedrohung fir die Firma
bestand und erst, nachdem bereits mit einem Notarvertrag vollendete Tatsachen ge-
schaffen wurden. Die Zustimmung der StVV als Bedingung fir die Wirksamkeit eines
Anteilskaufs wurde nicht vorher eingeholt und ist auch nicht im Notarvertrag enthal-
ten. Als Schlussfolgerung daraus ist die Forderung zu stellen, eine stadtische Beteili-
gungsrichtlinie zu erarbeiten.

Die WHG hat sich mit dieser Beteiligung von ihrer Kernaufgabe, Daseinsvorsorge im
stadtischen Wohnungsbereich, entfernt. Offentliche Gelder und Geld der Biirger der
Stadt Eberswalde sind fur Prestigeobjekte der Stadt eingesetzt worden und fehlen fir
andere Aufgaben zum Wohle der Mieter. Mit diesem Engagement hat sich die WHG
einen schlechten Dienst erwiesen und ihr Ansehen als seriése und leistungsfahige

Firma beschadigt.




(Der vorstehende Text wurde mit dem Verwies zur Niederschrift gegeben, dass er mit der vorgegebenen Redezeit von 3 min.
nicht vorgertragen werden kann. Ab hier wurde der Text in der StVV am 24.03.2011 wértlich vorgetragen. A.T.)

Nun steht die Frage zur Entscheidung, ob der Anteilsabkauf durch die WHG der an-
gemessene bzw. ausschlieRliche Weg zur Sanierung der MD GmbH ist.

Neben den in der Vorlage dargestellten 4 Lésungsvarianten ist eine flinfte hinzuzufu-
gen, bei der auf den Anteilsabkauf verzichtet wird. Die WHG halt dies fur ungeeignet,
weil angeblich nur die Zusammenfassung aller Anteile in einer Hand die nétige Hand-
lungsfreiheit gewéhrleistet. Die erforderliche Entscheidungsfreiheit der WHG kann
aber auch uUber vertragliche Vereinbarung mit den Mitgesellschaftern tiber die Bedin-
gungen der weiteren Darlehensgewahrung der WHG fur die MD GmbH gesichert
werden. Die Geschaftsfuhrung der MD GmbH kann ferner durch die WHG im Rah-
men eines Geschaftsbesorgungsvertrages tbernommen werden, wodurch der Ein-
fluss gewahrleistet wird und Kosten gespart werden. Der Darlehensverzicht ware auf
die Summe zu beschranken, die die Gesellschafter im Gesellschaftsverhaltnis leisten
kénnen.

Die von der Verwaltung vorgeschlagene Variante des Anteilsabkaufs stellt eine Form
der Kommunalisierung von Verlusten dar. Wirde der Wert der Anteile nach der aktu-
ellen Bilanz festgestellt, ergabe sich ein Preis im hohen Minusbereich. Wird ein Kauf-
preis von 2 € vereinbart, so sind die bisher entstandenen bilanziellen Verluste durch
den Kaufer der Anteile, also durch die WHG allein zu tragen. Diese Befreiung des
Mitgesellschafters von der Beteiligung an den Verlusten ist auch deshalb nicht nach-
zuvolliziehen, weil die Verluste unter der GeschaftsfiUhrung des ausscheidenden Ge-
sellschafters entstanden sind.

Die Entscheidung der StVV uber den Kauf oder Nichtkauf der Anteile ist auch im Zu-
sammenhang mit dem einzuschlagenden Weg der Sanierung der MD GmbH zu se-
hen. In Anbetracht der schwierigen Marktbedingungen des Hotel- und Gaststatten-
gewerbes erscheint ein Rickzug aus diesem Geschaftsbereich als sinnvollster Weg
der Problemlésung. Dies ist auch deshalb angeraten, weil die Aktivitaten der WHG
auf diesem Gebiet nicht der Kernaufgabe der WHG entsprechen. Unverzichtbar ist
aber auf jeden Fall der sofortige Rickzug aus dem Gaststattengewerbe. Auch fiir
den Hotelbetrieb ist mittelfristig die Privatisierung anzustreben.

In beiden Fallen der Problemlésung verliert die Fortfihrung der MD GmbH ihre Be-
rechtigung. Teil der Sanierungsbemihungen muss daher das Ziel sein, die MD
GmbH als eigenstandige Firma aufzuldsen.

Der vorliegende Notarvertrag zum Anteilskauf enthalt zwar ein Rucktrittsrecht fir
Kaufer und Verkaufer, aber keine Festlegung, dass die Zustimmung der StVV Wirk-
samkeitsbedingung fur das Zustandekommen des Vertrages ist. Obwohl ich diesen
Mangel in der StVV am 24.02.11 benannt hatte, wurde er bei der Anderung des
Kaufvertrages am 26.02.11 nicht ausgeraumt. Darin liegt ein VerstoR gegen gelten-
des Kommunalrecht.

Die veranderte Darstellung des Sachverhaltes zur Vorlage BV 521/2011 enthalt feh-
lerhafte Aussagen zur Chronologie und zur Frage der Eilbedirftigkeit. Dies kann nur
als Versuch der Verwaltung gewertet werden, die offenkundig unzuléssige Anderung
der Tagesordnung der StVV am 24.02.11 (VerstoR gegen § 35 KommVerf.) zu ver-
schleiern.



